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INTPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTHUBHU PO3BUTKY
TYPU3MY B MAJIUX MICTAX YKPAIHU

Typu3M B cydacHOMY CBiTi — 0/jHa 3 HAMOI/IbIII MACOBUX, IOXiTHUX i AMHAMIYHUX
rajy3eu CBiTOBOI0 rocrnoZapcTtia. J{yis po3BUTKY MaJIMX MiCT 3 I[iHHO iCTOPUKO-
KYJIbTYPHOIO CIIAJLLMHOO BiH MOXKe 1 IOBUHEH CTaTU OJHUM 3 MPIOPUTETHUX HATIPAMIB.

[TominpenHs nangemii Covid-19, BHaCIiI0K IKOTO JIFOJCTBO 3a3HaJ10 3HAYHUX
BTpaT, /10 IeBHOI MipM aKTyaJidyBaJo, a 3roZloM i 36poiiHa arpecis Pocii npotu
Ykpainu Ta Ii Hac/IiAKY, HaA3BUYalHO 3arOCTPU/IN aKTYa/IbHICTD NeperJisy MUTaHHA
PO JIOLJIBHICTh BilOOpa)XeHHS BIJIMBY HaJ3BUYaWHUX MOJiM Ha TypU3M SK
rajy3b HalliOHaJIbHOI €eKOHOMIKU. 3a pe3y/ibTaTaMH O3HAYE€HHUX MOJIA YMMaJia
KiJIBKICTB Cy0’€KTIB TYpUCTHUYHOI iHAYCTpii 3a3HaJia pi3HOT0 poAy 3HAaYHUX BTpPaT,
TaKUX SIK: TAMYACOBO ab0 MOBHICTIO0 BTpayeHUH JOCTYI 10 PUHKIB TYPUCTUYHUX
NoCayT B YKpaiHi; 4acTKOBe ab0 MOBHE 0OMeKeHHS JOCTYIy 10 IEBHUX JKepet 3
opraHisaji i 3abe3neyeHHs] KOMIJIEKCY TYPUCTUYHUX NOCJIYT, TONIOBHEHHS PeCypCiB;
npsiMi MaTepiasibHi BTpaTHW BHAC/Ii/IOK PYHHYBaHb iCTOPUYHUX 00 €KTIB, 3HUILLEHHS
3arnaciB MaTepiaJbHUX L[iHHOCTEH TOLL0; BUMYLIeHe CTPUMYBaHHS PUHKY [1OCAYT
yepe3 HEPO3BUHEHICTb iHQPACTPYKTYPH, HECTADOIJIbHY MOJIITUYHY CUTYallil0 Ta
HeJIOCTaTHiN piBeHb 6€e3IeKHU; NepeMillleHHS Yy 6iJblll 6e31e4YHi yMOBU BeJleHHS
0i3Hecy, AIKMM BJIACTHUBI O3HAKHU NO/Iill HaZI3BUYAUHOT O XapaKTepy.

Typu3M Bifiirpae BaXXJIMBY EKOHOMIYHY POJIy Y CBITOBIM eKOHOMIL], 10 MaHAeMil
COVID-19 cBiToBui Typu3M reHepyBaB 6siu3bko 10% cBiToBoro BBII, a Takox
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319 MisibHOHIB po604Hx Miclib [3]. TypucTryHa raayss B Ykpaini B 2018-2019 pokax
3abe3mneyvyBasia 6isibiie 530 Tuca4Y pob6ouux Miclb i ckaagana 4,9% BBII [4].
3Ha4yHa YaCTHHA HaceJleHHd YKpaiHU NPOXKUBAE CaMe Y MaJIuX MiCTax, AKUX
HaTi4y€eThbcs MoHa/, 350. BisblicTh i3 HUX Mic/Is BTpaTU MIPOMUCIOBUX MOTYKHOCTEN
3HaXOAATHCA B HU3bKOe(PEKTUBHOMY CTaHi: HENPOAYKTUBHUU piBeHb PO3BUTKY
Jla€ HeJOCTAaTHIN edeKT fAK | HU3bKa 3aUHATICTb HaCeJIeHHS; B MepeBaKalydin
Mipi, 3 orsaAy JeMorpadiyHOro CTaHy HaceJIeHHs, KaTacTpPodiuyHUU BIiATIK
MOJIOZi 3aKOP/IOH MO30aBJISIE MOXJIMBOCTEN JOCATTU Oa>KaHUX Pe3yJIbTaTiB i
JAUKTY€E MiHIMaJIbHY pe3yJIbTaTUBHICTb. 32 TAKUX YMOB aKTyaJli3alis poO3BUTKY
TYPUCTUYHOI ray3i po3ryisala€TbCo K AIEBUM IHCTPYMEHT, 3[aTHUM 3a0€311eYNTH
CTBOpPEHHSI HOBUX POOOYHX MiCLb, 3HU3UTH TPYAOBY eMIrpaLlito MOJIOAi Ta CTUMYJIIOBATH
HiANPUEMHHULIBKY AiSVIbHICTB. Masti icTOpUYHi YM KypOpTHI MiCTa, 6araTi Ha Ky/JIbTYpHY
Cra/iliMHy i NPUPOJHI aTpakyii, OTPUMYKTh pea/lbHUM LIAHC €KOHOMIYHOTO
niIHeCeHHS 3aB/sIKHA PO3BUTKY BHYTPIlIHbOI'O Ta B'I3HOT0 TypU3MY.

TypucTtrdHa ranysp 3abe3nedyye 3aMHATICTD Y Pi3HUX CEKTOPAX, Cepej] AKUX:
rOTeJIbHO-peCTOPaHHe roCroAapCTBO, TPAHCIIOPTHI MOCIYTH, TOPTiBJId, chepa KyJIbTypy
Ta 4,03BLJLJIA, Oy AIBHULTBO i T.I. 3arajioM BCA CTPYKTYpa 3Z,aTHa 3a0e3MeYnTH 10
1,3 MJIH. po604HX Miclib, X04a cTaHOM Ha 2024 pik 3afigH0 6u3bko 600 THUC
Jwonaen [5]. Uepes nanzeMiro Ta BOEHHI il rany3b BTpaTha noHa 50% noTeHuinHux
POOOYMX MiCLLb, L]0 HETATHBHO BiZ0OOPa3u/I0Cs Ha MiCLIeBUX EKOHOMIYHHX TIOKAa3HUKaX.
TypuctruyHul 6i3Hec B YKpaiHi NpeAcTaB/AeHUH OLIbIIOK MipoK NPUBATHUM Oi3HeC
CEKTOpPOM (MaJIUM Ta cepefiHiM 6i3HECOM), TOMY MOro pO3BUTOK HANpPSMY CTUMYJIIOE
NiATPUEMHULTBO. TAKUM YUHOM, PO3BUTOK TYPHU3MY A€ 3MOTY CYTTEBO 3HU3UTHU
0e3po6iTTA B perioHi, a TaK0X 3/1aTeH AUBepPCUPIKyBaTH eKOHOMIKY MaJIUX MICT,
sIKa 3a3BUYal € OPIEHTOBAHOIO HA OJIHE OCHOBHE MiCTOYTBOPIOKYE MiIPHUEMCTBO.

[lonpu icHytoui npo6JsieMH Typu3M 3abe3nedye BilUyTHI HaJAXO/KEHHS 10
JIep>)KaBHOTO Ta MiclieBUX OropKeTiB. 3rilHO HajJaHUX JaHUX JlepkaBHUM
areHTCTBOM po3BUTKY TypusMmy (JAPT) y 2024 poui go 6romxeTy ob6JiacTei
Hajinuwio 273,1 MJIH rpUBEHb TYPUCTUYHOTO 360Dy, 1110 Ha 22,7 % 6isblie HiX y
2023 poui i Ha 52,6% 6isbiie Hixk B 2023 poui [2]. Lle cBig4UTB, 1110 TypUCTUYHA
rajay3b pO3BUBA€ETHCSA HAaBiTh y BOEHHUU 4ac.

Bax/IMBO U Te, 110 TYPUCTUYHI HAZIXOJKEHHS CIIOHYKAalOTh MiCLIEBY BJIaJy Ta
6i3HeC iHBECTYBaTH B 00'€KTH J03BIJIJISA Ta po3Bar. Xo4ya ¥ 4acTKa I[UX iHBECTUILIIN
B 3araJIbHOMY Oi3HeCi ¥ HeBeJIMKa, IepCIIeKTUBH [IJIs1 pPO3BUTKY NPUCYTHI. 30KpeMa
Jlep>KaBOl0 Ta JJOHOPAMH 3all0YaTKOBYIOTbCA OKpeMi NPOEeKTU JJd MiTPUMKHU
TYpPU3MY, TaK SIK TPaHTH, IPOTpaMHM BiZIOy10BY Ta MO/JlepHi3allil.
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OpHi€ro 3 epeBar rajy3i Typu3My € MyJIbTHUILTIKALIMHUK epeKT. Koty BUTpayeHi
TYPUCTaMU UPKYJIIOIOTh MiCIIEBOI0 EKOHOMIKOI0 3a0€e3Ne4y04M JOXiHICTb CyMXHUX
coep. KoxkeH gosiap BUTpauyeHU TypUCTaMU B YKpaiHi reHepye e [Ba J0J1apu
fozatkoBoro BBII yepe3 BryiMB Ha cyMikHI ranysi. ¥ 2019 poui npsasMui BHeCOK
Typu3amy y BBII Ykpainu ckiaB $3,5 MIp., TOA| SIK CyKyIHUIA BIUTUB cKJI1aB $10,4 Mutp,
BKJIIOYHO 3 HEMPSIMUM Ta iH/lyKOBaHMMHU BIJIUBaMH [2]. Lle miaTBepaKy€e GakT, 1110
PO3BUTOK TYPU3MY CTUMYJIKOE 3pOCTAHHSA CYNIYTHIX rajy3emu.

Ha >xasib, TypucTUYHUK Oi3HeCc B YKpaiHi pO3BUBAETHCH 3 MEPEBAKHOIO
opieHTali€l0 Ha BUI3/. [lepeBaxkHy Oi/IbIIICTD Ail0YMX Y HAC TYPUCTUYHUX GipM
BBAXKAKOTh 3a Kpallle 3aMMaTHUCS CKEPYBAaHHSAM CBOIX CHIBBITUM3HUKIB 3a pyOiK, i
JIULlle HeBeJIMKa IX YaCTUHA Npal0€ Ha 3a/Iy4eHHS rOCTer B YKpaiHy — TOOTO Bce
pPOOUTHCA TaK, 1110 KaliTaJl BiJi TYPUCTAUYHOTO Oi3HECY NJIMBE 3a PyOiX.

Mauii MmicTa MatOTh 3UCK BiJ] IbOTO e(PEKTY UM He HAWOiJIbIlIe: MiClieBi arpapii
OTPUMYIOTbh PUHOK 30yTy B 00JIMYYi MiCLIeBUX PeCTOPaHIB, 3'ABJISETHCA NOTpebda
B CTBOPEHHI HOBUX pO00YMX B cpepi NOCIYT, 3'ABJISETHCI PUHOK 30yTy CyBEeHIpHOI
aTpubyTHKH, Ta iH. Cepesi TO3UTUBHUX ePEKTIB MI>KHAPOAHOTO TYPU3MY TAKOX
1 3aJlyYeHHs BaJIIOTH, L0 301JIbLIYE MJIATOCIPOMOXKHICTD JlepKaBH.

[loBHOMacuTabHa BiliHa GaKTUUYHO 3yNIMHWJIA Mi>KHAPOAHUU B'I3HUU TYpU3M,
OJJHAK rajy3b MPOI0BKY€E QYHKIIOHYBATH 32 paxXyHOK BHYTPILIHIX NOJ0POXKEH, SKi
YaCTKOBO KOMIIEHCYBAJIU BTPATU. BITYU3HAHIN TYpUCTUYHIN ranysi JOBOAUTHCA
aJlanTyBaTUCS, 00 EKTU IEPEOPIEHTOBYIOTHCS HA MPUKAOM BHYTPILIHBO MEPEMIIIIEHUX
oci6 (BI10) Ta BosioHTEDIB, 3’ IBJSIOTHCA 30BCIiM HOBI Hillli: BINCbKOBUU TYPHU3M,
BOJIOHTEPCHKI “AoHaT-Typu”, Ta iH. Jlng npukiaagy, y 2024 poui B Ozeci npoiiios
JIy>Ke aKTUBHUM JIITHIM Ce30H, a Ha KypopTi BykoBeJib 3HaYHO MO6L/IbINAJIO0 TYPUCTIB.

lli ¢akTu BKa3ywTb Ha Te, L]0 TypU3M 3JaTHUU QYyHKIIOHYBaTH HaBIiThb B
KpPHU30BUX YMOBAX, 4 YKPaiHCBKI MiCcTa — MalOTh 3HaYHUU [TOTEHLiaJI /I PO3BUTKY
TYPHU3MY, IKMU B MiCJABOEHHUH Yac Oy/ie pyLIieEM IX EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

BapTo TakoX aKleHTyBaTH yBary B HeOOXiJHOCTi pO3BUTKY iHKJIFO3UBHOTO
Typu3My (Typu3My /IS JIOJIeU 3 iHBaJIiZIHICTI0), 0COOJIMBO Cepei TUX XTO MPOXOJAUTh
peabisiTanito. AcKkpaBUM NPUK/IAZIOM CIAYTY€E MicTO JIbBIB, e aKTUBHO BiZJ0OYBalOThCs
3MiHM PO3BUTOK IHQPACTPYKTYpPH 3 ypaxyBaHHAM MOTpPeO JIIOJAeN 3 NpOTe3aMHU
Ta y KOJIiICHUX Kpicaax [5].

TakvM YUHOM, TYpU3M BUCTYTIAE IOTY>KHUM JPpariBepOM eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MaJIMX MiCT YKpaiHu. BiH 3a6e31nedye cTBOpeHHSI p060YUX MiCllb i pPO3BUTOK MaJIOro
0i3Hecy, HallOBHIOE MicClleBi OKHO/PKETH, NPUTATYE iHBECTUIIl Ta Ma€E 3HAYHUU
MyJIbTUILUIIKaTUBHUM BIJIMB HAa CYMIXKHI ranysi. B cydacHUX yKpalHCbKUX peasifx
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TYpUCTUYHA cdepa MPOJAEMOHCTPYBaJa HEAOUAKY THYUYKICTb | BUTPUBAJIICTD.
[lifTprMKa Ta pO3BUTOK TYpPU3MY B MaJIMX MiCTax — Lie He JIMIIe PO eKOHOMIYHI
BUTO/iM, aJie ¥ npo 30epekeHHs KYJbTYpPHOI CHaJLWHM, MiJBUILEHHS SKOCTI
)KUTTS MICIIeBOrO HaceJIeHHs Ta 30aJlaHCOBAaHUM perioHaJlbHUKA PO3BUTOK.
MixkHapoAHUU OCBiA NiATBEPAKY€E ePEKTUBHICTh TAKOTO MiJIXOAYy: y 6araTbox
KpalHax caMe TYPU3M BJUXHYB HOBE »KUTTA Yy JelPpeCUBHI NPOBIHILIKHI MiCcTeuKa.
st YKkpainu 1e 0cobJ/iMBO Oy/ie aKTyaJIbHO B TOBOEHHHWM MePioJ, — BKJIKYEHHSA
MaJIuX IpoMa/i y HaljiOHaJIbHI Ta CBITOBI TYpUCTHUYHI MapLIPYTH CIPUATUME
IXHbOMY BiZipo/>keHHI0. ToMy, cTpaTeriyHa CTaBKa Ha TYpU3M y MaJIUX MicTax
3/laTHAa 3a0e3Me4YuTH B NepCleKTHMBI €KOHOMiYHe 3pOCTaHHS, HaJXOJKeHHH
BaJIIOTH BiJl €KCIIOPTY MOCJIYT Ta COLia/IbHO-eKOHOMIYHe BiJHOBJIEHHSA PErioHIB.
[locTynoBe BiJHOBJIEHHSI TYPUCTUYHOI rajiy3i BxKe BiZJ0yBa€ThCS, i Il MiATpUMKaA
MO’Ke CTaTH OJIHUM i3 KaTaJli3aTopiB MOBOEHHOI Iepedby0BU YKpaiHH, POOJISAIHU
€KOHOMIKY 0iJIbIll AUBEPCUPIKOBAHOI Ta CTIMKOIO /10 BUKJIUKIB MarlOyTHHOTO.
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