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 СЕКЦІЯ 1. ЕКОНОМІКА  
 SECTION 1. ECONOMICS  

 
УДК 338.4 
JEL Classification: J23 

Адаменко В. В., 
старший викладач кафедри 

економіки та фінансів підприємства, 
Державний торговельно-економічний 

університет, м. Київ 
 

ПРО СПІВВІДНОШЕННЯ МІЖ КІЛЬКІСТЮ ЗАЙНЯТИХ 
ПРАЦІВНИКІВ ТА ОБСЯГОМ РЕАЛІЗОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ 

ПІДПРИЄМСТВ У ПЕРІОД ПЕРМАНЕНТНИХ 
ПОТРЯСІНЬ В ЕКОНОМІЦІ 

 
Кількість зайнятих працівників – один із ключових показників обсягу 

використання трудових ресурсів (економічного ресурсу праці) підприємства. 
Зміни цього показника традиційно вважають важливим чинником впливу 
на обсяг виробництва та реалізації продукції підприємства. Співвідношення 
між кількістю зайнятих працівників та обсягом реалізації продукції є одним 
із ключових показників ефективності діяльності підприємств, що характеризує 
віддачу ресурсу праці. Закономірності у співвідношенні між кількістю 
зайнятих працівників та обсягом реалізованої продукції підприємств 
описують такі гіпотези: 

Гіпотеза 1: більший обсяг виробництва та реалізації продукції 
підприємства за певну одиницю часу передбачає більший обсяг 
використання економічного ресурсу праці, якщо не відбувається 
підвищення інтенсивності праці та розвитку технологій, що дозволяють 
зменшувати потребу в ресурсах. 

Гіпотеза 2: чим вище рівень технології виробництва на підприємстві, 
тим меншою є потреба у використанні ресурсу праці відносно інших 
економічних ресурсів і тим вищою є віддача праці, що вимірюється такими 
показниками як обсяг виробництва та реалізації продукції підприємства на 
одного зайнятого працівника.  

Гіпотеза 3: збільшення обсягу виробництва та реалізації продукції 
підприємства посилює ефект масштабу та, як наслідок, збільшує віддачу 
економічних ресурсів, що використовуються, у тому числі трудових ресурсів. 
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Наведені гіпотези, якщо розглядаються за інших рівних умов (ceteris 
paribus), інтуїтивно не викликають заперечень і цілком узгоджуються із 
загальними принципами економічної теорії. Проте, відкритим залишається 
питання про їхнє підтвердження на основі емпіричних даних, особливо за 
умов перманентних потрясінь в економіці, що не пов’язані з циклічністю її 
розвитку, а спричинені, наприклад, пандемією або війною. Для України 
підтвердження наведених гіпотез має принципово важливе значення з 
огляду на потреба повоєнної відбудови на тлі суттєвого відтоку 
працездатного населення.  

Якщо гіпотези є істинними, то в умовах критичного дефіциту 
працівників стратегія повоєнної відбудови сфери бізнесу повинна бути 
орієнтована на розвиток великих високотехнологічних підприємств, що 
інтуїтивно не викликає сумнівів. 

Але питання про те, як саме підтвердити ці гіпотези на основі 
емпіричних даних і чи можливо це зробити використовуючи ряди динаміки 
(особливо для періоду перманентних потрясінь в економіці), залишається 
відкритим. 

Для української економіки період з 2013 року є саме таким періодом 
перманентних потрясінь, до яких належать: економічна блокада з боку РФ 
з весни 2013 року, анексія АР Крим і розгортання воєнних дій на Донбасі з 
2014 року, пандемія короновірусної інфекції з початку 2020 року та 
повномасштабне воєнне вторгнення РФ з 24 лютого 2022 року.  

Не зважаючи на складну ситуацію в країні Державна служба статистики 
України та проєкти, що підтримують аналітичні системи і портали 
відкритих даних, продовжують оприлюднювати інформацію про діяльність 
вітчизняних підприємств, надаючи емпіричну базу для економічних 
досліджень, зокрема, і для перевірки зазначених гіпотез. Хоча ці дані є або 
рядами динаміки, або вибірками для великої кількості підприємств за 
певний період, і не дозволяють повноцінно аналізувати закономірності для 
окремих показників із дотриманням інших рівних умов (ceteris paribus), все 
ж можуть ілюструвати статистичний зв’язок, який, на наше переконання, не 
повинен суперечити сутнісним закономірностям. 

Оскільки дослідження статистичного зв’язку між показниками на 
основі рядів динаміки передбачає використання великих рядів, період з 
2013 по 2022 рік є недостатнім і підлягає розширенню. Це обумовило 
додаткове включення даних з 2010 по 2012 рік – періоду відновлення після 
світової фінансово-економічної кризи. 
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Показники діяльності вітчизняних підприємств за період з 2010 по 
2022 рік не тільки не дозволяють отримати підтвердження для жодної з 
наведених гіпотез, але, навпаки, дають певну аргументацію на користь 
їхнього спростування. 

Щодо гіпотези 1: якщо гіпотеза є істинною, то має спостерігатися 
сильний статистичний зв’язок між кількістю зайнятих працівників та 
обсягом реалізації продукції (товарів, послуг) у порівняльних цінах. Для 
підприємств в Україні за період з 2010 по 2022 рік такий сильний зв’язок 
загалом не спостерігається, про що свідчать дані табл. 1. 

Таблиця 1 
Кількість зайнятих працівників та 

обсяг реалізації продукції (у порівняльних цінах 
2010 року) підприємств України за 2010–2022 рр. [1] 

Рік / показник 

Усього Нефінансова економіка бізнесу 
к-ть зайнятих 
працівників,  

тис. осіб 

обсяг реалізації 
продукції,  
млрд грн 

к-ть зайнятих 
працівників,  

тис. осіб 

обсяг реалізації 
продукції,  
млрд грн 

2010 7958 3366 6922 3089 
2011 7793 3696 6811 3408 
2012 7680 3869 6717 3550 
2013 7407 3739 6485 3482 
2014 6299 3435 5471 3189 
2015 5890 2857 5085 2605 
2016 5801 3033 4972 2796 
2017 5813 3276 5010 3043 
2018 5960 3528 5014 3275 
2019 6408 3424 5114 3167 
2020 6366 3476 4955 3181 
2021 6392 4305 5000 3907 
2022 5382 2902 4162 2640 

К-т парної кореляції 1 0,531 1 0,433 
t-критерій 
Стьюдента: 

    

фактичне значення × 2,081 × 1,637 
критичне значення × 2,201 × 2,201 

 
Отримане значення коефіцієнта парної кореляції для усіх підприємств 

0,531 можна було б вважати ознакою наявності помірного (moderate) 
зв’язку, але перевірка за допомогою t-критерію Стьюдента виявила, що 
коефіцієнт не є статистично значущим, оскільки фактичне значення t-
критерію (2,081) не перевищує критичне значення (2,201) для рівня 
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значущості α=0,05 (типового рівня значущості для подібних економічних 
досліджень). А для підприємств сфери нефінансової економіки бізнесу 
значення коефіцієнта кореляції виявилось ще меншим (0,4473 – слабкий 
зв’язок) і також статистично недостовірним. 

Поглиблення аналізу з метою виявлення нелінійної залежності за наявних 
даних видається безперспективним, з огляду на те, що точки на діаграмах 
розсіювання (рис. 1) не демонструють жодної такої залежності як для усіх 
підприємств, так і для підприємств сфери нефінансової економіки бізнесу. 

  
Рис. 1. Зв’язок між кількістю зайнятих працівників та 

обсягом реалізованої продукції у цінах 2010 року в Україні за 
2010–2022 рр.: а) для усіх підприємств; б) для підприємств 

сфери нефінансової економіки бізнесу [1] 
 
Дещо інша ситуація спостерігається для підприємств переробної 

промисловості (секція С згідно з КВЕД-2010) – коефіцієнт кореляції 
виявився статистично достовірним для двох різних підходів до 
забезпечення порівняння обсягів реалізації продукції за окремі роки 
періоду дослідження: для обсягів у євро за офіційним курсом НБУ – 0,633 
(фактичне значення t-критерію Стьюдента 2,715 більше критичного 2,201); 
для обсягів у гривнях в порівняльних цінах 2010 року з урахуванням 
відповідних індексів цін виробників промислової продукції – 0,851 
(фактичне значення t-критерію Стьюдента 5,386 більше критичного 2,201). 
Це не суперечить ситуації, що спостерігається у переробній промисловості 
(manufacturing) Європейського Союзу, де коефіцієнт парної кореляції між 
кількістю зайнятих працівників та обсягом реалізації продукції за період з 
2010 по 2022 рік становив 0,730 (достатньо сильний статистичний зв’язок) 
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за фактичного значення t-критерію Стьюдента 3,539 (перевищення 
критичного значення 2,201 є свідченням статистичної достовірності) . 
Порівняння ситуації у промисловості України та ЄС ілюструє рис. 2. 

 
Рис. 2. Зв’язок між кількістю зайнятих працівників та 

обсягом реалізованої продукції у переробній промисловості 
України та Європейського союзу за 2010–2022 рр. [1, 4, 5] 

 
На діаграмах розсіювання як на рис. 1, так і на рис. 2 праворуч помітним 

є окремий кластер із 4-х точок. Це є точки за період до початку воєнних дій 
в Україні – з 2010 по 2013 рік (включно). Необхідно звернути увагу, що 
візуально вони свідчать, скоріше, про обернену залежність між кількістю 
зайнятих працівників та обсягом реалізації продукції, ніж про пряму. 
Крайня ліва точка на рис. 1 та 2 – це 2022 рік – перший рік 
повномасштабного воєнного вторгнення в Україну. А точки між довоєнним 
періодом та 2022 роком візуально не демонструють прямопропорційної 
залежності. Для переробної промисловості ця група точок на рис. 2 
відповідає оберненій залежності, а для усіх підприємств (рис. 1.а) та для 
підприємств сфери нефінансової економіки бізнесу (рис. 1.б) ці точки 
розміщені майже вздовж вертикалі, що свідчить про відсутність зв’язку. 

Також в процесі дослідження виявлено групи підприємств, для яких 
коефіцієнт парної кореляції між кількістю зайнятих працівників та обсягом 
реалізованої продукції у порівняльних цінах за період з 2010 по 2022 рік має 
від’ємне значення. Зокрема, для підприємств інформаційно-комунікаційних 
технологій у послугах цей коефіцієнт становив -0,538, що можна було б 
вважати ознакою помірного оберненого зв’язку, якби він виявився 
статистично значущим (оскільки фактичне значення t-критерію Стьюдента 
2,115 не перевищило критичне, то цей коефіцієнт кореляції є незначущим). 
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Вищенаведені результати підтверджують актуальність пошуку 
емпіричних підтверджень можливих причин того факту, що зміни обсягів 
реалізації продукції не супроводжуються прямопропорційними змінами 
кількості зайнятих працівників для ряду підприємств в Україні.  

З огляду на природу економічного ресурсу праці можливо 
констатувати, що його реальне витрачання в процесі виробництва на 
підприємствах прямопоропорційно залежить від обсягів виробництва лише 
для окремих категорій працівників, які безпосередньо задіяні у 
виробничому процесі на відрядних умовах. Значна частина працівників 
може перебувати в штаті підприємства тривалий час незалежно від змін в 
обсягах виробництва продукції відповідно до умов трудових договорів та 
положень чинного трудового законодавства. Але зазначений факт не 
повинен відміняти загальну прямопропорційну залежність і лише цим 
неможливо повною мірою пояснити відмінності у залежності (зокрема 
спотворення її прямопропорційного характеру) для окремих галузей та 
груп підприємств. Очевидно, що діють також інші причини.  

До інших можливих (гіпотетичних) причин належать зміни впродовж 
періоду, що досліджувався, у: 

– мотивації працівників реалізовувати свій трудовий потенціал; 
– технологіях виробництва, що супроводжуються змінами потреби в 

економічних ресурсах (зокрема і в ресурсі праці); 
– структурі обсягів реалізації продукції, яка має різну трудомісткість 

виробництва; 
– режимі роботи, зокрема співвідношенні годин праці та відпочинку 

впродовж одиничного періоду на одного працівника, та формах участі 
окремих категорій працівників у виробничому процесі; 

– структурі зайнятих працівників та відпрацьованого ними часу; 
– бізнес-процесах управління персоналом на підприємствах. 
Кожній зазначеній причині може бути присвячене окреме дослідження 

з використанням специфічних даних. 
Крім переробної промисловості в Україні можна виявити окремі групи 

підприємств, для яких статистичний зв’язок між кількістю зайнятих 
працівників та обсягом реалізації продукції (товарів, послуг) у порівняльних 
цінах є сильним і навіть дуже сильним, про що свідчать дані табл. 2.  
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Таблиця 2 
Кількість зайнятих працівників та обсяг реалізації 

продукції (у порівняльних цінах 2010 року) окремих 
груп підприємств України за 2010–2022 рр. [1] 

Рік / показник 

Виробництво з використанням 
технологій високого рівня 

Інформаційний сектор 

к-ть зайнятих 
працівників,  

тис. осіб 

обсяг реалізації 
продукції,  
млрд грн 

к-ть зайнятих 
працівників,  

тис. осіб 

обсяг реалізації 
продукції,  
млрд грн 

2010 124,4 23,5 74,0 18,9 
2011 129,1 27,6 74,8 20,0 
2012 131,8 29,5 66,5 16,6 
2013 128,3 30,5 65,8 14,8 
2014 117,2 29,2 57,1 12,0 
2015 107,1 26,7 51,6 8,8 
2016 103,4 26,6 50,3 9,3 
2017 103,1 26,1 56,8 11,4 
2018 95,7 25,5 57,4 13,0 
2019 95,8 25,2 59,1 14,8 
2020 88,9 26,0 51,1 12,1 
2021 87,3 24,0 51,8 14,3 
2022 77,0 17,5 38,1 7,3 

К-т парної кореляції 1 0,727 1 0,922 
t-критерій 
Стьюдента: 

    

– фактичне значення × 3,512 × 7,910 
– критичне значення × 2,201 × 2,201 

 

 
Рис. 3. Статистична залежність між кількістю зайнятих працівників 

та обсягом реалізованої продукції у порівняльних цінах підприємств 
інформаційного сектора України за 2010–2022 рр. [1] 

y = 0,3404x - 6,4155
R² = 0,8505
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Причому, для підприємств у табл. 2 інтуїтивно-гіпотетично можна було 
б припустити протилежне, а саме – найслабкіший зв’язок між зазначеними 
показниками. Перед усім це стосується підприємств з технологіями виробництва 
високого рівня, де потреба в економічному ресурсі праці відповідно до 
гіпотези 2 повинна бути нижчою у порівнянні з іншими підприємствами. 

Для підприємств інформаційного сектора залежність виявилась настільки 
сильною, що дозволила побудувати модель лінійної регресії, див. рис. 3. 

Використання процедури Excel Data Analysis – Regression дозволило 
отримати параметри моделі лінійної регресії, кутовий коефіцієнт (нахил, 
що дорівнює 0,3404) та вільний член (зсув, що дорівнює -6,4155), 
перевірити їхню статистичну значущість (на основі отриманих р-значень) 
та загальну адекватність моделі (на основі аналізу залишків). 

Побудована модель лінійної регресії є адекватною, так як залишки не 
демонструють залежності і не мають автокореляції, а нахил та зсув є 
статистично значущими, оскільки р-значення для кожного з них не 
перевищує рівня значущості 0,05 . При цьому коефіцієнт детермінації (R 
Square) перевищує 0,85, що свідчить про суттєву частку варіації залежної 
змінної (обсягу реалізованої продукції), яку можливо пояснити змінами у 
кількості зайнятих працівників відповідно до побудованої регресійної моделі. 

Виявлення подібної статистичної залежності для сукупності 
підприємств окремої галузі або видів економічної діяльності ще не дає 
достатніх підстав для констатації наявності економічної закономірності 
щодо окремих підприємств, оскільки: 

– по-перше, будь-яка така сукупність об’єднує велику кількість 
різноманітних підприємств, кожне з яких функціонує у специфічних (іноді 
лише йому притаманних) умовах, має особливу систему чинників впливу 
внутрішнього та зовнішнього середовища; 

– по-друге, у рядах динаміки за тривалий період числові значення 
економічних показників для сукупності підприємств не завжди залишаються 
порівняними між собою з огляду на структурні зрушення у межах цієї 
сукупності, а також інституційні зміни в економіці та суспільстві загалом. 

Але сам факт наявності такої статистичної закономірності для 
підприємств інформаційного сектора (враховуючи високий технологічний 
рівень цих підприємств, зокрема, той факт, що підприємства у сфері 
виробництво кіно– та відеофільмів, радіомовлення та телевізійного 
мовлення, які належать до цієї групи, вважаються підприємствами 
наукоємних високотехнологічних послуг) на тлі її відсутності у сферах з 
нижчим рівнем технології можна вважати аргументом проти гіпотези 2. І 
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цей аргумент не є одиничним. Також суперечить гіпотезі 2 результат 
аналізу віддачі зайнятих працівників підприємств переробної промисловості 
з використанням технологій різного рівня (табл. 3 та рис. 4). 

Таблиця 3 
Віддача зайнятих працівників підприємств переробної 

промисловості з використанням технологій різного рівня 
в Україні за період з 2010 по 2022 рік, тис. грн на 1 особу [1] 

Рік / показник 
Рівень технології 

низький середньонизький середньовисокий високий 

2010 359,2 554,0 267,7 189,1 
2011 358,6 601,1 321,0 213,5 
2012 419,7 532,3 333,9 223,6 
2013 457,6 534,3 287,5 237,7 
2014 514,3 568,3 251,2 248,7 
2015 518,5 547,8 245,6 249,0 
2016 559,4 576,1 239,1 257,7 
2017 532,5 637,0 227,4 253,6 
2018 505,4 680,5 247,6 266,0 
2019 527,8 639,9 276,6 262,7 
2020 571,9 635,3 279,3 292,5 
2021 553,4 750,4 280,9 274,5 
2022 445,9 402,8 214,6 227,4 

Середнє значення 486,5 589,2 267,1 245,8 
Середньоквадратичне 
(стандартне) 
відхилення 

69,4 81,3 33,3 26,4 

Коефіцієнт варіації, % 14,3 13,8 12,5 10,7 

 

 
Рис. 4. Віддача зайнятих працівників підприємств 

переробної промисловості з використанням технологій 
різного рівня в Україні за період за 2010–2022 рр. [1] 
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Найменші значення показника віддачі на 1 зайнятого працівника 
впродовж усього періоду спостереження виявилися у підприємств з 
високим та середньовисоким рівнем технології. Причому, підприємства з 
середньонизьким та низьким рівнем технології демонстрували вищі 
значення як до початку воєнних дій, так і під час періоду подальших 
перманентних потрясінь. Такий результат можна вважати парадоксальним 
– відповідно до гіпотези 2 мало б бути навпаки. 

Аналогічна парадоксальна ситуація, що суперечить гіпотезі 2, 
спостерігається на рис. 5, який ілюструє віддачу зайнятих працівників у 
порівняльних цінах 2010 року для підприємств нефінансової економіки 
бізнесу та наукоємних високотехнологічних послуг . 

 
Рис. 5. Віддача зайнятих працівників підприємств нефінансової 
економіки бізнесу та наукоємних високотехнологічних послуг 

в Україні за період за 2010–2022 рр. [1] 
 
Як свідчить рис. 5, значення показника віддачі на 1 зайнятого 

працівника для підприємств наукоємних високотехнологічних послуг є 
суттєво нижчим, ніж загалом для підприємств нефінансової економіки 
бізнесу за усі роки впродовж періоду з 2010 по 2022 рік. 

Щодо гіпотези 3: якщо гіпотеза є істинною, то має спостерігатися 
сильний статистичний зв’язок між обсягом реалізації продукції (товарів, 
послуг) у порівняльних цінах та віддачою на одного зайнятого працівника. 
Для підприємств в Україні за період з 2010 по 2022 рік такий сильний 
зв’язок не є типовим і спостерігається лише як виняток для окремих груп 
підприємств, про що свідчать дані табл. 4. 
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Таблиця 4 
Кореляція між обсягом реалізації продукції 

(товарів, послуг) у порівняльних цінах 2010 року та 
віддачою на одного зайнятого працівника для різних 

груп підприємств в Україні за період з 2010 по 2022 рік [1] 

Група підприємств 
Коефіцієнт 
кореляції 

t-критерій Стьюдента, 
фактичне значення 

Висновок про 
статистичну 
значущість* 

Усього 0,4236 1,551 незначущий 
Нефінансова економіка 
бізнесу 

0,3379 1,191 незначущий 

Переробна промисловість 0,1683 0,566 незначущий 
Виробництво з 
використанням технологій 
високого рівня 

0,0645 0,214 незначущий 

Виробництво з 
використанням технологій 
середньовисокого рівня 

0,8798 6,139 значущий 

Виробництво з 
використанням технологій 
середньонизького рівня 

0,3879 1,396 незначущий 

Виробництво з 
використанням технологій 
низького рівня 

0,6780 3,059 значущий 

Інформаційний сектор 0,8503 5,358 значущий 
Інформаційно-
комунікаційні технології у 
послугах 

0,8884 6,418 значущий 

Наукоємні 
високотехнологічні послуги 

0,4610 1,723 незначущий 

*як результат порівняння з критичним значенням t-критерію Стьюдента – 2,201 
 
Показовим було б порівняння ситуації в Україні та ЄС щодо наявності 

вищезазначеної статистичної залежності для різних груп підприємств. Але 
за відсутності необхідних для цього статистичних даних про діяльність 
підприємств у ЄС є можливість порівняти лише переробну промисловість (рис. 6). 

Як свідчить рис. 6, статистичний зв’язок між обсягом реалізованої 
продукції та віддачою на одного зайнятого працівника у переробній 
промисловості ЄС (на відміну від України) є настільки сильним, що 
дозволив побудувати модель лінійної регресії з коефіцієнтом детермінації, 
який перевищує 0,975. Наявність такої статистичної залежності в ЄС цілком 
узгоджується з гіпотезою 3, разом з тим, свідчить про необхідність 
поглибленого дослідження причин її відсутності в Україні. 
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Рис. 6. Статистичний зв’язок між обсягом реалізованої продукції та 

віддачою на одного зайнятого працівника у переробній промисловості 
України та Європейського союзу за 2010–2022 рр. [1, 4] 

 
Таким чином, результати, що були отримані в процесі цього 

дослідження, виявилися досить суперечливими, а окремі з них навіть 
парадоксальними, що обумовлює потребу у подальших поглиблених 
дослідженнях. Жодна із трьох гіпотез щодо економічної (сутнісної) 
закономірності у співвідношенні між кількістю зайнятих працівників та 
обсягом реалізованої продукції підприємств не отримала підтвердження у 
вигляді відповідних статистичних закономірностей на основі даних 
Держстату України за 2010–2022 рр.  

Найбільш парадоксальний результат – нижча віддача на одного 
зайнятого працівника у підприємств з вищим рівнем технології, що 
суперечить гіпотезі 2. Цей результат неможливо пояснити недотриманням 
підходу "за інших рівних умов" (ceteris paribus) у зв’язку з використанням 
рядів динаміки за тривалий період. 
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ПРОБЛЕМА КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ ТА УДОСКОНАЛЕННЯ 

ТРУДОВОГО ЗАКОНОДАВСТВА ДЛЯ ЇЇ ВИРІШЕННЯ 
 
Економіка України внаслідок повномасштабної війни зазнала 

величезних втрат і руйнувань практично в усіх сферах економічної 
діяльності. Для збереження держави, відродження та інноваційний 
розвиток економіки, передусім вітчизняного промислового комплексу, є 
ключовим завданням. Уже на даному етапі збройного протистояння та у 
повоєнний період має бути забезпечено технологічний розвиток і 
структурну перебудову економіки, що підвищить обороноздатність країни, 
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забезпечить зростання зайнятості та доходів населення і держави. Для 
цього мають бути акумульовані всі ресурси та створені відповідні 
інституційно-правові умови. 

Одним із найважливіших ресурсів відбудови є трудові ресурси. Однак, 
відродження та розвиток економіки стикається з низкою стримуючих 
чинників, серед яких вагомим є брак кваліфікованих кадрів, що 
обумовлений, по-перше, багаторічною втратою трудового потенціалу 
внаслідок деіндустріалізації, політики дешевої робочої сили та звуження 
сфери зайнятості в Україні; по-друге, великими втратами населення і 
робочої сили внаслідок бойових дій та вимушеної міграції. За оцінкою 
Конфедерації роботодавців України, країна втратила доступ до 30% 
трудового потенціалу через виїзд за кордон та мобілізацію. Чисельність 
працездатного населення становить близько 11,9 млн проти 17,4 млн у 
2021 році. З них працюють 9,28 млн людей – 78% від наявного трудового 
потенціалу [1]. Уже нині більшість сфер економіки відчуває нестачу 
кваліфікованих кадрів, а в повоєнний період на етапі масштабної відбудови 
їх дефіцит буде значно більшим. Для вирішення кадрової проблеми 
необхідно не лише створити більш сприятливі умови праці та стимулювати 
повернення мігрантів із-за кордону, але й удосконалити трудове 
законодавство, яке формувалося ще за часів Радянського Союзу і не 
відповідає новим реаліям на ринку праці. Мінекономіки розробив і 
оприлюднив проєкт нового Трудового кодексу України [2]. 

Україна давно потребує оновлення трудового законодавства у 
відповідності до сучасних реалій трудової діяльності та норм міжнародного 
трудового права, передусім Європейського Союзу, членом якого Україна 
планує стати в недалекому майбутньому. Кодекс законів про працю України, 
що діє нині але був ухвалений ще в 1971 році, є досить застарілим та, не 
дивлячись на числення зміни що вносилися, не охоплює нових трудових 
відносин, які сьогодні практикуються на ринку праці, тому не забезпечує 
реальні права працівників та не повністю враховує нові умови зайнятості, 
сучасні інтереси як працівників, так і роботодавців. Тому розроблений 
Мінекономіки проєкт нового Трудового кодексу (далі Проєкт) – головного 
нормативного акту у сфері праці і соціально-трудових відносин – слід вітати.  

Проєкт Трудового кодексу є досить об’ємним нормативно-правовим 
актом, який складається із 6 книг і містить 264 статті. Він акумулював 
норми законів "Про оплату праці", "Про відпустки", "Про охорону праці", 
"Про колективні угоди та договори", "Про порядок вирішення колективних 
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трудових спорів (конфліктів)", що спрощує трудове законодавство. Проєкт 
містить багато нових положень порівняно з діючим трудовим 
законодавством. Це – визначення ознак трудових відносин, обов’язковість 
укладання письмового трудового договору та порядок його укладання, 
визначення різних видів строкових та нових трудових договорів, 
унормування дистанційної та домашньої зайнятості, удосконалення обліку 
робочого часу та реалізації права на відпустку та багато інших положень. 
Разом з тим законопроект не враховує деякі важливі аспекти сучасної праці, 
які досить важливі для мотивації трудового потенціалу. Це – підтримка в 
актуальному стані компетенцій та професійної майстерності; створення 
умов для залучення до трудової діяльності осіб з обмеженими 
можливостями; необхідність зміни дизайну робочого місця внаслідок 
інтеграції людини і технологій; зростання вимог до підвищення добробуту 
для співробітників та ін. Тому проєкт Трудового кодексу доцільно 
удосконалити з позицій основних трендів на ринку праці. 

1. Один із найважливіших аспектів сучасної праці – потреба постійного 
удосконалення професійних навичок та перекваліфікації. За оцінками 
Всесвітнього економічного форуму (ВЕФ), половині всіх працівників до 
2025 року знадобиться перекваліфікація через технологічний прогрес –
диджіталізацію, роботизацію, структурну трансформацію, інші 
технологічні зміни. За прогнозами ВЕФ, до 2025 року до 85 мільйонів 
робочих місць можуть бути витіснені внаслідок зміни розподілу праці між 
машинами та людьми. Водночас очікується створення 97 мільйонів нових 
ролей завдяки прогресу технологій і постійній цифровій трансформації. 
Навіть у фахівців, що залишатися на своїх ролях, основні навички зміняться 
на 40% [3]. Тому перекваліфікація та підвищення кваліфікації має бути 
обов’язковою нормою трудових відносин. Однак, консалтингова компанія 
Deloitte та інші дослідження показують, що більшість бізнесу не має наміру 
брати на себе зобов’язання за професійний розвиток працівників. Саме 
такий підхід задекларовано і в даному документі. 

В Проєкті у Статті 2 "Засади та правові принципи регулювання 
трудових відноси", в ч. 2, п.7 визначено, що одним із принципів є: створення 
працівникам рівних можливостей для професійного зростання, підготовки, 
перепідготовки та підвищення кваліфікації. У Статті 21 "Основні права 
працівників" в ч.1, п.4 записано, що працівник має право на професійну 
підготовку, перепідготовку і підвищення кваліфікації. Однак, в Статті 25 
"Основні обов’язки роботодавця" відсутні зобов’язання щодо забезпечення 
умов і можливостей для професійної підготовки і підвищення кваліфікації.  
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Пропонується Статтю 25 "Основні обов’язки роботодавця" доповнити 
таким положенням: сприяння розвитку професійних компетентностей працівників, 
створення для працівників умов і можливостей професійної підготовки, 
перепідготовки та підвищення кваліфікації у відповідності до вимог 
виробництва, відповідної сфери професійної діяльності та бажання працівника. 

2. Нині Україна відчуває нестачу робочої сили і в подальшому ця 
проблема буде загострюватися через фізичні втрати населення внаслідок 
воєнних дій, мобілізацію та масштабну міграцію, з одного боку, та велику 
потребу працівників для відбудови і розвитку економіки, з іншого боку. Так, 
за оцінками експертів, потенційний дефіцит робочої сили, яка є необхідною 
для досягнення темпів зростання ВВП на 7% протягом наступних 10 років 
для забезпечення швидкого економічного відновлення, може становити до 
4,5 мільйонів осіб [1]. Важливим внутрішнім джерелом кваліфікованих 
працівників є особи з інвалідністю, кількість яких внаслідок війни значно 
зросла. Однак для цього необхідно створення сприятливих умов та 
відповідних робочих місць, що має бути обов’язком роботодавця. 

Пропонується Статтю 25 "Основні обов’язки роботодавця" доповнити 
таким положенням: створення інклюзивного середовища для залучення до 
праці та інтеграції у трудовий колектив працівників з обмеженими 
трудовими можливостями. 

3. Стрімкий розвиток технологій призводить до зміни змісту трудової 
діяльності та взаємодії працівника з матеріально-технічними засобами 
праці, все ширшого застосування штучного інтелекту, до переосмислення 
концепції роботи і робочого місця. Нині перед державою і бізнесом стоїть 
завдання активного впровадження інновацій та нових технологій в 
економічну діяльність для суттєвого підвищення продуктивності праці, 
однак при цьому не витіснити працівників шляхом автоматизації процесів, 
а забезпечити поєднання можливостей технологій і людей. Ці нові реалії 
трудової діяльності мають бути відображені у трудовому законодавстві. 

Пропонується Статтю 2, ч. 1 "Правове регулювання трудових відносин 
ґрунтується на таких засадах" доповнити таким положенням: забезпечення 
ефективного поєднання нових технологій з працівниками та їх взаємо 
доповнення й інтеграцію з метою забезпечення ефективної зайнятості. 

4. На сучасному етапі одним із світових трендів у сфері зайнятості є 
інтеграція добробуту в роботу для забезпечення кращої лояльності 
працівників, підвищення продуктивності праці шляхом більшої уваги до 
потреб персоналу та забезпечення балансу між роботою та особистим 
життям працівників. Для України це є дуже важливим питанням, оскільки 
тривала політика підтримки низької вартості робочої сили, що вважалося 
конкурентною перевагою економіки, поширення несприятливих і мало 
комфортних умов праці та низький рівень захисту прав працівників 
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обумовили масову трудову міграцію. В умовах катастрофічного зменшення 
населення, робочої сили та відкритих кордонів ігнорування проблеми 
добробуту працівників призведе до ще більшого відпливу робочої сили за 
кордон та зростання дефіциту кваліфікованих працівників. Трудовий 
Кодекс має задекларувати принципи вирішення цієї проблеми.  

Пропонується Статтю 2, ч. 2 "Основними правовими принципами 
регулювання трудових відносин є" доповнити таким положенням: забезпечення 
дотримання принципів гідної праці та імплементації концепції добробуту у 
сферу трудових відносин. Передусім, це стосується оплати праці яка має 
бути підвищена хоча би до середнього рівня в країнах Східної Європи. 

Вважаємо, що такі правки в даний законопроєкт будуть сприяти 
наближенню трудового законодавства до європейських норм та 
сприятимуть мотивації працездатного населення України до зайнятості і 
поверненню вимушених мігрантів на батьківщину.  
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забезпечення сільської місцевості значною мірою визначається безпека і 
територіальну єдність держави. 

До основних сучасних причин кризової ситуації на селі, поряд з 
відкритою агресією РФ, слід віднести: незбалансованість соціально-економічного 
розвитку сільських територій; відсутність цілісного механізму формування 
інституціонального середовища та інституціоналізації відносин. 

Криза в аграрній сфері та невирішеність багатьох питань формування 
інституціонального середовища розвитку сільського господарства на 
сільських територіях слід розглядати як фундаментальну проблему, 
розв’язання якої сприятиме ефективному функціонуванню АПК [1].  

Перед керівництвом держави, урядом, науковою спільнотою постало 
завдання здійснення кардинальних економічних і політично вмотивованих 
кроків формування механізмів сталого розвитку сільського господарства і 
сільських територій зокрема, здатних дати результат у найкоротші терміни. 

Сільські території являють собою єдність трьох основних складових: 
економічні – відносини, пов'язані з отриманням і використанням ресурсів 
для виробництва необхідних благ; політичні – відносини, певним чином 
організовані, впорядковані та керовані, орієнтовані на досягнення певної 
мети; ідеологічні – відносини, що реалізують певну ідею чи інші значущі 
для суспільства цінності. 

Ефективне забезпечення виконання цих складових і заходів 
формування дієвого механізму сталого сільського розвитку залежить від 
функціонування аграрних виробництв сільських територій. Слід відмітити, 
що окремо взята сільська місцевість містить різноманітні відмінні риси в 
контексті природно-кліматичних, соціально-економічних, територіальних, 
інвестиційних, фінансових, інноваційних, матеріально-технічних та 
виробничих умов розвитку території. Все це потребує ретельного вивчення 
та врахування питань, як функціонування інституціонального середовища 
сільськогосподарського виробництва, так і особливості формування 
організаційно-економічного механізму розвитку галузі.  

Разом з тим, забезпечення сталого розвитку аграрного виробництва 
сільських територій передбачає, з одного боку, формування дієвої системи 
організаційно-управлінського та еколого-економічного механізму. З іншого 
боку, інституціональним середовищем і сформованою системою, правил, норм 
та інститутів, що сприяє забезпеченню стійкого розвитку сільських територій. 

Так, на думку Д. Норта, "Інститути – це "правила гри" в суспільстві, або, 
висловлюючись більш формально, створені людиною обмежувальні рамки, 
які організовують взаємини між людьми. Отже, вони задають структуру 
спонукальних мотивів людської взаємодії – чи то в політиці, соціальній 
сфері, чи то в економіці. Інституціональні зміни визначають те, як 
суспільства розвиваються в часі, і таким чином є ключем до розуміння 
історичних змін" [2]. 
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У складі інститутів Д. Норт виокремлює три головні складові: 
1) неформальні обмеження (традиції, звичаї, соціальні умовності), що є 
продуктом спонтанних дій економічних суб’єктів; 2) формальні правила 
(конституції, закони тощо) та механізм примусу, що забезпечує дотримання 
правил (правова система) і створюються свідомо діями соціальних груп і 
визнаються державою як нормативно-правові акти; 3) сукупність 
формальних і неформальних правил, що регулюють соціально-економічну 
діяльність суб'єктів, прийнято вважати "інституціональним середовищем", 
"інституціональною структурою", "інституціональною системою" тощо. 

Саме система інститутів у своєму взаємозв’язку утворює 
інституціональне середовище, що являє собою сукупність соціально-
економічних, політичних, юридичних правил, номр сталого розвитку. Крім 
того, інституціональне середовище визначає напрями та швидкість 
здійснення інституціональних змін в аграрному секторі економіки. 

Ефективність інституціонального середовища управління розвитком 
 аграрних виробництв сільських територій потребує створення нової 

відповідної інституційної основи – нормативно-правова база та організації, 
що займаються розвитком села. Слід пам’ятати, що інституціональний 
розвиток має відбуватися системно на всіх рівнях управління (держави, 
регіону та сільської громади), за умов дотримання певних правил. Тут слід 
виділити наступне: узгодженість прийняття рішень усіма інститутами, що 
представляють законодавчі та виконавчі органи влади, як на державному, 
регіональному та місцевому рівнях; прийняті рішення мають бути 
узгодженими з державними програмами та стратегічними цілями 
соціально-економічного розвитку сільських територій. 

Де пріоритетними завданнями має стати: посилення державної підтримки 
сільськогосподарських товаровиробників; диверсифікація сільської економіки 
та розширення джерел формування доходів сільського населення; посилення 
соціального захисту сільського населення; удосконалення нормативно-
правової та фінансової бази; інфраструктурний розвиток та підвищення 
доступу виробників аграрної продукції до ринків збуту продукції; розвиток 
сільського самоврядування та зміцнення його фінансових основ; зміцнення 
наукової та кадрової бази сільського розвитку. 

Організаційно-економічний механізм розвитку аграрного виробництва 
сільських територій – сукупність: економічних заходів у питаннях ціноутворення, 
податкової, грошово-кредитної та інвестиційно-інноваційної політики; 
адміністративно-правових, таких як нормативно-правові обмеження, право 
власності, аграрна та земельна політика держави, організаційно-правові 
засади взаємодії всіх суб'єктів ринкових відносин. Сюди ж відноситься 
інструменти і механізми функціонування суспільних, соціально-виробничих 
процесів, що забезпечують сталий розвиток галузі і сільських територій. 
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Разом з тим, при формуванні дієвого інституціонального середовища 
розвитку аграрного виробництва сільських територій особлива увага 
повинна приділятися проблемі пошуку оптимальних у нинішній соціально-
політичній, еколого-економічній ситуації організаційно-управлінських, 
нормативно-правових форм консолідації аграрних, промислових та інших 
підприємств, нових механізмів взаємовідносин між господарюючими 
суб’єктами на продовольчому ринку й розвитку місцевого самоврядування; 
удосконалення земельного законодавства; запровадження і розвиток 
місцевих систем інформаційного консультування виробників аграрної 
продукції; розвиток політики аграрного протекціонізму спроможного 
знизити конкурентоспроможність імпортної продукції за рахунок 
підвищення ефективності вітчизняного виробництва тощо. 

Реалізація цих напрямів має бути спрямована, в першу чергу, на 
розв'язання основних інституційних проблем і суперечностей аграрної 
сфери на сільській території. 

 
Список використаних джерел 

1. Шпикуляк О.Г. Інституції у розвитку та регулюванні аграрного 
ринку: монографія / О.Г. Шпикуляк. – К.: ННЦ ІАЕ, 2010. – 396 с. 

2. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование 
экономики / пер. с англ. А.Н. Нестеренко. М., 1997. 180 с., c. 17 

 
 
 

УДК 339.138:004.738.5 
JEL Classification: M39 

Височин І. В., 
д-р екон. наук, професор, 

професор кафедри економіки 
та фінансів підприємства, 

Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 

 
МАРКЕТПЛЕЙС ЯК ВЕБ-ПЛАТФОРМА ЕЛЕКТРОННОЇ 

КОМЕРЦІЇ: ОСОБЛИВОСТІ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ 
 
Сучасні умови господарювання вимагають використання різних 

способів взаємодії зі споживачами. Існуюча практика ведення бізнесу 
доводить необхідність використання нових можливостей у торгівлі, 
пов’язаних, у першу чергу, з цифровими рішеннями. Саме тому продаж 
товарів та послуг за допомогою маркетплейсів як провідних інструментів 
електронної комерції набуває особливої актуальності. 
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Як відзначає Л. Вербівська, існує п’ять головних передумов розвитку 
електронного бізнесу [1, с. 181]: 

– розвиток інформаційних технологій і в подальшому цифрових 
інновацій;  

– створення та розвиток мережі Інтернет, поступова доступність 
Інтернету для громадян;  

– формування класу обізнаних із сучасними інформаційними 
технологіями підприємців;  

– активне використання нових інформаційних технологій органами 
державної влади; 

– виникнення нових гаджетів, зміна технологій виробництва 
комп’ютерів, смартфонів тощо. 

Як зазначають деякі учені [2, 3, 4], сьогодні діє "платформна економіка", 
тобто особлива форма економічної діяльності, заснована на електронних 
платформах, що являють собою інформаційні онлайн-системи, які надають 
користувачам типові рішення (інтерфейс) не тільки для пошуку товарів та 
миттєвої контрактації, але й надання цілого комплексу різноманітних 
супутніх послуг. У загальному розумінні маркетплейс – це своєрідна 
онлайн-платформа, на якій виставлені на продаж різні товари і послуги. 
Ціни на ту саму послугу, або товар на маркетплейсі можуть відрізнятися. 
Конкуренція йде або рахунок додаткових послуг, або за рахунок 
особливостей іміджу тієї чи іншої компанії-продавця, які на маркетплейсах 
представлені у вигляді рейтингу. Також при визначенні маркетплейсів 
використовується термін "онлайн-майданчики", де продаються товари 
різних продавців. 

Отже, маркетплейсом може називатися торговельний майданчик, який 
відповідає певним вимогам: 

1. Усі процеси контролюються однією організацією. 
2. На майданчику є велика кількість продавців (мерчантів), які 

торгують відповідно до продуманого основною організацією алгоритму. 
3. Всі умови співпраці з мерчантами прописані в договорах: розмір 

комісії, вимоги до контенту, що розміщується, і якості обслуговування. 
Питаннями класифікації маркетплейсів займались такі учені, як 

Ніколаєнко І., Іванова О. [5], Пащук О. [6], Сухіна А. [7] та ін. В табл. 1 
представлена узагальнена класифікація маркетплейсів. 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Особливості функціонування економіки в умовах кризи” 

 

 
32 

Таблиця 1 
Класифікація маркетплейсів [5, 6, 7] 

№ Класифікаційна 
ознака 

Види Приклади 

1 Тип учасників 1. В2В – система "бізнес-бізнес" Аlibaba.com 
Made-in-China.com 

2. В2С – система "бізнес-
споживач" 

Rozetka.com 
Aliexpress.com 

3. С2С – система "споживач-
споживач" 

OLX.com 
Blablacar.com 

2 Спеціалізація 1. Горизонтальні – широкий 
асортимент, багато товарних груп 

Amazon.com 
Rozetka.com 

2. Вертикальні – вузька 
спеціалізація в певній ніші 

Etsy.com 

3 Види продукції 1. Продуктові 
2. Сервісні 
3. Інформаційні 
4. Краудфандингові 

Ebay.com 
Uklon.com 

Tripadvisor.com 
Binence.com 

4 Вид кінцевих 
комунікацій 

1. О2О – он-лайн-замовлення 
– офф-лайн отримання 

ModnaKasta.com 
Rozetka.com 

2. Online commerce – он-лайн-
замовлення – он-лайн отримання 

Aviasales.com 
Megogo.com 

 
Аналізуючи сучасні особливості розвитку маркетплейсів, можна 

відзначити, що на такому ринку, що розвивається, йде активна конкурентна 
боротьба, в рамках якої відбувається постійне удосконалення бізнес-
процесів і бізнес-моделей. Світова практика показала, що на сьогодні 
відпрацьовані і успішно функціонують шість видів бізнес-моделей 
маркетплейсів (рис. 1). 

Комісійна модель монетизації (бізнес-модель "Комісія") передбачає, що 
за кожну транзакцію маркетплейс бере комісію. Це може бути фіксована 
сума, певний відсоток або плаваюча комісія, яка залежить від розміру 
транзакції. Таку бізнес-модель використовують, зокрема, Aliexpress та 
Booking.com. Здається, що комісійна модель ідеально підходить усім, 
особливо у сегменті B2C: продавець отримує безкоштовне розміщення, а 
платить лише тоді, коли отримує прибуток від покупця. Однак, це майже не 
спрацьовує, якщо на маркетплейсі розміщуються коштовні товари, або, 
навпаки, він не передбачає комерційних відносин. 
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Бізнес-модель "Підписка" передбачає, що продавець чи покупець, або 
обидва одразу сплачують певну комісію за використання платформи. 
Зрозуміло, такий маркетплейс має бути досить цінним, щоб за нього варто 
було платити раз на день, на місяць або на рік. Використовує таку модель, 
наприклад, Apple. Apple Музика: всі музичні треки стають доступними для 
онлайн прослуховування або збереження в офлайн медіатеку після покупки 
передплати. Крім того, Apple Музика оплачує роялті музичним лейблам та 
артистам: певна фіксована сума за одне прослуховування, і у такий спосіб 
забезпечує собі велику базу контенту. Така модель не є універсальною. Вона 
підійде платформам, які продають лише такі продукти чи сервіси, за які 
люди готові платити регулярно. 

 
Рис. 1. Типологія бізнес-моделей маркетплейсу [8] 

 
Бізнес-модель "Фріміум" (англ. Freemium) – це Free + Premium, тобто 

безкоштовний доступ + преміальний. Це така модель, де маркетплейс 
пропонує базовий функціонал безкоштовно, але є ще платний преміум план 
з додатковими опціями. Таку модель використовує YouTube. Він надає 
доступ до всієї відео-бібліотеки безкоштовно, але якщо реклама кожні п'ять 
хвилин стає вже нестерпною, можна купити тариф Преміум за певну суму 
на місяць і отримувати контент без реклами.  

Модель монетизації з оплатою за розміщення (бізнес-модель "Сплата 
за розміщення") передбачає, що продавці платять за кожне розміщення на 
платформі. Іншими словами, їм потрібно платити щоразу, коли вони 
виставляють новий товар. 

Бізнес-модель маркетплейсів з оплатою за лідів базується на платежах 
від продавців. Вони користуються платформою безкоштовно, але платять, 
коли знаходять покупців. Різниця між комісійною моделлю в тому, що 
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зазвичай сама угода не проходить на маркетплейсі: він просто дає контакти 
клієнтів. Іноді буває й так, що продавець платить маркетплейсу тільки після 
того, як угода була здійснена, але це не відсоток комісії, а фіксована ціна за ліда. 

Бізнес-модель можна змінити, якщо виявилося, що обрана модель не 
підходить. Крім того, можна додати до існуючої моделі ще одну, і змішувати 
різні варіанти монетизації, тобто використовувати міксовані бізнес-моделі. 
У теперішній час це дуже поширена практика серед маркетплейсів. 
Наприклад, Amazon бере низьку плату за кожне розміщення з невеликих 
компаній, які продають не більше сорока товарів на місяць. У той же час, для 
великих бізнесів діє дорожчий місячний план та додаткові комісії з продажу. 

Таким чином, досвід розвитку провідних маркетплейсів показує, що 
виважена маркетингова стратегія в сукупності з логістикою та роботою з 
клієнтами дозволяють активно розвивати економічну діяльність та 
отримувати високий прибуток.  
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НАУКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИРОБНИЦТВА РОСЛИННИЦЬКОЇ 

ПРОДУКЦІЇ ДОНЕЧЧИНИ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 
ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

 
З початком російської агресії українська держава опинилась у 

страшних реаліях війни. Через військові дії виникла надскладна ситуація в 
аграрному секторі країни. Найбільших збитків зазнали господарства, які 
знаходяться в зоні бойових зіткнень або поблизу.  

За роки війни економіка Донецької області зазнала суттєвих 
трансформацій, особливо після подій 2022 року. Внаслідок збройного 
протистояння та окупації значної території Донецький регіон втратив 
суттєву частку економічного потенціалу. Відбулось згортання економічної 
діяльності у більшості сфер регіональної економіки, що обумовило зміну її 
структури. Відповідно, у цій ситуації суттєво змінилась роль аграрного 
сектору в забезпеченні економічного розвитку Донеччини. Він перетворився 
на стратегічну сферу економічної діяльності, перед яким постають важливі 
завдання у забезпеченні післявоєнного відновлення регіону. 

Донецька область впродовж останніх 15 років мала площу під 
зерновими культурами на рівні 0,75 млн. га. Починаючи з 2014 року площа 
зернових культур скоротилося на 0,25 млн. га, а в поточному році – майже 
на 50 %. На Донеччині від початку повномасштабного вторгнення 
пошкоджено або повністю зруйновані більше ніж 250 агропідприємств: 209 
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підприємств рослинництва та садівництва; 25 підприємств в галузі 
тваринництва; 8 елеваторів; 7 хлібопекарських підприємств. Збитки, за 
попередніми розрахунками експертів, складають понад 3 мільярди гривень. 

Науковцями Донецької ДСДС НААН спільно з Продовольчою та 
сільськогосподарською організацією ООН (ФАО) в 2022 році було проведено 
опитування аграріїв Донеччини щодо основних проблем, з якими вони 
стикаються та пошуку шляхів їхнього подолання. Результати опитування 
серед аграріїв свідчать про тривожну ситуацію, в якій опинилися 
сільськогосподарські виробники через війну. Приблизно 12 % малих 
сільськогосподарських підприємств повідомили, що частина їхніх земель 
потенційно забруднена нерозірваними боєприпасами.  

Майже 90 % малих виробників продукції рослинництва повідомили 
про зниження доходів, причому понад 70 % з них зафіксували значне або 
різке зниження (понад 25%). Дрібні виробники продукції тваринництва 
постраждали меншою мірою, проте понад 60 % з них повідомили про 
зниження доходів, зокрема 46 % – про значне або різке зниження. У дрібних 
фермерів збільшилися борги порівняно з аналогічним періодом до війни з 
6 % у 2021 році до 9 % у 2022 році.  

Порушення ланцюжка створення доданої вартості в агропромисловому 
секторі також вплинули на виробництво: в середньому 9 % респондентів 
повідомили, що торговельні посередники зупинили свою діяльність або не 
змогли закупити більшу кількість продукції. Більшість опитаних 
виробників стикаються з проблемами доступу до сільськогосподарських 
ресурсів через високі ціни, брак працівників, нестачу палива або 
електроенергії для забезпечення роботи сільськогосподарської техніки або 
навіть відсутність доступу до електроенергії. Крім того, спостерігається 
обвал ринків сільськогосподарських ресурсів (добрив та насіння), зокрема, 
у районах, які наближені до зони бойових дій. 

Проте, не зважаючи на всі негаразди, ризики та проблеми, аграрний 
сектор залишається чи не єдиною галуззю економіки регіону, який 
продовжує працювати та формувати економічну сталість Донеччини. 

Необхідність стабілізації економіки регіону в цілому обумовлює 
важливість місії багатопрофільної наукової установи – Донецької 
державної сільськогосподарської дослідної станції НААН. Комплексна 
програма економічного розвитку сільських територій Донецької області 
ставить завдання вченим Станції забезпечити інтенсивний розвиток 
агропромислового комплексу південно-східного регіону України за рахунок 
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розробки і впровадження інноваційної наукової продукції, організації 
просвітницької діяльності серед виробників сільськогосподарської 
продукції, сприяння розвитку сільських територій в межах об’єднаних 
територіальних громад.  

Інтенсифікація розвитку зернового господарства та стабілізація 
обсягів виробництва зерна можлива за рахунок впровадження у 
виробництво елементів науково обґрунтованої системи землеробства та 
ресурсозберігаючих технологій, використання сортів та гібридів 
сільськогосподарських культур, адаптованих до природно-кліматичних 
умов області. Саме з цією метою й функціонує Донецька державна 
сільськогосподарська дослідна станція НААН України як центр із науково-
методичного забезпечення інноваційного розвитку агропромислового 
виробництва південно-східного регіону України за напрямами: 
рослинництво, землеробство, агроекологія, кормовиробництво, 
тваринництво, аграрна економіка та трансфер інновацій.  

З метою забезпечення збалансованого розвитку агропромислового 
комплексу та розв’язання продовольчої проблеми найближчими роками 
повинно збільшуватись виробництво високоякісного зерна для повного 
задоволення внутрішніх та експортних потреб держави через 
удосконалення структури виробництва зернової продукції. У зв’язку з цим 
Станція проводить фундаментальні дослідження в галузі селекції, 
насінництва та технологій вирощування зернових та кормових культур. У 
результаті виконання поставлених наукових проблем у 2022 році 
селекціонерами завершено створення двох сортів ячменю звичайного 
(ярого) Покоління (заявка № 22020004) і Бунчук (заявка № 22020005) та 
сорту сорго суданського Скарб Степу (заявка № 22227001). Також подано 
дві заявки на об’єкти права інтелектуальної власності, що відповідають 
вимогам законодавства, які висуваються до корисних моделей: "Спосіб 
підбору сортів зернових культур для конкретних ґрунтово– кліматичних 
умов вирощування" (заявка № и 2022 02325); "Спосіб прискореного 
відновлення агроценозу, порушеного внаслідок військових дій" (заявка № 
и 2022 02641). 

У 2022 році отримано Патент на сорт еспарцету виколистого Красень, в 
2023 – патенти на сорти ячменю ярого Генерал, Незламний, Шубін, 
Покоління; на сорти пшениці озимої Новинка; на сорти пшениці туранської 
Сармат, Пектораль. У 2023 році отримано патенти на корисну модель: 
"Спосіб прискореного відновлення агроценозу, порушеного внаслідок 
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військових дій"; "Спосіб підбору сортів зернових культур для конкретних 
ґрунтово-кліматичних умов вирощування" та "Спосіб прискореного 
виробництва насіння зернових культур". З початку 2023 року на результати 
селекційної роботи в галузі рослинництва до Міністерства аграрної 
політики та продовольства України подано три заявки на сорти пшениці 
м’якої (озимої) Щедра (заявка № 23012003), Рада (заявка № 23012004) і 
Азов (заявка № 23012008). 

В умовах війни у Донецькій області зазнав негативного впливу 
механізм трансферу інноваційної продукції. Сільськогосподарські 
підприємства обмежили свою діяльність або зовсім її згорнули, тому майже 
припинили купувати насіннєвий матеріал та використовувати інші наукові 
напрацювання, що значно обмежило налагоджені трансферні зв’язки. 
Наразі складно підтримувати комунікації з постійними партнерами, а ще 
складніше – утворювати нові. Втримати позиції на ринку насіннєвої 
продукції та інноваційних розробок аграрної науки в Донецькій області є 
важливим завданням Донецької ДСДС. Це має сприяти повноцінній 
діяльності виробників продукції та стабілізувати виробництво зернових 
культур на достатньому рівні для забезпечення потреб регіону. 

Проведені в 2022 року маркетингові дослідження щодо впровадження 
біоекономічних інновацій, а саме сортів ячменю ярого власної селекції 
ДДСДС НААН, в господарствах різних форм власності показали, що через 
військові дії відсоток продажу насіння ячменю ярого суттєво знизився. 
Географія розповсюдження насіння ячменю ярого в поточному році суттєво 
скоротилася та була представлена лише трьома областями. Через значне 
зростання вартості логістичних послуг більшість насіння була реалізована 
в межах Донецької області.  

Вважаємо, що аграрна наука має стати флагманом у перебудові 
аграрного сектору Донеччини. Наробки наукових установ мережі НААН 
здатні синтезувати, як невеликі (крафтові) виробництва продукції з 
доданою вартістю, так і допомогти переформатовати напрямки діяльності 
великих виробників сільськогосподарської продукції. Перспективними 
напрямками розвитку сектору АПК Донеччини є: рослинництво; 
тваринництво, птахівництво, бджільництво та рибництво; овочівництво 
відкритого та закритого ґрунту; садівництво, ягідництво та 
виноградарство; вирощування лікарських та ефіроолійних рослин; 
переробка та зберігання продукції. 

Координуючим та консалтинговим центром розвитку всіх 
вищенаведених галузей може бути Національна академія аграрних наук 
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України в особі єдиної наукової установи, яка залишилась в Донецькій 
області – Донецької державної сільськогосподарської дослідної станції. 

Для втілення цього напрямку необхідно: створення науково-
інноваційного полігону за максимальною кількістю напрямків 
агропромислового виробництва; залучення науковців з профільних 
наукових установ мережі НААН для координації напрямків, представлених 
на науково-інноваційному полігоні; активізація співробітництва з 
науковими установами НАН, Міністерствами і відомствами, а також з 
провідними закордонними науковими організаціями та фірмами.  

На нашу думку, установа має виконувати роль "Агро-парку", який 
об’єднає науковців, міжнародних партнерів, місцеву владу та 
агровиробників у єдиний, потужний рушій розвитку агропромислового 
комплексу Донеччини. 
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МЕХАНІЗМ ПІДТРИМКИ ТА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

МАЛОГО БІЗНЕСУ В КРИЗОВИХ УМОВАХ 
 
Пандемія Covid-19, військові дії, фінансова нестабільність у світі – це 

фактори, які дуже сильно позначаються на нормальному функціонуванню і 
розвитку бізнесу. Особливо вразливим у цьому сенсі є сектор малого 
бізнесу, який не володіє потужними фінансовими ресурсами, які можна 
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було б використовувати для покриття втрат у разі виникнення 
надзвичайних ситуацій, малі підприємства не можуть конкурувати з 
великими підприємствати за кращих працівників, чи знижувати витрати за 
рахунок збільшення обсягів виробництва продукції чи надання послуг. Все 
ж не дарма мале підприємництво називають рушійною силою економіки, 
адже підприємства такого розміру можуть досить швидко 
переналаштувати бізнес під нові потреби споживачів, нові обставини, вони 
є досить мобільними і гнучкими, а також активно впроваджують новітні 
технології у свою діяльність у боротьбі за потенційних клієнтів. 

Соціальні потрясіння, які протягом останніх років дуже потужно 
впливають на увесь вітчизняний бізнес призвели до того, що багато малих 
підприємств змушені були припинити свою діяльність. Дуже важко 
розвивати власну справу, коли не можна спрогнозувати розвиток ситуації в 
Україні, коли не зрозуміло, як буде поводити себе держава, чи зможе 
підприємство в даних умовах мати платоспроможних клієнтів і утримувати 
свій персонал. Також проблемними є питання нестачі фінансових засобів 
для ведення існуючого чи відкриття нового бізнесу, фіскальна політика 
держави в умовах соціально-економічної нестабільності [1]. 

До проблем, з якими стикаються малі підприємства під час війни можна 
також віднести: ракетні атаки на бізнес-активи і об’єкти критичної 
інфраструктури; погіршення здоров’я і психічного стану працівників; 
зниження економічної і споживчої активності; обмежений доступ до 
електроенергії, водо– та теплопостачання, часом і мобільного зв’язку; 
втрата через вимушену міграцію та мобілізацію кваліфікованих 
працівників, нестача ресурсів для залучення і збереження топ-кадрів, а 
також постійні проблеми з транспортуванням товарів і логістикою [2].  

Після початку розв'язаної Росією війни в Україні зупинили роботу 
20,6% підприємств малого та середнього бізнесу. Ще 28,5% перебувають на 
межі зупинення (обсяг робіт становить від 10% до 30% довоєнного). Однак 
на початок осені 2023 року спостерігалось суттєве пожвавлення 
підприємницької активності. На разі в Україні працюють понад 2 мільйони 
ФОПів. При цьому, велику кількість було зареєстровано протягом 2023 
року. В середньому протягом місяця реєструється близько 25000 нових 
бізнес-компаній, а закривається близько 17 тисяч. Така тенденція є досить 
позитивною зважаючи на те, що в країні досі тривають бойові дії і ризики 
для щойно відкритих та вже функціонуючих підприємств є досить великі [3]. 

Переважна більшість малих підприємців вирішувала донедавна свої 
проблеми самостійно, шляхом релокації – сотні малих і середніх 
підприємств було перевезено до центральних і західних регіонів через 
проведення військових дій; адаптації продукції та послуг до сучасних 
потреб – компанії перекваліфікувались на товари та послуги, що мають 
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великий попит саме зараз, наприклад, виробництво продукції тривалого 
зберігання, пошив одягу для військових; переходу багатьох організацій в 
режим онлайн: навчальні курси, консалтингові агенції тощо. На жаль 
військова криза призвела до зростання імпорту, що негативно позначилось 
на прибутках підприємств, збільшилась потреба в отриманні кредитів на 
пільгових умовах. 

Тому цілком логічно, що держава, намагаючись врятувати вітчизняний 
бізнес ввела низку заходів для підтримки вітчизняних підприємств. Серед 
них, можна виділити програму "Доступні кредити 5-7-9%". Вона дозволила 
більш ніж 50 тисячам підприємств отримати понад 154 мільярди гривень. В 
цій програмі взяли участь 45 із 65 українських банків. Найбільшими 
реципієнтами стали сільське господарство, торгівля та промисловість. 

В проекті бюджету на 2024 рік на неї закладено 18 млрд гривень. 
Пріоритетними напрямками стануть наступні: переробна галузь, підтримка 
бізнесу на найбільш зруйнованих територіях, енергоефективні заходи. 
Однак отримати такий кредит вкрай важко через високі вимоги до 
підприємця (деякі з них змінює банк, інколи, навіть, під час розгляду 
заявки), велику кількість документів, що треба надати та тривалі терміни 
розгляду заявки [2]. 

Важлива також і підтримка фінансових донорів українському МСБ. 
Серед них можна виділити Європейський банку реконструкції і розвитку; 
Європейський інвестиційний банк; Міжнародна фінансова корпорація (IFS); 
KfW – державний банк Уряду Німеччини; USAID – Агентство США з 
міжнародного розвитку. 

Серед Урядових програм та ініціатив з підтримки бізнесу можна 
виділити також програму компенсації за працевлаштування внутрішньо-
переміщених осіб. За кожного працевлаштованого з числа внутрішньо 
переміщених осіб держава виплачує роботодавцю компенсацію у розмірі 
мінімальної заробітної плати (6 700 грн) впродовж 2 місяців. Функціонує 
також єдина платформа цифрової взаємодії для допомоги в релокації 
бізнесу. Запущено офіційний сайт програми єРобота, на якому можна 
ознайомитись з умовами участі по кожному грантовому конкурсу та подати 
заявку на отримання гранту від держави. У застосунку Дія також створений 
Маркетплейс фінансових можливостей для бізнесу, де підприємці можуть 
обрати для себе необхідну фінансову програму, прочитати детальні умови 
отримання фінансування та звернутися безпосередньо до банківських та 
інших установ [4]. 

Існує також програма з фінансової підтримки експорту для компаній, 
які через агресію рф потребують додаткового фінансування для реалізації 
експортних контрактів. Рада бізнес-омбудсмена безкоштовно представляє 
та захищає законні права підприємців перед державними органами. 
Досвідчені юристи допомагають бізнесу вирішувати спори без суду.  
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Інструмент від ініціативи UA Anti-crisis допоможе зібрати інформацію 
про ресурси, побудувати стратегію та зробити конкретні кроки для запуску 
бізнесу з метою скорішого відновлення економіки України [4]. 

Як бачимо, зусилля уряду України скеровані на збереження 
економічної стійкості та сприяння розвитку підприємництва навіть у 
складних умовах війни. Продовжується робота із залучення додаткових 
фінансових ресурсів та підтримки зовнішньоекономічних зв’язків. Але 
цього недостатньо. На сьогодні малий бізнес потребує більш дієвих 
механізмів його захисту, адже війна не припиняється, продовжується 
руйнування інфраструктури, відтік кваліфікованих працівників, 
зменшується доступ до дешевшої вітчизняної сировини, що призводить до 
здорожчання кінцевого продукту, падає платоспроможність населення. В 
таких умовах важливо було б: 1) проводити інформаційну кампанію на рівні 
місцевих органів влади щодо донесення існуючих державних ініціатив і 
можливостей для малих підприємців, щоб не залежно від місця їх 
знаходження власники підприємств могли скористатися допомогою від 
держави та інших фінансових донорів для підтримки свого бізнесу; 2) 
запровадити обов’язкове державне страхування малого бізнесу у разі 
втрати доходу чи майна внаслідок ведення воєнних дій (відсутності 
електроенергії, водопостачання, мобілізації працівників) для покриття 
понесенех збитків. Страхові внески повинні бути необтяжливими, 
доступними для малого бізнесу. Це не лише збільшить доходи до 
державного бюджету, але і додасть впевненості самим підприємцям і 
стимулюватиме їх власників продовжувати свою діяльність, а також 
сприятиме відкриттю нових підтприємств в умовах війни; 3) допомагати у 
створенні нових і безпечних ланцюгів постачання, пошуці ділових 
партнерів та диверсифікації каналів постачання [5]; 4) надати можливості 
для вітчизняних малих підприємств отримувати вигоду від державних 
закупівель, спрямованих на задоволення потреб уряду у воєнний час 
(наприклад, для підприємств харчової, текстильної, швейної, взуттєвої 
промисловості). Важливо також сприяти переорієнтації підприємств на 
зовнішні ринки, допомагаючи у пошуці нових ринків збуту та максимально 
спрощуючи процес оформлення експортних угод, митних документів тощо; 
5) держава має всіляко сприяти впровадженню підприємствами новітніх 
технологій, що дозволить економити час і ресурси, краще розуміти потреби 
покупців, ефективно управляти бізнесом. Кризовий період має стати 
своєрідним поштовхом для вітчизняного малого бізнесу щодо 
запровадження інноваційних технологій у виробництві, пошуку нових сфер 
бізнесу, розробленні та впровадженні абсолютно нових технологій, 
продуктів, модернізації наявних товарів і послуг, використання готових 
продуктів на основі штучного інтелекту, наприклад, інтерактивне 
обслуговування клієнтів, виявлення шахрайства, прогнозування тенденцій 
продажів, планування запасів та управління персоналом. 
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ПОВЕДІНКА СПОЖИВАЧА НА РИНКАХ ЕКОЛОГІЧНО 

БЕЗПЕЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ КРИЗИ 
 
Поведінка споживача на ринках екологічно безпечної продукції в умовах 

війни може мати свої особливості. Основними чинниками, які впливають на 
цю поведінку, є забезпечення основних потреб і бажання мати безпеку.  

1. Забезпечення основних потреб. В контексті повномасштабної війни, 
коли доступ до деяких ресурсів або інфраструктури може бути обмеженим, 
споживачі будуть шукати продукцію, яка задовольняє їх основні потреби. 
Це можуть бути продукти харчування, вода, медикаменти та інші необхідні 
товари. Споживачі зможуть вибирати екологічно безпечні варіанти з таких 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Особливості функціонування економіки в умовах кризи” 

 

 
44 

позицій, як органічні продукти, місцеві сировинні матеріали та продукти, 
які не мають негативного впливу на навколишнє середовище.  

2. Соціальна відповідальність. В умовах війни споживачі можуть бути 
більш свідомими щодо соціальної відповідальності компаній і брендів. Вони 
можуть уникати споживання продукції підприємств, які підтримують 
конфлікт в Україні або виробляють продукцію, що шкодить довкіллю. 
Замість цього, споживачі можуть звертати увагу на бренди, які проявляють 
соціальну відповідальність, підтримують місцеві спільноти або 
пропонують екологічно безпечну продукцію.  

Проте, навіть в таких умовах, екологічно безпечні продукти можуть 
виявитися пріоритетом для багатьох споживачів, які бажають зберігати 
своє здоров'я, безпеку та задовільний стан навколишнього середовища. 
Соціальна відповідальність бізнесу є особливо важливим аспектом, 
особливо під час конфліктів та війн. Під час війни в Україні, бізнес-
підприємства повинні враховувати і приділяти увагу різним аспектам 
соціальної відповідальності. Перш за все, бізнес повинен дотримуватися 
всіх законів та міжнародних норм, які стосуються війни росії проти України. 
Загалом, важливо, щоб суб’єкти господарювання усвідомлювали свою роль 
в підтримці миру та стабільності. Вони мають працювати з урахуванням 
добробуту та національних інтересів України не лише в глобальному 
політичному вимірі, а й на рівні дбайливого ставлення до екосистем та ресурсів. 

Ринок екологічно безпечної продукції в Україні має великий потенціал 
розвитку, особливо в умовах глобальної продовольчої кризи, навіть 
враховуючи чинника активних бойових дій. Україна володіє родючою 
землею, багатими природними ресурсами та великим аграрним сектором, 
що створює сприятливі умови для розвитку екологічного виробництва. 
Однак, загальна стратегія розвитку сільського господарства в Україні має 
бути направлена не на системну підтримку агрохолдингів, а на дбайливе 
ставлення до природних ресурсів агросфери. Що, між іншим, задекларовано 
в державних нормативно-правових актах. Уряд ініціює різні заходи для 
підтримки розвитку ринку екологічної продукції, такі як надання субсидій, 
створення сприятливих умов для сертифікації продукції, покращення 
інфраструктури та розвиток експортного потенціалу. Однак, прогалини в 
екологічному законодавстві України досі залишаються суттєвими і 
потребують удосконалення, особливо на шляху подальшої євроінтеграції. 

Одним із головних чинників успіху на ринку екологічної продукції є 
зростаюча свідомість населення про важливість здорового способу життя 
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та природничого виробництва. Українські споживачі все більше зацікавлені 
у здоровій, екологічно безпечній їжі, що є додатковою мотивацією для 
фермерів та виробників інвестувати в екологічне виробництво. 

Розвиток ринку екологічної продукції створює нові можливості для 
малих та середніх фермерських господарств, сприяє збереженню 
біорізноманіття та екологічній балансу. Крім того, екологічно безпечна 
продукція зазвичай має вищу ціну, що дозволяє фермерам отримувати 
більший прибуток. Підсумовуючи зазаначене, ринок екологічно безпечної 
продукції в Україні має гарні перспективи розвитку в умовах глобальної 
продовольчої кризи, забезпечуючи не лише доступ до здорової їжі, але й 
сприяючи сталому розвитку сільських територій та збереженню 
навколишнього середовища. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 
В умовах сьогодення недостатньо уваги приділяється проблемам 

визначення засад формування механізму забезпечення економічної 
безпеки закладів вищої освіти.  

Вибір показників економічної безпеки закладу вищої освіти, виділення 
складових частин (елементів) та визначення блоків аналізу економічної 
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безпеки є складним процесом, у ході якого необхідно враховувати 
специфіку діяльності та фінансування установи, інформаційну базу, а також 
трудомісткість діяльності закладу. 

Вважаю, що структура та склад елементів економічної безпеки повинні 
бути засновані на класичному визначенні економіки підприємства. Економіка 
підприємства – це сукупність факторів виробництва (матеріальних, 
трудових, фінансових, інформаційних тощо), невиробничих факторів та 
інших елементів механізму виробничих відносин, які виникають у межах 
підприємства в процесі отримання та реалізації продукції (робіт, послуг). 

Виходячи з цього пропоную виділити наступні елементи економічної 
безпеки: фінансова, кадрова, матеріально-технічна та інформаційна 
безпеки, які повинні розкривати специфіку діяльності закладу вищої освіти. 

При всьому різноманітті наукових підходів до визначення змісту 
поняття "економічна безпека" їх принципова відмінність полягає в тому, що 
одні вчені розглядають її як процес, який спрямований на протидію 
загрозам, а інші як такий стан економіки підприємств, який дозволяє 
стабільно функціонувати в умовах економічної кризи і високого рівня 
конкуренції [1-3].  

У розглянутих нами роботах науковці не приділяють належної уваги 
порядку розрахунку економічних показників [4-7]. Необхідно розробити 
таку методику аналізу економічної безпеки, яка включала б оцінку 
діагностичних показників, які проводяться на першому етапі аналізу. 
Здійснивши моніторинг вважаємо важливим проводити оцінку групи 
показників, які характеризують грошові кошти та платоспроможність 
установи. Релевантний склад таких показників дозволить отримати 
оперативну та якісну аналітичну інформацію про економічну безпеку 
закладу вищої освіти. Отже, обґрунтувати попередні висновки про її рівень 
з метою прийняття подальших управлінських рішень. Проведений огляд 
поданих методик оцінки економічної безпеки закладів вищої освіти 
дозволяє визначити їх позитивні сторони, а також окремі недоліки (рис. 1). 

У вітчизняній освіті, на даний час, відбуваються кардинальні зміни, які 
стосуються не тільки тих хто працює в цій сфері, але, що дуже важливо, 
зачіпають інтереси практично усіх учасників освітнього процесу. Тому 
будь-яка реформа в такій чутливій для суспільства сфері як освіта завжди 
привертає до себе підвищену увагу, так як вона прямо або опосередковано 
зачіпає інтереси всіх українців. 

Відповідно до основних напрямів діяльності та організаційної 
структури закладу вищої освіти для оцінки рівня економічної безпеки 
виділимо такі напрями аналізу: 

1) аналіз економічної діяльності; 
2) аналіз освітньої діяльності; 
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3) аналіз науково-дослідної діяльності; 
4) аналіз міжнародної діяльності. 

 
Рис. 1. Переваги та недоліки розроблених 

методик аналізу економічної безпеки 
 
Важливо зрозуміти те, що у внутрішньому та зовнішньому середовищі 

підприємства немає жодного структурного елементу, який би в тій чи іншій 
мірі не впливав би на стан економічної безпеки. Вважаємо за доцільне 
звернути увагу на те, що економічна безпека може бути забезпечена тільки 
за наявності на підприємстві необхідних фінансових ресурсів, ефективної 
системи управління, сучасних енергозберігаючих технологій. Тільки за 
дотриманням вище зазначених умов можна вважати, що економічна 
безпека підприємства забезпечена. 
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КЕЙС DRAGON CARITAL ТА ІНСТИТУЦІЙНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОВОЄННОГО РЕЗІЛЬЄНТНОГО 
ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

  
Арешт інвестиційного банкіра, власника Вragon Сarital Ігоря Мазепи 

згуртував бізнес-спільноту. Від страху. Страху, що прийдуть і до тебе. 
Страху, що прийдуть за тобою. І це не страх, який викликаний боротьбою за 
справедливість. Це страх, який базується на тому, що ніхто в українському 
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бізнесі не довіряє силовим органам. І не вважає, що їх дії продиктовані 
боротьбою за право і законність. І це основна проблема. "Навіть бізнесмени 
із репутацією Мазепи мають довіри в рази більше, ніж силові органи. А це 
ненормально. Про що думає бізнес, коли чує про арешт Мазепи. Основні 
версії вкладаються в перелік: силовики вирішили заробити або силовики 
виконують замовлення когось із конкурентів – колишніх партнерів Мазепи. 
Звісно, щоб також заробити. І навіть досить специфічна версія про політичні 
переслідування (а порівняння Мазепи із Ходорковським все ж таки 
виглядає дуже натягнуто) збирає більше прихильників ніж те, що ДБР 
просто робить свою роботу" [1]. Головна проблема – недовіра. 

Погана новина у тому, що це справжній рубікон! Точка неповернення 
після якого відкривається кілька незворотних сценаріїв для України. 
Питання в тому, як ми всі житимемо далі зі всім цим? "Цей рубікон 
безпосередньо стосується "суспільного договору українців". Або ми разом 
будуємо нашу спільну сильну правову державу, що є необхідною умовою 
майбутнього процвітання. Або Україна зникає із географічних мап… 
"Заморозка" воєнного конфлікту, що наближається, запустить групу 
незворотних процесів. І від розвитку "кейсу Мазепи" залежать сценарії 
розвитку подій. Що цей кейс означає для українців та українського бізнесу: 
1) довіряти правоохоронцям у цій країні не можна; 2) довіряти судам не 
можна; 3) довіряти владі не можна; 4) закони не працюють; 5) Ніхто нікому 
захист та безпеку не гарантує; 6) бізнес – безправний; 7) бізнес – ворог; 8) у 
цій країні в тебе майбутнього немає; 9) із цією владою в тебе майбутнього немає" [2]. 

У бізнесу є два сценарії дій: по-перше, проковтнути, забути з часом і 
чекати, коли прийдуть по наступного, та поступово скорочувати свою 
активність в Україні, переміщуючись до сусідніх країн; або по-друге, 
згадати, хто головний бенефіціар країни (громадяни, звідки родом 
український бізнес) і яку роль у державі відіграє влада (наймані 
співробітники для надання сервісу) та жорстко змусити представників 
народу – депутатів та президента припинити правове свавілля! 

У влади також є три сценарії. "По-перше, відморозитись. Тихо сидіти і 
чекати поки новини з фронту поглинуть в інформаційному полі новини 
свавілля правоохоронців. Взагалі не робити нічого … але, скоріш за все, 
бізнес не охолоне … По-друге, проявити активну позицію щодо бізнесу та 
продовжити "мочити його в сортирі" (як пропонував робити Путін із 
чеченцями, щойно прийшов до влади), тиснути на бізнес, який піднімає 
голову проти влади, посилюючи напруженість у країні та створюючи умови 
для бунту з непередбачуваними наслідками. Нагадаю, що зараз в армії 
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приблизно 300 тис. бізнесменів. По-третє, відновити правосуддя. Як 
мінімум, провести публічну оцінку дій правоохоронців щодо процесуальних 
норм. Випустити під підписку людину, яка не вчиняла злочин – сумлінного 
набувача (не доведений склад злочину, вчиненого ним, не він приймав 
рішення про виділення землі)" [2]. 

Загалом країна стоїть на порозі таких сценаріїв: Або Україна 
звалюється в авторитаризм, бізнес згортається, мігрує, зростають 
протестні настрої, які ризикують перейти в бунт (а втрачати вже нічого) не 
за це українці кров віддають. Або Україна показує приклад захисту 
інвесторів та справедливого правосуддя, що зменшує страхові ризики та 
дає надію на майбутнє процвітання країни. 

Президент Володимир Зеленський заявив про низку інституційних 
заходів в контексті останніх подій, зокрема про створення Ради з підтримки 
підприємництва, яке закладено у відповідному рішенні РНБО. Згідно з ним 
в Україні буде створена Рада з підтримки підприємництва, до складу якої 
ввійдуть представники бізнесу. Про це заявив президент у вечірньому 
відеозверненні 23 січня 2024 р. За його словами, до новоствореної Ради 
увійдуть "відомі імена, відомі очільники українських компаній". Зокрема, з 
галузі ІТ, фінанси, послуг та інші галузі. "Є рішення Ради національної 
безпеки і оборони України щодо економічної безпеки та економічної 
стабільності саме зараз, у час воєнного стану",– сказав він [3]. За його 
словам, кроки, що допоможуть вирішити комплекс проблеми між 
підприємцям та державним інституціям, чітко визначені. Що міститься у 
рішенні РНБО. Рішення РНБО щодо економічної безпеки та стабільності у 
період воєнного стану введено в дію указом президента № 21/2024 від 23 
січня 2024 року. Документ містить наступні ініціативи [3]: 

1. Рекомендувати президентові України утворити Раду з питань 
підтримки підприємництва в умовах воєнного стану. Хоча, слід зазначити, 
що ОП ще у 2020 році сформував Радуз питань сприяння розвитку малого 
підприємництва. 

2. Кабмін має невідкладно: подати на розгляд парламенту зміни до 
закону про БЕБ щодо встановлення додаткових гарантій захисту законних 
інтересів підприємництва під час здійснення кримінального провадження 
(водночас слід зазначити, що в оновленому меморандумі України із МВФ є 
вимога перезавантаження БЕБ до серпня 2024 року. Тобто це має статися і 
без рішення РНБО); провести аудит системи моніторингу ризиків і 
критеріїв для блокування податкових накладних та процедур і критеріїв їх 
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розблокування (це також одна з вимог МВФ, яка вже виконується 
Міністерством фінансів України). 

3. Рекомендація, тобто необов’язково, Офісу Генпрокурора, ДБР, 
Нацполіції, БЕБ та СБУ: провести у тримісячний строк аудит заходів, вжитих 
щодо суб'єктів господарювання; утримуватися протягом трьох місяців від 
проведення процесуальних дій у кримінальних провадженнях, якщо це 
блокує діяльність бізнесу. 

В ході розгляду 23.01-2024. у Київському апеляційному суді справи 
проти Ігоря Мазепи, суд задовольнив його апеляцію, але частково – 
дозволивши зменшити розмір застави із 350 млн до 21 млн грн. В цей же 
день інвестбанкір вийшов із СІЗО під заставу. У своїй першій заяві, після 
звільнення Ігор Мазепа подякував президенту "за оперативну реакцію на 
запит бізнесу та ухвалене на РНБО рішення". "Потрібно зробити все, щоб 
якнайшвидше очистити правоохоронні органи від здирників, які для 
економіки небезпечніші за зрадників. По-друге, разом із представниками 
влади, бізнесу необхідно запустити такі законодавчі зміни, щоб раз і 
назавжди захистити українських підприємців від необґрунтованого тиску 
тих, хто живе за рахунок їхніх податків", – написав він у Facebook [3].На 
цьому тлі громадський рух Маніфест 42 скасував попереджувальну акцію 
протесту проти свавілля тилових силовиків щодо бізнесу, заплановану на 1 
лютого 2024 року. 

Щодо рішення РНБО, перша віцепрем'єр-міністерка – міністерка 
економіки України Юлія Свириденко написала на своїй сторінці в Facebook, 
що останні резонансні затримання підприємців і тиск правоохоронців на 
бізнес сколихнули бізнес-середовище. "І безперечно стали головною темою 
обговорень серед економічного блоку уряду. Ми взяли кілька діб, аби, 
відклавши в бік емоції, не робити заяв без конкретики й напрацювати 
практичні кроки. Вчора провели зустрічі. Послухали підприємців, виявили 
моменти, які найбільше дестабілізують їхню роботу, обговорили їхні 
пропозиції. Головне, що я хочу донести: економічний блок уряду і бізнес на 
одному боці. За кожного підприємця я готова боротися особисто", – 
прокоментувала вона результати зустрічі з бізнесом [3]. 

Тези підготовлено в рамках виконання науково-дослідного проєкту 
НАН України "Механізми структурної трансформації підприємницького 
сектору України на засадах резільєнтного розвитку економіки" 
(№ держреєстрації 0123U100206).  
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ОСОБЛИВОСТІ ВПЛИВУ ЗОВНІШНЬОГО 
СЕРЕДОВИЩА НА АНТИКРИЗОВУ СИСТЕМУ 

УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ СУЧАСНОГО 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Антикризова система управління економічною безпекою 

сільськогосподарського підприємства – це комплекс заходів та методів, 
спрямованих на попередження, ідентифікацію та вирішення кризових 
ситуацій, які можуть негативно вплинути на економічний стан 
підприємства [1-3]. Основною метою цієї системи є забезпечення 
стабільності і підтримка здатності підприємства адекватно реагувати на 
швидкі зміни в ринкових умовах, екологічних факторах, фінансових 
потоках та інших ключових аспектах господарювання. Це включає в себе не 
тільки прогнозування та попередження можливих криз, але й розробку 
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стратегій для ефективного управління ресурсами, мінімізації ризиків і 
збереження або навіть покращення фінансових показників у складних умовах. 

Вплив зовнішнього середовища на антикризову систему управління 
економічною безпекою сучасних сільськогосподарських підприємств 
суттєво посилюється в умовах воєнного стану. Відтак, у таких сценаріях 
зовнішнє середовище створює унікальні проблеми та невизначеності, які 
потребують надійного та адаптованого підходу до управління. У воєнному 
стані основний вплив виявляється на доступність та розподіл ресурсів. 
Сільськогосподарські підприємства часто стикаються з гострою нестачею 
або перенаправленням найважливіших ресурсів, таких як насіння, добрива 
та паливо, на потреби оборони. Цей дефіцит потребує ефективних та 
інноваційних стратегій управління для забезпечення оптимального 
використання наявних ресурсів та підтримки сільськогосподарського 
виробництва. Окрім того, військові умови зазвичай призводять до значних 
перебоїв на ринку та в ланцюжках поставок. Ці збої можуть вплинути як на 
постачання ресурсів, так і на розподіл сільськогосподарської продукції, що 
серйозно впливає на операційну життєздатність сільськогосподарських 
підприємств. Антикризове управління у цьому контексті має бути 
зосереджено на диверсифікації джерел постачання, пошуку 
альтернативних каналів збуту та підтримці стабільної діяльності, 
незважаючи на логістичні проблеми. 

Слід зазначити, що нестабільний і непередбачуваний характер 
воєнного стану може призвести до швидких змін політики, коливань 
ринкових вимог та потенційних ризиків безпеки. Сільськогосподарські 
підприємства мають бути гнучкими та оперативно реагувати на ці зміни, 
швидко адаптуючи свої стратегії для забезпечення економічної безпеки. Це 
може включати інвестиції в заходи безпеки, приведення у відповідність до 
нових нормативних вимог і очікування ринкових зрушень, щоб залишатися 
конкурентоспроможними. При цьому, в умовах воєнних дій підвищена 
увага часто приділяється самозабезпеченості та місцевому виробництву, 
оскільки імпорт стає ризикованим чи неможливим. Це створює як 
проблеми, і можливості для сільськогосподарських підприємств. Їм 
необхідно ефективно нарощувати виробництво, можливо, переключивши 
увагу на культури чи продукти, які мають вищий місцевий попит або які 
сприяють національній безпеці. Зрештою, не можна недооцінювати 
психологічний вплив на співробітників та керівництво. Підтримка 
морального духу та продуктивності в умовах підвищеного стресу та 
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потенційних загроз має вирішальне значення. Ефективна комунікація, 
системи підтримки та планування на випадок непередбачених обставин 
відіграють життєво важливу роль у забезпеченні залученості та 
продуктивності працівників.По суті, зовнішнє середовище у військових 
умовах потребує адаптивного, сталого та активного підходу до 
антикризового управління сільськогосподарськими підприємствами, щоб 
забезпечити не лише виживання, а й забезпечити максимально можливий 
безпековий розвиток. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ КРИЗИ 
 
Зміни в глобальному середовищі, торговельні конфлікти та 

несподівані події, такі як пандемія, акцентують увагу на вивченні та 
реагуванні на економічні кризи. Особливо важливим стає розгляд війни, яка 
є найскладнішою кризою, серйозно загрожуючи економічній стабільності. 
Ретельне вивчення того, як військові конфлікти впливають на економіку, 
стає вирішальним для подолання цих складних ситуацій. Економічна 
криза – серйозне порушення економічної активності, супроводжується 
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спадом виробництва та зростанням безробіття, негативно впливає на 
функціонування економіки країни чи регіону [1]. 

Американський економіст Н. Рубіні, виділяє такі види чинників, які 
можуть викликати економічні кризи. 

 Глобальні чинники: Світові фінансові ринки: Нестабільність на 
світових фінансових ринках може викликати економічні кризи через зміни 
у валютних курсах, коливання цін на фінансові активи та загальну 
фінансову нестабільність. Геополітичні конфлікти: Напруженість в 
міжнародних відносинах та геополітичні конфлікти можуть обмежувати 
міжнародну торгівлю та інвестиції, призводячи до економічних труднощів. 
Світові кризи та катастрофи: Глобальні кризи, такі як пандемії, природні 
катастрофи та терористичні атаки, мають потенціал значно впливати на 
економічний ландшафт та спричиняти різноманітні виклики для економіки [1]. 

Внутрішні чинники: Фінансова нестабільність: Надмірний борг, 
банкрутство фінансових установ та загальний поганий стан фінансової 
системи можуть призвести до серйозних економічних труднощів. 
Економічне перенасичення: Зростання виробництва та споживчого попиту, 
які виходять за межі реальних можливостей економіки, може спричинити 
перепродукцію та зниження прибутковості, сприяючи виникненню криз. 
Безробіття та соціальна напруга: Збільшення рівня безробіття та соціальна 
напруга можуть виникати внаслідок економічних труднощів, призводячи 
до зменшення споживчого попиту та загострення проблем [1]. 

У відповідь на економічну кризу важливо вживати оперативні та 
ефективні заходи для стабілізації та відновлення економіки. Правильно 
спрямовані заходи можуть пом'якшити вплив кризи та сприяти її 
подоланню. Розпочавши з детального аналізу причин кризи та визначення 
її масштабів, можна розробити ефективні стратегії для подальших дій [3]. 
Глибокий аналіз допоможе ідентифікувати кореневі причини проблем та 
обрати оптимальні шляхи реагування на ситуацію.Після аналізу ситуації, 
час вжити конкретних заходів з подолання економічної кризи. Важливо 
застосувати комплексний підхід, що б ефективно вирішити проблеми та 
забезпечити стале відновлення економіки.У сфері фінансової та бюджетної 
політики слід впроваджувати стимулюючі фінансові заходи, такі як 
інвестиції у ключові галузі та зниження ключових процентних ставок, що 
сприятиме активізації економіки.Боротьба з бюрократією та полегшення 
оформлення бізнесу є критичними завданнями, включаючи скорочення 
адміністративних бар'єрів та створення сприятливого середовища для 
розвитку бізнесу.У контексті монетарної політики важливо розумно 
використовувати монетарні інструменти, такі як зменшення процентних 
ставок та придбання активів, спрямованих на підтримку фінансової 
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стабільності.Впровадження соціальних програм, які надають фінансову 
підтримку для тих, хто опинився в найбільш вразливому положенні, та 
ініціативи для навчання та перекваліфікації, спрямовані на надання нових 
навичок, є важливим елементом стратегії управління соціальними 
наслідками економічної кризи.Взаємодія з бізнес-сектором передбачає 
співпрацю для створення нових робочих місць, підтримки малих та середніх 
підприємств та розвитку програм корпоративної соціальної 
відповідальності. Міжнародна співпраця та участь у міжнародних 
ініціативах: таких як зв'язки з Міжнародним валютним фондом та 
Всесвітнім банком, сприятимуть отриманню фінансової підтримки та 
координації заходів. Окрім цього, участь в міжнародних торгових та 
економічних угодах може розширити можливості для експорту та 
привернення іноземних інвестицій. Важливо створювати умови для 
сприяння взаємовигідному обміну товарами та послугами, що сприятиме 
економічному відновленню та зміцненню міжнародної позиції країни під 
час кризи.Боротьба з корупцією: боротьба з корупцією це ключовий аспект 
ефективного подолання економічної кризи. Оскільки корупція може 
серйозно ускладнити реалізацію будь-яких стратегій та заходів, 
спрямованих на відновлення економіки, важливо вживати рішучі політичні 
дії для її запобігання та припинення. Формування та підтримка незалежних 
антикорупційних органів та судових інстанцій для забезпечення 
ефективного розслідування корупційних справ та накладення відповідних 
покарань винним. Окрім цього, важливо створити ефективні механізми 
контролю за використанням бюджетних коштів та розширити системи 
електронного урядування для забезпечення прозорості в діяльності 
владних структур.Політика майбутнього передбачає активну участь в 
проектах відновлення інфраструктури та стимулювання економічного 
розвитку для тривалого зростання після подолання кризи. 

У підсумку, розгляд причин виникнення економічних криз та стратегій 
їх подолання свідчить про необхідність комплексного підходу та взаємодії 
між державою, бізнесом та суспільством для стабільності та відновлення 
економіки. Важливо активно залучатися до міжнародних ініціатив та 
обміну досвідом для спільної реалізації стратегій та мінімізації впливу 
економічних криз на глобальному рівні. Спрямована на майбутнє політика 
повинна враховувати не лише відновлення економіки, але й розвиток 
стійких та інноваційних галузей для забезпечення тривалого зростання. 
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СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОГО 

СЕКТОРУ РЕГІОНУ ПОСТРАЖДАЛОГО ВІД 
ПІДРИВУ ДАМБИ КАХОВСЬКОГО ВОДОСХОВИЩА 

 
Будівництво нової ГЕС оцінюється Міністерством економіки України та 

іншими експертами приблизно у 1 млрд дол. з терміном відбудови не менше 
5 років, оскільки йдеться не тільки про встановлення нових гідроагрегатів, 
а про відновлення греблі [1, 2]. Окрім станції, необхідно побудувати 
мостовий і залізничний переходи.  
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На сьогодні ведуться дискусії щодо економічної обґрунтованості 
відновлення Каховського водосховища. Відповідно до цього, очікувані 
варіанти розвитку транспортного сектору областей постраждалих від 
підтоплення та затоплення в результаті підриву дамби Каховського 
водосховища запропоновано розглянути в рамках визначених двох 
Сценаріїв планування щодо розвитку цих територій, а саме: Сценарій 1 –
відновлення дамби Каховського водосховища; 2) Сценарій 2 – не 
відновлення дамби Каховського водосховища. 

Особливостями даного регіону, які мають вплив на формування 
транспортної системи та структури вантажних перевезень є наявність 
декількох металургійних підприємств; розвинуте сільське господарство, 
особливо вирощування зернових, обсяги яких постійно зростали у 
довоєнний період; територіальна близькість до моря та наявність 
морського порту Херсон, що впливало на спеціалізацію річкових портів і 
вантажних терміналів та активізувало річкові перевезення на цій ділянці 
Дніпра. Зважаючи на те, що Україна є країною-кандидатом на вступ до ЄС, 
де стратегічним пріоритетом є переорієнтація вантажних перевезень на 
внутрішній водний транспорт, до транспортної мережі України 
висуваються певні вимоги щодо її розвитку. Світовий досвід доводить 
ефективність вантажних перевезень внутрішнім водним транспортом 
(наприклад: одна баржа рівнозначна 200 вантажівкам або 57 вагонам). 

У разі повного відновлення Каховського водосховища за Сценарієм 1, 
необхідне відновлення та модернізація зруйнованої і пошкодженої 
транспортної та логістичної інфраструктури, а також її подальший 
розвиток відповідно до стратегічного бачення розвитку регіонів, 
прописаних у регіональних Стратегіях розвитку на період до 2027 р. При 
відновленні Каховського водосховища необхідно провести 
днопоглиблювальні роботи водного шляху Дніпра протяжністю 21 км. 

У разі не відновлення Каховського водосховища і збереження річки 
Дніпро в її природному стані за Сценарієм 2 для транспортного сектору 
постраждалого регіону потрібно вирішити низку питань щодо його 
функціонування.  

Слід очікувати зміни структури вантажних перевезень та логістичних 
ланцюгів поставок, а відповідно і зміни локалізації логістичних центрів (в 
тому числі вантажних терміналів, пунктів зберігання вантажів тощо) 
внаслідок зміни структури сільськогосподарського виробництва, яке 
значною мірою до руйнування дамби визначало пріоритети розвитку 
транспортної та логістичної інфраструктури даного регіону. В структурі 
вантажних перевезень значна частка належала зерновим вантажам, для 
яких побудовано силоси та криті склади для зберігання зерна. При цьому у 
чотирьох річкових портах Каховського водосховища та нижньої течії 
Дніпра перевалювалася металургійна продукція та будівельні матеріали, а 
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також сільськогосподарська продукція. В той час як невеликі вантажні 
термінали (зернові елеватори, філії великих приватних промислових 
компаній та агропідприємств), як правило, мають моно спеціалізацію на 
зернових вантажах. Зміна структури агровиробництва призведе до 
закриття або перепрофілювання невеликих зернових терміналів. 
Доступність до річкових вантажних перевезень можна забезпечити двома 
шляхами: 1) релокації вантажних терміналів або 2) будівництва підхідних 
каналів до причалів вантажних терміналів.  

Таблиця 1 
Сценарні очікування для транспортного сектору постраждалого 

регіону від підриву дамби Каховського водосховища 

Види 
діяльності 

Сценарій 1 
(не відновлення) 

Сценарій 3 
(відновлення) 

Автомобільний 
транспорт 

1. Відновлювальні роботи на 
автомобільних дорогах 
загального користування 
державного та місцевого значення  
2. Виконання відновлювальних 
робіт на пошкоджених 
внаслідок затоплення мостах 
3. Будівництво зруйнованих 
мостів на дамбі Каховської ГЕС 
4. Будівництво нових під'їзних 
автошляхів до великих 
підприємств та населених пунктів 

1. Відновлювальні роботи на 
автомобільних дорогах 
загального користування 
державного та місцевого 
значення  
2. Виконання відновлювальних 
робіт на пошкоджених внаслідок 
затоплення мостах 
3. Будівництво зруйнованих 
мостів на дамбі Каховської ГЕС 
 

Залізничний 
транспорт 

1. Ремонт та відновлення 
залізничної інфраструктури 
2. Будівництво нових під'їзних 
залізничні шляхів до великих 
підприємств та населених пункті 

1. Ремонт та відновлення 
залізничної інфраструктури 

Авіаційний 
транспорт 

1. Руйнування дамби КГЕС не 
вплинуло на діяльність 
аеропорту Херсон 

1. Руйнування дамби КГЕС не 
вплинуло на діяльність 
аеропорту Херсон 

Водний 
транспорт 

1. Ремонт та відновлення 
транспортної інфраструктури 
морського порту Херсон 
2. Забезпечення судноплавства 
по Дніпру з проведенням 
днопоглиблювальних робіт 

1. Ремонт та відновлення 
транспортної інфраструктури 
морського порту Херсон 
2. Ремонт (модернізація) 
інфраструктури Каховського 
судноплавного шлюзу з 
будівництвом додаткової гілки 
судноплавного шлюзу 
3. Забезпечення судноплавства по 
Дніпру без проведення 
днопоглиблювальних робіт 
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Покращити транспортну зв'язаність території, в т.ч. з портами або 
вантажними терміналами можливо шляхом будівництва нових ділянок 
автодоріг та продовження залізничних шляхів, що сприятиме також 
розвитку мультимодальності перевезень. 

Для активізації та збереження судноплавства на річці Дніпро без 
відновлення Каховського водосховища необхідно не лише проводити 
регулярні берегоукріплюючі та днопоглиблювальні роботи у фарватері 
річки, підхідних каналах та біля причалів портів і вантажних терміналів, а 
також провести у форваторі річки роботи з дроблення скелястих порід в 
районі від Кременчука до Запоріжжя, довжина яких становить близько 47 км. 

Заходи з відновлення транспортної системи постраждалого регіону 
сприятимуть збільшенню пропускної спроможності та уникненню переорієнтації 
вантажних перевезень з річкового на автомобільний транспорт.  
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Особливістю діяльності підприємств на ринку заморожених харчових 

продуктів є ускладнений елемент логістичної складової, що пов’язано з 
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дотриманням норм температурного режиму зберігання та перевезення 
продукції: мінус 18 °C.  

Для постійного підтримання такої температури підприємствами 
використовуються спеціальні склади, обладнані окремими холодильними 
камерами, які мають теплоізоляцію сендвіч-панелями, двері з еластичними 
ущільненнями та охолоджуючі системи. У зв’язку зі значною вартістю 
будівництва та обслуговування таких складів, більшість підприємств 
України використовують для зберігання своїх складських запасів 
аутсорсингові логістичні центри, що мають відповідні площі та 
спеціалізуються на операційній діяльності з дотриманням температури 
мінус 18 °C і надають повний комплекс логістичних послуг, або надають в 
оренду окремі холодильні камери, які є частиною логістичного центру. 

Окрім дотримання мінусової температури у камерах зберігання, 
специфічними особливостями роботи сучасних складських логістичних 
комплексів є наступні елементи: 

1) закрита рампа (зона складу де відбувається вивантаження / 
завантаження товару в транспортний засіб) що захищає продукцію від 
погодних умов, сонячних променів та теплого повітря; 

2) температурний контроль кожної партії товару що поступає на склад. 
Найчастіше відбувається методом заміру температури випадкового ящика 
термометром; 

3) швидке переміщення товару з рампи у морозильну камеру і навпаки; 
4) двері в морозильну камеру відчиняються тільки при ввозі/вивозі 

продукції. Дверні прорізи додатково обладнані термошторами з ПВХ що 
мінімізує потрапляння теплого повітря всередину камери при переміщенні 
продукції; 

5) підтримка вологості на сталому рівні за допомогою системи 
вентиляції. Кожне відкриття дверей в камеру супроводжується 
потраплянням гарячого повітря в камеру що підвищує вологість повітря, 
внаслідок чого утворюється лід на стелі, підлозі, ящиках з продуктами і у 
самому охолоджуючому пристрої. З іншого боку, занадто мала вологість 
призводить до дегідрації продукції, зменшення її ваги, розмірів, погіршення 
органолептичних властивостей; 

6) електронне управління температурним режимом. Кожна камера має 
власний блок управління налаштований на вибрану температуру що 
дозволяє її підтримувати та відслідковувати; 

7) працівники складу працюють в умовах низьких температур, що 
вимагає частих перерв в теплих зонах, регулярних ротацій груп персоналу 
для безперебійної роботи комплексу. 
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Військова агресія рф проти України суттєво вплинула на 
функціонування складських логістичних комплексів з дотриманням 
температурного режиму зберігання.  

10 жовтня 2022-го росіяни почали масовано обстрілювати енергетичну 
інфраструктуру України, внаслідок чого вже за місяць стався блекаут – було 
відключено всі енергоблоки у підконтрольних Україні АЕС [1]. 

Аварійні та планові відключення електроенергії стали справжнім 
випробуванням на міцність логістичної системи операторів ринку. Під час 
першого блекауту підприємствами було повністю призупинено діяльність 
для збереження температури всередині холодильних камер. Після 
відновлення електропостачання було вироблено спеціальні графіки 
відкриття камер для дотримання температурного режиму продукції. 

Логістичними комплексами було максимально оперативно закуплено 
дизельні генератори, що дозволили підтримувати діяльність логістичних 
складів, незважаючи на аварійні та віялові відключення електропостачання.  

Так, окремий логістичний центр в Київській області почав працювати 
без перерв вже у листопаді 2022 року.  

Всього у листопаді 2022 року склад працював на дизельних 
генераторах 180 з 720 годин, що склало 25% загального часу за місяць.  

Вартість 1 кВт*год, що постачалась енергопостачальною компанією, 
становила 574,50 коп. з ПДВ [2]. Середньозважена місячна вартість 
дизельного палива становила 54,079 грн з ПДВ за 1 л [3].  

Всього на функціонування генераторів у листопаді 2022 року було 
витрачено 26 789 л дизельного палива, завдяки чому було згенеровано 72 
628 кВт*год енергії.  

Відповідно, вартість 1 кВт*год згенерованої генератором енергії 
становила 19,94 грн з ПДВ. Це у 3,47 разів більше, ніж стандартні затрати на 
електропостачання.  

Вирахуємо середньозважене зростання вартості електроенергії за 1 годину: 
((180 год * 3,47) + ((720год – 180год)*1))/720год *100% = 161,8% 
Врахувавши розподіл годин роботи на дизель-генераторах та на 

централізованому електропостачанні, отримуємо, що за місяць фактичні 
витрати складу на електроенергію склали 161,8% від планових витрат на 
постійно працююче централізоване електропостачання.  

Внаслідок обстрілів енергетичної інфраструктури України з боку рф, у 
листопаді 2022 витрати складу на електроенергію були на 61,8% більші ніж 
при нормальних умовах функціонування.  

Отже, осінь-зима 2022-2023 року показала, що навіть під час аварійних 
відключень електропостачання стабільна діяльність операторів ринку 
заморожених продуктів продовжується, хоча й супроводжується значним 
підвищенням собівартості через зростання вартості електропостачання. 
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НАСЛІДКИ ВОЄННИХ ДІЙ ДЛЯ 
ЛІСОВИХ РЕСУРСІВ УКРАЇНИ 

 
Лісове господарство є важливою складовою економічної діяльності 

України й має високу екологічну, соціальну та економічну значимість для 
держави. Поряд з цим, воно є специфічною сферою економічної системи 
держави, в межах якої виникають різнорідні суспільні відносини, в тому 
числі й господарські, що полягають у використанні суб’єктами 
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господарювання у своїй діяльності особливого природного ресурсу – лісу. 
До основних властивостей лісових ресурсів, що орієнтовані на екологічно 
безпечне природокористування, варто віднести їх здатність зменшувати 
негативні наслідки прояву природних явищ, захищати ґрунти від ерозії, 
запобігати забрудненню навколишнього природного середовища та очищати 
його, сприяти регулюванню стоку води, оздоровленню населення тощо. 

Характеризуючи функціонування лісового господарства в довоєнний 
період, варто виділити проблеми щодо екологічно безпечного 
використання лісових ресурсів в Україні, серед яких: певне накопичення 
сухостою і захаращеності; наявність окремих осередків хвороб та шкідників 
лісу, що знижує якісні і кількісні характеристики лісових ресурсів; 
відсутність сучасних технологічних способів посадки та обробки; незаконні 
рубки та лісові пожежі, що приводять до втрати лісових ресурсів країни; 
низька ефективність їх використання. Також на сьогодні особливої 
актуальності набувають проблеми, безпосередньо пов’язані з військовими 
діями на території країни, а саме: ліквідації руйнувань та втрат; адаптації 
фінансово-господарського механізму до принципово нових умов роботи; 
кардинальних змін правил, що регулюють лісокористування та впливають 
на нього; вирішення завдань, пов’язаних з імовірним здобуттям Україною 
статусу країни – кандидата в ЄС тощо.  

За даними оперативного штабу з фіксації екозлочинів в Україні від 
початку війни вже постраждало 3 млн га лісів, а це майже третина лісового 
фонду держави. Деякі з них втрачені назавжди. Серед найбільше 
постраждалих регіонів: Чернігівщина – близько 400 тис. га, Сумщина – 290 
тис, Луганщина – 200 тис, Київщина, Житомирщина та Харківщина – 120–
160 тис. га. Зокрема, станом на 15 червня 2023 р., було незаконно вирубано 
6,7 тис. куб. м дерев і чагарників; 0,2 тис. куб. м дерев і чагарників, 
пошкоджених до ступеня неприпинення росту; 14,3 тис. га лісів, пройдених 
лісовими пожежами. Державне агентство лісових ресурсів України зазначає, 
що наразі під тимчасовою окупацією та бойовими діями перебуває близько 
0,8 млн га лісів. Площа деокупованих (звільнених) земель лісового фонду 
становить 2,4 млн га, у тому числі підприємств, що належать до сфери 
управління Держлісагентства, близько 0,9 млн гектарів. У свою чергу, 418 
тис. га земель лісового фонду потребують розмінування. Ці цифри 
орієнтовні й не відображають реальної ситуації. Загальна сума завданої 
лісам шкоди, за оцінками Міндовкілля, складає понад 20 млрд. грн., шкода 
лісовому господарству (знищені виробничі бази, техніка, адміністративні 
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споруди тощо) оцінюється в 513,6 млн. грн. Це лише частина, яку можливо 
порахувати, адже значна частина території України залишається під 
окупацією [1]. 

Необхідно наголосити, що там, де відбувались активні бойові дії, 
завжди траплялися лісові пожежі. В Україні у 2021 р. була лише одна велика 
пожежа площею 6 гектарів. Всі інші були оперативно погашені. У 2022 р. 
великих пожеж – 123 випадки. За 5 місяців 2023 р. найбільше пожеж сталося 
у Київській області – 57, у Чернігівській – 18 та у Харківській області 
– 16. Загальні збитки від лісових пожеж складали 6,9 млн грн, в той час, як 
за аналогічний період минулого року – менше 0,5 млн грн. У 70% випадків 
причиною лісових пожеж у 2023 р. є активні бойові дії або обстріли 
крилатими ракетами, вибухи мін тощо. Лише на Луганщині через пожежі, 
які сталися внаслідок обстрілів та вибухів, Україна втратила понад 70 тис га 
соснових лісів. Повністю згорів Ізюмський бір. Все це призвело до 
зникнення унікальних та екосистемно важливих місць. Зокрема, територія 
прикордоння росії та України практично повністю стала випаленою 
землею, кордон Білорусі та України сьогодні фактично перетворився на 
мілітаризовану зону.  

Однією із найбільших катастроф, що вплинула на лісові ресурси, є 
підрив Каховської ГЕС, що спричинило підтоплення майже 55 тис. га лісу на 
Херсонщині, що становить 47,3% від площі вкритої лісовою рослинністю 
лісових ділянок, з яких 47 тис. га – це окуповані території. Поряд з цим, 
повністю або частково постраждали близько 48 об’єктів природно-
заповідного фонду, загальна площа підтоплених заповідних територій 
може перевищити 120 тис. га. Загалом статистика затоплення лісів 
Херсонщини станом на 14 червня 2023 р. була такою:  

ДП "Каховське лісове господарство": затоплено 6639 га – 24% від 
загальної площі лісів цього підприємства (для прикладу, Новокаховське 
лісництво – 98%, Бериславське лісництво – 100%, Корсунське лісництво –
19%.); ДП "Голопристанське лісове господарство": затоплено 17515 га – 
41% від загальної площі лісів цього підприємства (зокрема: Збур’ївське 
лісництво – 35%, Чулаківське лісництво – 30%, Рибальченське лісництво –
100%, Іванівське лісництво – 97,5%, Геройське лісництво – 100%); ДП 
"Олешківське лісомисливське господарство": затоплено 36906 га – 57% від 
загальної площі лісів підприємства (зокрема: Білозерське лісництво – 100%, 
Херсонське лісництво – 100%, Токарівське лісництво – 73%, Кринківське 
лісництво – 100%, Дніпровське лісництво – 44,9%, Олешківське лісництво –
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56%); також затоплено 280 гектарів (11%) лісів держпідприємства 
"Степовий філіал Українського науково-дослідного інституту лісового 
господарствата агролісомеліорації".  

Необхідно зазначити, що при підтопленні тривалістю до 10 днів гине 
до 30% лісових насаджень, від 10 до 20 днів – ймовірність загибелі 
становить до 70%. Наслідки такої ситуації можуть мати короткостроковий 
і довгостроковий характер. Короткострокові (до півроку): загнивання 
коренів і загибель дерев через брак кисню; погіршення санітарного стану 
дерев різних порід внаслідок масового ураження хворобами й шкідниками; 
деградація якості ґрунту, зниження його родючості, поширення ерозійних 
процесів; втрата біорізноманіття в лісах і в суміжних ландшафтах. 
Довгострокові (будуть явні через рік): посилення опустелювання; всихання 
насаджень у зв’язку зі зниженням рівня ґрунтових вод; загроза 
екосистемним функціям, які виконують ліси; можливе підвищення 
пожежної небезпеки у зв’язку із зниженням рівня ґрунтових вод у хвойних 
насадженнях [2]. На сьогодні однією із проблем, що впливає на екологічно 
безпечне користування лісовими ресурсами, є мінування лісових масивів. 
Навіть після звільнення українські ліси – зона небезпеки. Території ворог 
мінував хаотично, що ускладнює роботу з розмінування. Навіть після 
звільнення певних територій чимало лісів частково або повністю 
залишаються замінованими та закритими для відвідування і проведення 
лісогосподарських заходів [3].  

В умовах бойових дій фокус на збереження лісових ресурсів 
розмивається і питання охорони лісів, яке й до війни не було пріоритетним 
в Україні, стало ще менш вагомим, що актуалізує низку проблем, зокрема, 
збільшення вирубки лісів (несанкціонованих рубок). Однак більшість таких 
ситуацій переважно на початку війни пов’язано із забезпеченням потреб 
армії. Для прикладу, Волинь на кінець травня 2022 р офіційно передала ЗСУ 
понад 5 тис куб. лісу. Це приблизно 13% від загальноукраїнського 
показника. На перше червня 2022 р. для потреб оборони України 
підприємствами Держлісагентства надано 38 тис куб. м круглих 
лісоматеріалів, 32 тис куб. м. дров, і 6 тисяч куб. м пиломатеріалів. Це те, що 
було заготовлено планово. Що стосується тих заготівель, які були здійснені 
нашими військовими самовільно, чи окупантами, – сюди не входять. З 
початку повномасштабного вторгнення по всій державі споруджували 
блокпости і фортифікаційні споруди. Для будівництва бліндажів державні 
лісгоспи активно забезпечували лісосировиною підрозділи ЗСУ і 
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територіальної оборони. Необхідно наголосити, що окремої рубки для 
потреби ЗСУ немає. І хоча масштаби такої лісозаготівлі на порядок менші, 
ніж традиційна лісозаготівля, значної шкоди довкіллю оборонні рубки 
можуть завдати, якщо проводяться у межах охоронюваних природних лісів, 
особливо старовікових. Поряд з цим, через війну відвідування лісів було 
заборонено, а отже служби контролю не могли перевірити ліси на незаконні 
рубки, які продовжувались і під час активних бойових дій. Складнощі 
пов’язані також і з тимчасово "закритою" процедурою, яка називається 
"оцінка впливу на довкілля" – громадськість не мала жодного доступу до 
інформації щодо вирубки лісів. 

Підсумовуючи, необхідно зазначити, що на сьогодні дати оцінку 
збиткам, які вже зараз завдано лісам України, вкрай важко, або й 
неможливо, оскільки продовжуються активні бойові дії на півдні та сході 
країни, відбуваються обстріли всієї території.  

Враховуючи зарубіжний досвіт оцінювання збитків повоєнного 
відновлення лісових ресурсів для України вже на сьогодні є актуальним збір 
доказів щодо руйнування природного середовища та оцінки збитків у сфері 
лісокористування. На цьому етапі необхідно визначити структуру 
втрачених лісових ресурсів, зафіксувати наявність збитків та їх масштаби, 
визначити недоотриманий прибуток підприємствами сфери. За базові 
показники необхідно брати попередні роки та враховувати розроблені 
плани розвитку та відбудови нашої держави. Базовий рівень визначається 
не лише з точки зору типу та кількості ресурсу, а також послуг, які ресурс 
надає. Послуги можуть бути пов’язані з екологічною функцією або різними 
способами його використання. Цей етап є вирішальним як для розробки 
варіантів відновлення, так і для економічної оцінки пошкодження [4]. 
Одним із напрямів оцінки збитків у секторі лісокористування є визначення 
варіантів первинного (реставрації) відновлення. Цей етап стосується дій, 
спрямованих на відновлення пошкодженого лісового ресурсу і, якщо 
можливо, повернення його до базового рівня (до воєнного стану), що 
передбачає: встановлення цілей відновлення; визначення варіантів 
первинної реставрації; вибір варіантів первинної реставрації; оцінка 
проміжних збитків тощо. Вибір варіантів первинної реставрації має бути 
результатом процесу оцінки за такими критеріями, але не обмежуватись 
ними: вартість реалізації; тривалість часу, який знадобиться, щоб 
відновлення було ефективним; імовірність успіху тощо. Наступними 
кроками мають бути: масштабна оцінка збитків у відповідності із 
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загальноприйнятими методиками, розробка шляхів відновлення 
природного середовища та визначення коштів для мінімізації чи повного 
усунення шкоди, завданої елементам довкілля чи природним ресурсам.  
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 СЕКЦІЯ 2. МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ  
 SECTION 2. INTERNATIONAL RELATIONS  

 
УДК 339.138 
JEL Classification: M31 

Подорожна М. Р., 
здобувач третього (освітньо- 

наукового) рівня вищої освіти, 
Харківський національний економічний 

університет імені Семена Кузнеця, м. Харків 
 

МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АНАЛІЗУ ФОРМУВАННЯ ТА 
ПОЗИЦІОНУВАННЯ БРЕНДУ НА МІЖНАРОДНИХ РИНКАХ 

 
Всі бренди світу мають свою країну походження. Вплив на бренд має 

багато факторів, проте найважливішим фактором впливу розвитку бренду 
компанії на міжнародному ринку є бренд країни. Якщо країна 
конкурентоспроможна, має економіку що стабільно розвивається, має 
достатній рівень інновацій, то бренди з такої країни мають більше 
можливостей зайняти вищі місця в світових рейтингах. В таблиці 1 нижче 
наведено перші 15 брендів за версією компанії Interbrand за 2023 рік та 
названо їх країни походження [1]. 

Таблиця 1 
Найдорожчі компанії світу та країни їх походження 

ТНК Країна походження 
Apple США 

Microsoft США 
Amazon США 
Google США 

Samsung Південна Корея 
Toyota Японія 

Mercedes-Benz Group Німеччина 
Coca-Cola США 

Nike США 
BMW Німеччина 

 
Згідно таблиці наведеної вище, всі компанії-лідери є представниками 

розвинених країн таких як США, Німеччина, Японія тощо. З цього можна 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Особливості функціонування економіки в умовах кризи” 

 

 
70 

зробити висновок, що бренд країни-походження неодмінно впливають на 
бренд компанії. Всі країни зазначені вище мають високий влив в економіці 
світу, стабільну економіку своє країни, високий рівень розвитку інновацій 
всередині своїх країн. А також мають свій бренд території. 

Територіальний бренд – це бренд країни, регіону або іншої обмеженої 
території, який є ключовим фактором, що просуває, що спирається на 
культурні, соціальні, політичні, економічні ресурси об'єкта, що розглядається [3]. 

Територіальний брендинг – це комплекс заходів щодо створення та 
просування унікального іміджу та репутації регіону. Мета територіального 
брендингу – підвищити впізнаваність території, сформувати про неї 
позитивні асоціації у цільових аудиторій. Існують відмінності між 
поняттями "бренд території", "брендинг території" та "територіальний 
бренд": Бренд території – образ регіону у свідомості людей. Брендинг 
території – процес створення цього образу. Територіальний бренд – засоби 
візуальної ідентифікації регіону (логотип, фірмовий стиль). [4] Основними 
цілями територіального брендингу є: підвищення впізнаваності регіону; 
залучення туристів та інвесторів; стимулювання економічного розвитку; 
створення почуття гордості у місцевих жителів. [5] На відміну від 
продуктового чи корпоративного брендингу, територіальний враховує 
історико-культурну спадщину регіону та спирається на залучення 
місцевого населення. За моделлю С.Анхольта, сильний територіальний 
бренд формується за 6 напрямками: туризм, населення, експорт, управління 
державою, інвестиції та імміграція, культура та спадщина. [2] 

Оцінка NBI є середнім показником кожного з шести індексів за 
напрямками наведених вище. Для кожного з індексів є від трьох до п’яти 
рейтингових питань. Оцінки базуються на шкалі від 1 до 7, де 7 означає 
найвищий або найкращий, 1 – найнижчий або найгірший, а 4 – середню 
позицію, яка не є ні позитивною, ні негативною. 

Експортна складова перевіряє, чи знання про те, де виготовлено 
продукт, збільшує або зменшує ймовірність його придбання (також 
відомий як "ефект країни походження"), чи має країна сильні сторони науки 
та технологій і чи вважається вона інноваційний у національних і 
глобальних пошуках. 

Управління державою включає уявну компетентність і чесність уряду 
та його ставлення до громадян і повагу до їхніх прав, а також глобальну 
поведінку в сферах міжнародного миру та безпеки, захисту навколишнього 
середовища та скорочення світової бідності. 

Культурні аспекти вимірюються шляхом збору уявлень про спадщину 
країни та її сучасні культурні "вібрації", отримані від музики, фільмів, 
мистецтва та літератури, а також її передбачуваної досконалості в спорті. 
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Загальна оцінка доброзичливості нації вимірюється тим, чи будуть 
респонденти відчувати себе бажаними під час відвідування країни. Крім 
того, ми вимірюємо привабливість людей на особистому рівні – чи хотіли б 
респонденти мати близького друга з цієї країни – а також людські ресурси 
на професійному рівні: тобто, наскільки респонденти готові були б найняти 
добре кваліфікована особа з цієї країни. 

Респонденти оцінюють туристичну привабливість країни за трьома 
основними напрямками: природна краса, історичні будівлі та пам’ятники, а 
також жвавість міського життя та пам’яток. Також оцінюється туристичний 
потенціал: наскільки ймовірно, що респондент відвідає країну, якби гроші 
не були об’єктом. 

Здатність країни залучати таланти та капітал вимірюється не лише 
тим, чи будуть люди розглядати можливість навчатися, працювати чи жити 
в цій країні, а й сприйняттям економічного процвітання країни, рівністю 
можливостей і, зрештою, чи сприймається вона як бути місцем з високою 
якістю життя [2]. 

Таблиця 2 
Національний бренд країни 

2019 2020 2021 2022 2023 
Німеччина Німеччина Німеччина Німеччина Японія 

Франція Велика 
Британія Канада Японія Німеччина 

Канада Канада Японія Канада Канада 
Велика 

Британія Японія Італія Італія Велика 
Британія 

Японія Франція Велика 
Британія Франція Італія 

США Італія Франція Велика 
Британія США 

Італія Швейцарія Швейцарія Швейцарія Швейцарія 
Швейцарія Швеція США США Франція 

Швеція Австралія Швеція Швеція Австралія 
Австралія США Австралія Австралія Швеція 

 
Таблиця 3 

Місця України в рейтингу національного індексу бренду 
Рік Місце 

2023 57 
2022 47 
2021 48 
2020 43 
2019 42 
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Перші місця за останні 5 років займають країни зі стійкою економікою, 
високим рівнем розвитку тощо. Згідно таблиці 2 можна зробити висновок, 
що Японія виросла в позиціях по рейтингу та у 2023 році зайняла 1 місце, 
став першою країною азіатсько-тихоокеанського регіону, що очолює NBI. В 
той час поки Японія росла в межах рейтингу Німеччина займала 1-е місце, 
проте в 2023 році Німеччина вийшла на 2-е місце у рейтингу. Також за 
результатами 2023 року, як в 2022 першу трійку лідерів завершує Канада. 
Глобальне сприймання Канади залишається сильним та країна займає 
лідерські позиції за деякими індексами.  

США та Франція займають місця у першій десятці Індексу національних 
брендів з 2008 року, але їх місця не статичні; За ці роки в обох країнах 
відбулися значні зміни у рейтингу. Сполучені Штати були на 6-му місці в 
2019 та 2020 році – першого року проведення опитування після початку 
пандемії COVID-19 – коли подальше зниження індексів управління, туризму, 
імміграції та інвестицій виштовхнуло США на 10 місце. Після цього 
історичного падіння країна знову почала підніматися за рейтингом. У 2023 
році підвищення рейтингу США буде підтримано десяткою перших позицій 
щодо чотирьох із шести індексів. 

У Франції також сталися помітні зрушення; у 2019 році вона посіла 2-е 
місце і з того часу почала більш стійке зниження. Цього року Франція 
здобула найнижчий рейтинг і посіла 8-ме місце у загальному заліку. Хоча 
країна зберігає хорошу репутацію за багатьма індексами. У 2022 році 
Великобританія вперше в історії NBI випала з першої п'ятірки та посіла 6-те 
місце у загальному заліку, проте у 2023 році Великобританія знову 
піднялася на 4-е місце. [2] 

Відносно України можна сказати, що вона втратила свій рейтинг до 
якого трималася на відносно стабільному рівні. Свій рейтинг Україна 
втратила через військові дії на її території. 
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РУГУЛЯТОРНА ПРОЦЕДУРА 
ПОГАШЕННЯ ПОДАТКОВОГО БОРГУ 

 
У сучасних умовах ефективне управління податковим боргом визначає 

фінансову стійкість країни та сприяє розвитку підприємництва. Однак 
регуляторна процедура погашення податкового боргу стає об'єктом 
підвищеного вивчення та перегляду стратегій впливу на платників 
податків, у зв'язку із зростанням обсягів податкових зобов'язань та 
необхідністю оптимізації цього процесу. 

Існуюча регуляторна процедура погашення податкового боргу часто 
характеризується недоліками, які можуть негативно впливати на 
фінансовий стан в країні. Проблеми включають у себе затримки в погашенні 
боргу, несистемність процедур, невизначеність пріоритетів погашення тощо. 

Проблемами погашення податкового боргу в Україні займалися багато 
вчених, до них належать: В. Андрущенко, П. Бечко, В. Бортняк, О. Десятнюк, 
Т. Єфименко, А. Крисоватий та інші. Віддаючи належне доробку учених, 
варто зауважити, що більшої уваги заслуговує вивчення та покращення 
процедур погашення податкового боргу. 

На перший етап процедури погашення податкового боргу платника 
податків можна віднести порядок надсилання податковим органом 
боржнику податкової вимоги. Податкова вимога є, в основному, 
інформаційним документом, проте важливим є те, що починаючи з моменту 
її надсилання (вручення), податковим органом вживаються заходи 
стягнення до боржника. Слід зауважити, що заходи, спрямовані на 
погашення (стягнення) податкового боргу, застосовуються у випадку, коли 
сума податкового боргу перевищує сто вісімдесят неоподатковуваних 
мінімумів доходів громадян (3060 гривень), лише тоді контролюючий 
орган надсилає (вручає) податкову вимогу даному платнику податків. 

Термін, протягом якого контролюючий орган має право на стягнення 
коштів та продаж майна платника податків, що визначене як податкова 
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застава, розпочинається не раніше, ніж через 30 календарних днів від 
моменту надсилання (вручення) податкової вимоги такому платнику. 
Протягом даного періоду боржнику відводиться можливість самостійно 
виконати зобов'язань перед бюджетами. Податкова вимога направляється 
платнику податків один раз та містить інформацію про суму податкового 
боргу і дійсна до повного погашення суми заборгованості, або до винесення 
судового рішення на скасування даної вимоги. 

До 2020 року проблемою було питання терміну дії податкової вимоги, 
оскільки 60-денний строк фактично призводив до затримок у виконанні 
подальших заходів щодо стягнення коштів та продажу майна платника для 
погашення його податкового боргу. Зміни, внесені в січні 2020 року до 
Податкового Кодексу України (далі – ПКУ), мають обґрунтований характер 
та дозволяють значно скоротити терміни застосування примусових заходів 
до боржника. 

Одним з ключових елементів процедури погашення податкового боргу 
є податкова застава. Податкова застава є методом гарантування виплати 
платником податків суми грошового зобов'язання та пені, які не були 
погашені ним у встановлений ПКУ строк. Право на податкову заставу 
виникає при порушенні платником законом встановленого терміну оплати 
податкового зобов'язання з моменту виникнення податкового боргу, або у 
випадку укладення договору щодо розстрочення чи відстрочення 
фінансових зобов'язань. 

Основною суттю податкової застави є тимчасове обмеження 
можливості відчуження майна платника податків – юридичної або фізичної 
особи, який має податковий борг. У випадку, якщо платник податків не 
дозволяє податковому керуючому провести опис його майна для 
включення його до податкової застави або не надає необхідні документи 
для такого опису, контролюючий орган може звертатися до суду з метою 
зупинення банківських операцій на рахунках платника податків, заборони 
відчуження його майна до моменту можливості здійснення податковим 
керуючим опису майна. 

На нашу думку, для уникнення зростання податкового боргу та 
можливості відчуження майна, на час оскарження платниками податків 
рішень контролюючого органу, необхідно запровадити обов’язковий опис 
майна, з метою виконання податковою заставою забезпечувальної функції. 
Дана процедура, за допомогою законодавчих заходів, буде спрямована на 
захист загального інтересу. 

На базі майна, описаного у податкову заставу, полягає наступний спосіб 
погашення податкового боргу – реалізація заставного майна. 

Для отримання дозволу на реалізацію заставного майна 
контролюючому органу слід звертатися до суду із позовом про отримання 
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дозволу на сплату повної суми податкового боргу за рахунок майна, яке 
перебуває в податковій заставі. При цьому обов'язковою умовою для 
контролюючого органу є надання вмотивованих доказів про відсутність 
коштів на рахунках боржника у банківських установах. 

Набуття чинності рішення суду, яке надає дозвіл на погашення 
загальної суми боргу за рахунок майна, становить підставу для ухвалення 
відповідного рішення контролюючим органом. Документи, такі як акт 
опису, судове рішення та рішення контролюючого органу щодо погашення 
боргу із використанням майна, служать основою для організації продажу 
майна платника податків через публічні торги. 

На нашу думку, зазначений порядок реалізації майна яке перебуває у 
податковій заставі є застарілим і не відповідає сучасним умовам. Необхідно 
внести зміни до ПКУ, які дозволять використовувати більш сучасні методи 
реалізації майна на платформах публічних (електронних) торгів, таких як 
PROZORRO і СЕТАМ. 

Наступний ключовий спосіб погашення податкового боргу полягає в 
здійсненні стягнення коштів із рахунків платника податків, які 
обслуговуються в банках, а також з рахунків платника податків, відкритих 
в системі електронного адміністрування податку на додану вартість, у 
випадку їх відкриття в органі, що виконує казначейське обслуговування 
бюджетних коштів. 

Відповідно до пункту 95.3 статті 95 ПКУ стягнення коштів з рахунків 
платника податків у банках, обслуговуючих такого платника податків, 
здійснюється за рішенням суду, яке направляється до виконання 
контролюючим органам, у розмірі суми податкового боргу або його частини [1]. 

Отримавши судовий дозвіл на стягнення коштів із рахунків платника 
податків, що має податковий борг, податкові органи направляють платіжні 
інструкції до фінансових установ, в яких відкриті рахунки платника податків. 

Важливо відзначити, що в практичному використанні норми, що 
регулюють стягнення коштів із рахунків боржника, існують певні недоліки. 
Головним гальмуючим фактором є необхідність отримання судового 
рішення, в загальному провадженні немає чітких термінів для винесення 
судового рішення, що заважає ефективному застосуванню примусових 
заходів з боку контролюючого органу. 

Важливим є те, що для виправлення цих недоліків законодавчий орган 
вніс певні зміни в процедуру стягнення коштів із рахунків боржника. 
Зокрема, в пункті 95.5 статті 95 ПКУ зазначено, що керівник (його заступник 
або уповноважена особа) контролюючого органу може ухвалювати рішення 
про стягнення коштів для погашення податкового боргу платника податків 
без обмеження по сумі цього боргу. 

Однією з умов для використання позасудової процедури стягнення 
податкового боргу є виникнення його внаслідок невнесення платником 
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податків самостійно задекларованих грошових (податкових) зобов’язань, 
які є узгодженими, не підлягають оскарженню та повинні бути самостійно 
сплаченими платником або погашеними за допомогою органу стягнення. 

Керівник (або його заступник, чи уповноважена особа) контролюючого 
органу приймає рішення про стягнення коштів для погашення податкового 
боргу за наступних умов: 

– податковий борг виник в результаті несплати самостійно 
задекларованих платником податків сум (без обмежень по сумі); 

– заборгованість не виплачена протягом 90 календарних днів, що 
слідують за останнім днем граничного строку оплати узгодженого 
грошового зобов’язання. 

Звертаємо увагу, що для стягнення коштів з метою погашення 
податкового боргу, який виник внаслідок несплати сум, нарахованих після 
проведення контрольно-перевірочної роботи, залишається на основі 
судового рішення, так само, як це було раніше. 

Проте, на нашу думку, внесені зміни хоч і мають вплив на 
результативність цього заходу стягнення, але більш ефективним було б 
здійснювати стягнення коштів з рахунків боржників за рішенням керівника 
контролюючого органу, зокрема після закінчення строку на добровільне 
погашення боргу (30 днів після надсилання податкової вимоги). Звісно, 
стягнення коштів з рахунків можливо проводити лише за наявності 
податкового боргу, що виник внаслідок несплати грошових зобов'язань 
та/або пені, визначених платником податків у податковій декларації чи 
уточнюючому розрахунку. Борг, який виникає з невиконання самостійно 
визначених зобов'язань, є беззаперечним і не вимагає судового 
підтвердження. Важливо зауважити, що можна стягувати лише ті кошти, які 
перебувають на рахунку боржника на момент виконання платіжної вимоги.  

Загалом можна зазначити, що регуляторна процедура погашення 
податкового боргу представляє собою послідовний процес, на кожному 
етапі якого, передбачена можливість завершити стягнення у випадку 
повного погашення податкового боргу, а також важливий елемент 
фіскальної політики, спрямований на забезпечення стабільності бюджету 
та ефективного використання публічних фінансів. Існуючий механізм, 
незважаючи на свою загальну дієвість, стикається з рядом викликів 
сучасним умовам та невідповідностей у правовому регулюванні, які 
обмежують його ефективність. 

Зокрема, проблеми виникають у зв'язку з неоднозначністю та відсутністю 
цілісності правових норм, регламентуючих регуляторну процедуру. Деякі 
аспекти, такі як терміни дії податкової вимоги, можуть становити перешкоду 
для швидкого та ефективного погашення податкових зобов'язань. 

З метою покращення ефективності регуляторної процедури погашення 
податкового боргу, рекомендується провести ретельний аналіз відповідних 
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правових актів, а також впровадження інноваційних підходів, таких, які 
були перелічені вище, а саме: позасудові процедури стягнення та вдосконалення 
механізмів продажу майна. Це сприятиме ефективнішому вирішенню податкових 
питань та забезпечить стабільність фінансової системи України. 

 
Список використаних джерел 

1. Податковий кодекс України. Офіційний сайт Державної податкової 
служби України : веб-сайт. URL: https://tax.gov.ua/nk/ 

 
 
 

УДК 657:334.7.012.64 
JEL Classification: M21 

Макарчук І. М., 
канд. екон. наук, доцент, 

доцент кафедри фінансів,  
Університет Григорія Сковороди 

в Переяславі, м. Переяслав 
Біденко В. І., 

здобувач третього (освітньо- 
наукового) рівня вищої освіти, 

Університет Григорія Сковороди 
в Переяславі, м. Переяслав 

Уланова С. В., 
здобувач другого 

(магістерського) рівня вищої освіти, 
Університет Григорія Сковороди 

в Переяславі, м. Переяслав 
Селехов М. А., 

здобувач другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, 

Університет Григорія Сковороди 
в Переяславі, м. Переяслав 

 
УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ЯК ЧИННИК 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Для забезпечення процесу нормального та перспективного 

господарського функціонування підприємства необхідно, перш за все, 
ефективно управляти його активами. Активи відіграють важливу роль в 
господарській діяльності підприємства, оскільки за допомогою їх 
ефективного формування і використання підприємство покращує свою 
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діяльність, підвищує свій економічний потенціал і, як наслідок, одержує 
дохід (прибуток).  

Активи являють собою економічні ресурси підприємства в різних 
видах, які використовуються в процесі здійснення господарської 
діяльності. Всі вони формуються для конкретних цілей здійснення цієї 
діяльності у відповідності до місії та стратегії економічного розвитку 
підприємства та у формі сукупних майнових цінностей характеризують 
основу його економічного потенціалу.  

Активи підприємства повинні відповідати функціональній 
направленості та обсягам діяльності підприємства. Лише в такій 
відповідності вони становлять для підприємства певну цінність, як його 
економічні ресурси, що призначені для раціонального використання в 
поточному та наступних періодах здійснення господарської діяльності. 

 Активи являються майновими цінностями підприємства, що 
формуються за рахунок інвестованого в них капіталу, який, вкладений в 
підприємницьку діяльність, матеріалізується у формі активів підприємства. 

В сучасних ринкових умовах економічне середовище можна 
охарактеризувати високим рівнем конкуренції серед наявних суб’єктів 
господарювання. Загальноприйнятим є той факт, що важливу роль у 
збереженні конкурентоздатності господарюючих суб’єктів відіграють 
задовільні показники фінансової стійкості, платоспроможності, які 
значною мірою залежать від того, наскільки добре налагоджено процес 
управління активами на підприємстві. Для того, щоб ефективно управляти 
активами та пасивами підприємство має зберігати та підсилювати свої 
ринкові позиції, отримувати стабільний фінансовий результат. Однак на 
сьогодні у фінансовій науці відсутні дієві теоретичні та практичні підходи 
до управління активами суб’єктів господарювання [3]. 

Українська економічна література серед теоретичних та практичних 
праць вчених налічує безліч визначень поняття "актив". Серед них 
найбільш повним та узагальнюючим, на нашу думку, є визначення М. В. 
Лотюк, яка вважає "активи сукупністю матеріальних і нематеріальних 
цінностей підприємства, що мають грошову оцінку та вартість, формування 
і використання яких призведе до отримання економічних вигід у 
майбутньому та характеризується впливом факторів часу, ризику та 
ліквідності" [2]. 

 Не можна не погодитися з таким ґрунтовним визначенням М. В. Лотюк, 
оскільки у даному визначенні врахована форма активів – матеріально-
речова та нематеріальна. Також той факт, що вони належать конкретно 
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взятому підприємству, а також функція принесення доходу в майбутніх 
періодах діяльності [2].  

Ми пропонуємо виділити критерії класифікації активів підприємства з 
метою забезпечення ефективного управління:  

– форма функціонування;  
– характер участі у господарському процесі;  
– характер володіння; 
– ступінь ліквідності та ризику;  
– ціна залучення [1].  
На нашу думку, ефективне управління активами підприємства має 

здійснюватися з дотриманням таких принципів (табл. 1). 
Таблиця 1 

Принципи ефективного управління активами підприємства 
№ Ознака Характеристика принципів управління активами 
1 Принцип взаємопов‘язаності Управління активами відбувається у межах 

загальної системи управління фінансами 
підприємств, оскільки будь-яке управлінське 
рішення впливає на ефективність діяльності 
підприємств 

2 Принцип своєчасності Кожне управлінське рішення щодо використання 
та формування складової активів має 
прийматися на основі отримання оперативної 
достовірної інформації та своєчасно 

3 Принцип координації Спрямований на досягнення узгодженості 
управлінських рішень у сфері активів з 
рішеннями щодо поточних зобов‘язань 

4 Принцип безперервності Управління активами розглядається як 
постійний процес, який забезпечує прийняття 
ряду управлінських рішень, що впливають на 
ліквідність, конкурентоспроможність та 
платоспроможність підприємства 

5 Принцип оптимальності Управлінське рішення направляється на 
знаходження оптимального розміру обсягів 
активів та усіх їхніх складових 

6 Принцип раціональності Усі складові активів повинні бути раціонально 
розміщені між стадіями відтворювального 
процесу підприємства 

 
Процес управління активами є ключовим по важливості етапом на 

шляху до забезпечення ефективної господарської діяльності будь-якого 
підприємства. Політика управління активами являється невід’ємною 
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частиною загальної фінансової стратегії підприємства. Вона полягає у 
формуванні необхідного обсягу і складу оборотних та необоротних активів, 
раціоналізації та оптимізації структури джерел їх фінансування. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ОБЕРНЕНОГО МЕТОДУ РОЗПОДІЛУ ВИТРАТ 

МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ НА ОСНОВІ ПОДАТКУ З ПРОДАЖІВ 
 
Серед витрат, що здійснюються на підприємстві у процесі діяльності 

окреме місце займають витрати майбутніх періодів (далі – ВМП).  
Згідно з Методичними рекомендаціями щодо заповнення форм 

фінансової звітності ВМП – це витрати, що мали місце протягом поточного 
або попередніх звітних періодів, але належать до наступних звітних 
періодів [1, п. 2.36]. 

ВМП розподіляють між наступними періодами за певними методами. 
Наприклад, можна використовувати обернений метод розподілу ВМП на 
основі податку з продажів. 

Податок з продажів застосовується в різних країнах світу і заміняє 
податок на додану вартість або податок з обороту [2; 3; 4]. 
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Податок з продажів (з тамільської мови �ற்பைன வரி ) в Тамілнаді 
(штат на півдні Індії) зазвичай обчислюється як певний відсоток від 
оподатковуваної ціни продажів. Більшість податків з продажів надходять 
продавцю від покупця і виплачуються державній установі. Економічний 
тягар оподаткування зазвичай припадає на покупця товару. Однак у деяких 
випадках він може потрапити на продавця. Податок з продажів, як правило, 
накладається на продаж товарів. Однак багато податків з продажів також 
стягуються з послуг. З точки зору ідеології, податок з продажів повинен 
мати дуже високий рівень дотримання, його важко уникнути і його просто 
розрахувати і зібрати [5]. 

Обернений метод розподілу ВМП на основі податку з продажів 
розраховується на базі методу розподілу ВМП на основі податку з продажів 
і суми переставляються навпаки: перший рік – в останній, другий – у 
передостанній і т. д. 

Щоб визначити річну сума розподілу ВМП за методом на основі податку 
з продажів потрібно помножити суму розподілу ВМП на коефіцієнт 
розподілу ВМП, який обчислюється діленням фактичного або планового 
обсягу податку з продажів за окремі періоди на плановий обсяг податку з 
продажів за увесь період. 

Розподіл ВМП за методом на основі податку з продажів здійснюють за 
такими формулами: 

РСРВМП = СРВМП х КРВМП, (1) 
де РСРВМП – річна сума розподілу ВМП; СРВМП – сума розподілу ВМП; 

КРВМП – коефіцієнт розподілу ВМП. 
КРВМП = ОПП : ПОПП, (2) 

де ОПП – плановий або фактичний обсяг податку з продажів за окремі 
періоди; ПОПП – плановий обсяг податку з продажів за увесь період.  

Цей метод можна розраховувати також за іншим варіантом: 
РСРВМП = ОПП х КРВМП; (3) 
КРВМП = СРВМП : ПОПП. (4) 

Визначення методу розподілу ВМП на основі податку з продажів можна 
виконувати за двома способами: 1) від початкової суми ВМП; 2) від 
залишкової суми ВМП.  

Використаємо приклад для ілюстрації розрахунку оберненого методу 
розподілу ВМП на основі податку з продажів. 

Приклад. ВМП на суму – 82000 грн, потрібно розподілити на 7 років. 
Протягом цього часу очікується одержати 283000 грн податку з продажів, у 
тому числі: за 1-й рік – 71000 грн, за 2-й рік – 64000 грн, за 3-й рік – 51000 
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грн, за 4-й рік – 41000 грн, за 5-й рік – 28000 грн, за 6-й рік – 20000 грн, за 7-
й рік – 8000 грн. 

Показники коефіцієнтів розподілу становлять: за 1-й рік – 0,2509 
(71000 : 283000 = 0,2509), за 2-й рік – 0,2261 (64000 : 283000 = 0,2261), за 3-
й рік – 0,1802 (51000 : 283000 = 0,1802), за 4-й рік – 0,1449 (41000 : 283000 = 
0,1449), за 5-й рік – 0,0989 (28000 : 283000 = 0,0989), за 6-й рік – 0,0707 
(20000 : 283000 = 0,0707), за 7-й рік – 0,0283 (8000 : 283000 = 0,0283). 

В таблиці 1 охарактеризовано прорахунок 1-го способу методу 
розподілу ВМП на основі податку з продажів, а в таблиці 2 розглянуто 
вирахування 1-го способу оберненого методу розподілу ВМП на основі 
податку з продажів. 

Таблиця 1 
Списання ВМП за методом на основі податку 

з продажів (1-й спосіб (від початкової суми ВМП)) 

Рік 
Сума 

розподілу 
ВМП, грн 

Податок з 
продажів, грн 

Коефіцієнти 
розподілу 

ВМП 

Річна сума 
розподілу 
ВМП, грн 

 

1 82000 71000 0,2509 20574 
2 82000 64000 0,2261 18540 
3 82000 51000 0,1802 14777 
4 82000 41000 0,1449 11881 
5 82000 28000 0,0989 8110 
6 82000 20000 0,0707 5797 
7 82000 8000 0,0283 2321 
х Разом 283000 1 82000 

 
Таблиця 2 

Списання ВМП за оберненим методом на основі 
податку з продажів (1-й спосіб (від початкової суми ВМП)) 

Рік 
Сума 

розподілу 
ВМП, грн 

Податок з 
продажів, грн 

Коефіцієнти 
розподілу 

ВМП 

Річна сума 
розподілу 
ВМП, грн 

 

1 82000 8000 0,0283 2321 
2 82000 20000 0,0707 5797 
3 82000 28000 0,0989 8110 
4 82000 41000 0,1449 11881 
5 82000 51000 0,1802 14777 
6 82000 64000 0,2261 18540 
7 82000 71000 0,2509 20574 
х Разом 283000 1 82000 
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Як можна побачити з таблиць 1 і 2, при використанні 1-го способу 
простого і оберненого методів на основі податку з продажів, сума ВМП 
протягом строку їх розподілу була повністю віднесена у витрати 
відповідних періодів. 

В таблиці 3 наведено обчислення суми розподілу ВМП за 2-м способом 
методу на основі податку з продажів, а в таблиці 4 відображено обрахунок 
розподілу ВМП за 2-м способом оберненого методу на основі податку з продажів. 

Таблиця 3 
Списання ВМП за методом на основі податку з 

продажів (2-й спосіб (від залишкової (поточної) суми ВМП)) 

Рік 
Сума 

розподілу 
ВМП, грн 

Податок з 
продажів, грн 

Коефіцієнти 
розподілу 

ВМП 

Річна сума 
розподілу 
ВМП, грн 

 

1 82000 71000 0,2509 20574 
2 61426 64000 0,2261 13888 
3 47538 51000 0,1802 8566 
4 38972 41000 0,1449 5647 
5 33325 28000 0,0989 3296 
6 30029 20000 0,0707 2123 
7 27906 8000 0,0283 27906 
х Разом 283000 1 82000 

 
Таблиця 4 

Списання ВМП за оберненим методом на основі податку з 
продажів (2-й спосіб (від залишкової (поточної) суми ВМП)) 

Рік 
Сума 

розподілу 
ВМП, грн 

Податок з 
продажів, грн 

Коефіцієнти 
розподілу 

ВМП 

Річна сума 
розподілу 
ВМП, грн 

 

1 27906 8000 0,0283 27906 
2 30029 20000 0,0707 2123 
3 33325 28000 0,0989 3296 
4 38972 41000 0,1449 5647 
5 47538 51000 0,1802 8566 
6 61426 64000 0,2261 13888 
7 82000 71000 0,2509 20574 
х Разом 283000 1 82000 

 
З даних таблиць 3 і 4 можна зробити висновок, що коли застосовувати 

2-й спосіб простого і оберненого методів розподілу ВМП на основі податку 
з продажів, то в останньому (табл. 3) і в першому (табл. 4) роках буде 
нерозподілений залишок ВМП (27906 грн), який включається у витрати періоду. 
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Висновки. Щоб розподілити ВМП на наступні періоди можна 
використовувати обернений метод на основі податку з продажів. 

Податок з продажів – непрямий податок, що включається в ціну товарів 
і послуг і сплачується при їх купівлі споживачем продавцю, а він 
зобов’язаний сплатити цей податок державним органам. 

Розрахунок оберненого методу на основі податку з продажів 
здійснюється із попереднього визначення методу на основі податку з 
продажів, і суми переставляються у зворотній черговості. 

Обчислення оберненого методу розподілу ВМП на основі податку з 
продажів можна робити за двома способами: 1) від початкової суми ВМП; 
2) від залишкової суми ВМП. 
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ВНУТРІШНЯ УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ ЯК 
ЕЛЕМЕНТ СИСТЕМИ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

 
В умовах інтеграції економічної системи України в Європейський 

простір набуває особливої актуальності питання ефективності системи 
менеджменту безпосередньо на вітчизняних підприємствах. Основним 
напрямом удосконалення діяльності підприємств є підтримання 
конкурентоспроможності підприємства. Обов’язком управлінського 
персоналу є прийняття оперативних, відповідальних та дієвих заходів щодо 
забезпечення безперебійної роботи підприємств в умовах інфляції та 
жорсткої конкуренції. Внутрішня поінформованість являється основним 
при прийнятті управлінських рішень, які потрібно приймати досить 
швидко в умовах високого ритму господарських процесів. В умовах 
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децентралізації управління сучасна система бухгалтерського та зокрема 
фінансового обліку не може в повному обсязі задовольнити потреби 
внутрішніх та зовнішніх користувачів. Це призвело до зростання ролі 
внутрішньої (управлінської) звітності, основним призначенням якої є 
надання менеджерам необхідних даних для управління, виявлення 
відхилень та недоліків у фінансово-господарській діяльності, формування 
важелів зворотного впливу на підконтрольні об’єкти. Функціонування 
підприємства та його конкурентоспроможність залежить від забезпечення 
якісною інформацією керівної ланки управління з метою прийняття 
ефективних управлінських рішень. 

Однією і запорук успішного впровадження і функціонування системи 
внутрішньої звітності суб’єкта господарювання є обґрунтована 
класифікація звітності. Лише класифікація звітності дає можливість 
усвідомити різні підходи до формування, подання і використання 
внутрішньої звітності управлінським персоналом. 

Внутрішню звітність суб’єкти господарювання розглядають як систему 
звітів у цілому по підприємству, його підрозділів, щодо окремих аспектів 

 його діяльності з метою забезпечення внутрішніх користувачів 
необхідною інформацією з метою прийняття обґрунтованих та ефективних 
управлінських рішень.  

Внутрішня звітність являється способом донесення управлінської 
інформації до її користувачів, але важливим залишається питання щодо 
відображення інформації, що міститься у внутрішній звітності.  

Основним питанням щодо внутрішньої звітності залишається питання 
інформації, яка має відображатися у внутрішній звітності та подаватися 
менеджерам з метою ефективності управління та конкурентоспроможності 
суб’єкта господарювання. Даному питанню значна увага приділена в 
роботах як класиків, так і сучасних вітчизняних науковців, які займаються 
питаннями теорії і практики ведення обліку та складання фінансової 
звітності. Також даним питанням переймаються практики [1]. 

На основі проаналізованої інформації, яка має відображатися у 
внутрішній звітності нами сформульовано основні вимоги до такої 
інформації, яка може бути використана в процесі управління суб’єкта 
господарювання та відповідати таким якісним характеристикам:  

– стислість – інформація повинна бути чіткою, не містити нічого 
зайвого і не концентрувати увагу її користувача на несуттєвих моментах, 
або тих що не стосуються справи;  
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– точність (достовірність, об’єктивність) – користувач повинен бути 
впевнений, що інформація не містить помилок або пропусків, а також 
навмисного перекручування, інформація повинна бути неупередженою і 
давати об’єктивну оцінку ситуації;  

– своєчасність (оперативність) – інформація повинна надаватися в 
строки, що дають можливість швидко зорієнтуватися й вчасно прийняти 
ефективне рішення на відповідному рівні управління. В іншому випадку 
вона не буде корисною для цілей управління.  

– адресність – інформація повинна відповідати вимогам конкретного 
користувача, відповідати рівню його підготовленості до сприйняття і 
повноваженням в ієрархії підприємства;  

– достатність (повнота) – інформація повинна представлятися в обсязі, 
достатньому для ухвалення управлінських рішень на відповідному рівні;  

– корисність – інформація повинна привертати увагу керівників до 
сфер потенційного ризику і давати можливість об’єктивно оцінювати ситуацію;  

– економічність – витрати на створення управлінської інформації не 
повинні перевищувати вигід від її отримання;  

– доступність – означає наявність можливості отримання інформації, 
зрозумілої для менеджера, що забезпечується її відповідністю прийнятим 
стандартам і позначенням;  

– зіставність – інформація повинна забезпечувати можливість порівнювання 
показників, отриманих у різний час і за різними підрозділам;  

– доцільність – інформація повинна відповідати тій меті, для якої вона 
підготовлена, допомагати у вирішенні конкретних завдань менеджерів 
відповідно до їх посадових обов’язків;  

– аналітичність – інформація, що використовується для внутрішніх 
управлінських цілей, повинна містити результати поточного експрес-
аналізу або давати можливість проведення послідуючого аналізу вже зі 
значно меншими витратами [2].  
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ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ АНАЛІЗУ 

ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 
В умовах сучасної глобалізації, де підприємства здійснюють діяльність 

в різних країнах та на різних ринках, аналіз фінансової звітності стає 
ключовим інструментом для ефективного управління та прийняття 
стратегічних рішень. З одного боку, цей процес викликає необхідність 
вирішення нових завдань та пристосування до різноманітних юридичних, 
економічних та культурних контекстів. З іншого боку, глобальна інтеграція 
відкриває перспективи використання міжнародних стандартів та 
інноваційних підходів для підвищення ефективності фінансового аналізу. У 
даному контексті, розгляд викликів та перспектив аналізу фінансової 
звітності стає надзвичайно актуальним завданням.  

На підставі проведених досліджень встановлено, що виклики та 
перспективи аналізу фінансової звітності в умовах глобалізації включають: 

1. Вплив глобалізації на зміну фінансового звітного середовища. 
Глобалізація впливає на зміну фінансового звітного середовища через 

ряд ключових аспектів: 
•Міжнародні стандарти обліку та звітності: зростання міжнародної 

торгівлі та інвестицій створює необхідність уніфікації засобів обліку та 
представлення фінансової інформації. Міжнародні стандарти, такі як IFRS 
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(Міжнародні стандарти фінансової звітності), визнаються світовою 
спільнотою як інструмент для створення єдиної мови фінансової звітності. 

•Транснаціональні корпорації: зростання кількості транснаціональних 
корпорацій призводить до складнішого фінансового звітування, оскільки ці 
компанії операційно діють у різних юрисдикціях. Вони повинні враховувати 
різні стандарти та вимоги різних країн, що вимагає більшої уваги до 
деталей та систем управління. 

•Міжнародні валютні ринки та ризик валютних курсів: глобальна 
діяльність компаній зазнає впливу коливань валютних курсів. Зміни в 
обмінних курсах можуть впливати на фінансові звіти, зокрема на обчислення 
прибутку та заборгованості. Підприємства повинні враховувати ризик 
валютних коливань та розробляти стратегії його управління. 

•Розширення глобальних фінансових ринків: глобальний доступ до 
фінансових ринків робить компанії більш залежними від глобальних 
фінансових умов. Зміни в глобальних фінансових ринках можуть впливати 
на вартість капіталу та доступність фінансових ресурсів для підприємств. 

Глобалізація створює як виклики, так і можливості для підприємств. 
Управління фінансовою звітністю в умовах глобалізації вимагає від 
компаній адаптації до міжнародних стандартів, ефективного управління 
ризиками та розумінням впливу глобального середовища на їхню 
фінансову діяльність [1, с. 11]. 

2. Виклики глобалізованого регулювання та стандартизації. 
Глобалізоване регулювання та стандартизація мають наступні виклики, які 

виникають у зв'язку з розмаїттям юрисдикцій, економічних систем та культур: 
•Різні правові системи та юрисдикції: різні країни мають власні правові 

системи та вимоги до фінансового звітування. Це створює труднощі для 
компаній, які мають операції у багатьох країнах, оскільки їм доводиться 
враховувати різні стандарти та вимоги щодо звітності. 

•Розбіжність у фінансових стандартах: незважаючи на існування 
міжнародних стандартів, таких як IFRS, різні країни можуть внести власні 
зміни або визначити особливі вимоги. Це може призводити до складнощів 
у порівнянні фінансових звітів підприємств, що ведуть діяльність у різних 
частинах світу. 

•Неоднаковий рівень регулювання: різниця в рівні регулювання між 
країнами може створювати нерівності в умовах конкуренції для компаній. 
Деякі країни можуть мати менш суворі вимоги до звітності, що може 
викликати проблеми у плануванні та аналізі. 
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•Питання конфіденційності та секретності: в умовах глобального 
регулювання можуть виникати конфлікти між вимогами до конфіденційності та 
стандартами звітності. Деякі країни можуть вимагати більшого рівня 
розкриття, ніж інші, що може впливати на ділові та комерційні відносини. 

•Необхідність постійного оновлення та адаптації: швидкий темп змін у 
глобальному бізнесі вимагає постійного оновлення стандартів та адаптації 
до нових регуляторних вимог. Це створює додаткове завдання для компаній 
та організацій у веденні обліку та звітності. 

•Вартість дотримання норм: виконання різних нормативів та вимог 
може вимагати великих витрат, особливо для малих та середніх підприємств. Це 
може впливати на їхню конкурентоспроможність та ефективність. 

Глобалізоване регулювання та стандартизація, хоча спрямовані на 
створення єдиної мови для фінансового звітування, все ще ставлять 
важливі завдання для бізнесу та регуляторів у вирішенні проблем, 
пов'язаних з реалізацією та впровадженням міжнародних стандартів та 
регулювань [2, с. 3]. 

3. Перспективи аналізу фінансової звітності в умовах глобалізації. 
Перспективи аналізу фінансової звітності в умовах глобалізації 

визначаються рядом тенденцій і факторів, що впливають на підприємства 
в глобальному бізнес-середовищі: 

•Міжнародні стандарти та злагодженість: за введенням та підтримкою 
міжнародних стандартів, таких як IFRS, підприємства можуть здійснювати більш 
легке порівняння своїх фінансових результатів з конкурентами у різних країнах. 

Перспективи аналізу фінансової звітності в умовах глобалізації 
полягають у подальшій гармонізації регуляторних вимог для забезпечення 
єдиної методології звітності, що полегшує аналіз для внутрішніх та 
зовнішніх зацікавлених сторін. 

•Технологічні зміни та інновації: розвиток технологій дозволяє 
використовувати аналітику та інші інноваційні інструменти для більш 
точного та швидкого аналізу фінансової інформації. 

Розвиток електронної звітності сприяє автоматизації процесів, що 
полегшує збір і обробку фінансової інформації в умовах глобалізації. 

•Розширення глобальних фінансових ринків: глобалізація відкриває 
нові можливості для інвестицій та доступу до капіталу на світових 
фінансових ринках, що може вплинути на фінансовий стан підприємств та 
їхню конкурентоспроможність. 
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Розширення глобальних фінансових ринків призводить до збільшення 
обсягу фінансової інформації, що може бути використана для більш 
комплексного аналізу та прийняття управлінських рішень. 

•Управління глобальним ризиком: глобалізація ставить перед підприємствами 
нові ризики, пов'язані з валютними коливаннями, політичною нестабільністю та 
іншими чинниками. Перспективи управління глобальним ризиком передбачають 
розвиток ефективних методів та стратегій. 

•Акцент на соціально-відповідальний бізнес: підвищений інтерес до 
соціальної відповідальності вимагає від компаній включати відповідні 
показники в свою фінансову звітність для відображення не лише 
фінансового результату, а й соціального внеску. 

Аналіз фінансової звітності в умовах глобалізації вимагає поєднання 
традиційних підходів із сучасними інструментами, а також готовності 
підприємств пристосовуватися до швидкозмінюваного світового економічного 
ландшафту [3, с. 47]. 

Тож підводячи підсумок, можна сказати, що глобалізація створює нові 
виклики та можливості для аналізу фінансової звітності підприємств. 
Уніфікація стандартів та ріст технології полегшують процес аналізу, але 
вимагають постійного оновлення стратегій. Перспективи глобалізації 
включають розвиток соціально-відповідального бізнесу та ефективне 
управління фінансовими ризиками на підприємстві. Успішними будуть 
підприємства, які гнучко адаптуються до змін та впроваджують сучасні 
підходи в аналіз фінансової звітності. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ПОЛЬСЬКОГО ДОСВІДУ УПРАВЛІННЯ 

ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 
 
Публічні фінанси – базисна складова фінансової системи держави, 

фундамент забезпечення її сталого розвитку. Держава, навіть в умовах 
кризових ситуацій, повинна мати певні інструменти для продовження 
виконання соціальних зобов’язань перед громадянами. Особливо під час 
воєнного стану, коли cуттєво необхідним є забезпечення оперативного, 
належного та безперервного виконання державного і місцевих бюджетів, 
наповнення державних цільових фондів, інших складових публічних фінансів.  

Реформа децентралізації, як одна з найбільш успішних та 
фундаментальних за часи незалежності України, у повній мірі стосувалася й 
бюджетної децентралізації на усіх рівнях адміністративно-територіального 
устрою. Перші етапи реформи децентралізації містили в собі збільшення 
фінансових можливостей громад. Війна лише загострила необхідність 
продовження процесів для ефективної структурної трансформації економіки. 

Одним із завдань місцевого самоврядування (далі-МС) є прагнення 
побудови збалансованих бюджетів, в яких розміри доходів та видатків 
корелюють. У багатьох країнах стійкість місцевого бюджету забезпечується 
за допомогою бюджетного вирівнювання [1]. Ефективним є використання 
в умовах повоєнного відновлення економіки України досвіду європейських 
країн, особливо Польщі, з питань фіскальної децентралізації, оскільки саме 
вона передбачає створення можливостей для згуртованості всього 
державного простору на основі повноважень територіальних громад як 
джерела місцевої влади, незалежної від державної.  

Зростання ВВП Польщі, пов’язане з напливом біженців, у 2022 р. 
становило 2,1% [2]. Згідно з оцінками економістів Credit Agricole, вартість 
додаткового попиту, створюваного українськими мігрантами, в 2022 році 
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складала від 13,4 до 17,6 млрд. злотих. Дані Центрального статистичного 
управління Польщі (GUS) демонструють, що ВВП країни зростає, в 
основному, завдяки збільшенню споживчих витрат, особливо серед товарів 
першої необхідності, що обумовлено припливом мігрантів з України. 
Портал Bankier.pl наголошує, що згідно з офіційними даними, вперше за 
понад 40 років, ВВП Польщі зріс більше, ніж ВВП Китаю [3] (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка ВВП Польщі та Китаю, 1990–2022 рр., % [3] 

 
Аргументом для кореляції та врахування досвіду Польщі є також 

фіскальні інновації та спеціальні податкові режими. Так, введення податку 
на виведений капітал (Естонський СІТ), його модернізація для потреб 
малого бізнесу з 01.01.2023 у Польщі, демонструють позитивний ефект. 
Одночасно, Україна, протягом білше, ніж п’яти років, через нерішучість 
політиків та відсутність гарантованих компенсаторних механізмів поповнення 
втрат бюджету, так і не змогла просунути його запровадження далі [4].  

Податок на виведений капітал є механізмом диверсифікації розвитку 
регіонів, в тому числі з великою кількістю релокованих підприємств. 
Заохочувальна роль такого режиму пільгового оподаткування для 
післякризової економіки України є очевидною: створюються стимули для 
ділової й інвестиційної активності, прогнозований "режим збитків" може 
тривати 2-3 років, сприятливі умови для визначення фінансового 
результату підприємства, яким немає потреби занижувати фінансовий 
результат для цілей оподаткування, спрощення фіскального контролю 
сприятиме пожвавленню й розвитку бізнес-середовища; спрощення ведення 
бізнесу стане позитивним сигналом для іноземних інвесторів і зростання ВВП.  
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Переваги Естонського СІТ для України є очевидними: деофшоризація; 
стимулювання суб'єктів господарювання залишати прибуток на 
розширення та оновлення виробництва; уникнення агресивних схем 
податкового планування, коли підприємство спеціально роблять 
збитковим, аби не платити податок на прибуток; зменшення корупційної 
складової через більшу простоту й прозорість адміністрування нового 
податку, як наслідок, залучення інвестицій.  

Для України в сучасних умовах помітним еммерджентним ефектом є 
значний приріст ПДФО (більш ніж вдвічі), що зумовлено закріпленням за 
бюджетами місцевого самоврядування додаткових 4% ПДФО з 2022 року, 
зростанням грошових винагород та інших виплат, одержаних 
військовослужбовцями, а також інфляцією. За даними Міністерства фінансів 
України, у 2023 році до загального фонду місцевих бюджетів надійшло 
441,9 млрд грн, що на 43,8 млрд грн більше ніж у 2022 році (рис. 2, рис. 3). 

 
Рис. 2. Основні доходи загального фонду 
місцевих бюджетів за 2023, млрд. грн [5] 

 
Приріст доходів загального фонду місцевих бюджетів до 2022 року 

зафіксовано у таких областях: Київська (+26%), Черкаська (+20,8%), 
Закарпатська (+17,5%), Рівненська (+16,2%), а також у м. Київ (+17,6%). Це, 
в першу черну, пов’язано, з переміщенням у ці регіони більшої частини ВПО 
та бізнес із територій, де ведуться або велися бойові дії, або з територій, які були 
чи є тимчасово окупованими, а також, збільшенням ПДФО військових (рис. 3). 
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Рис. 3. Приріст надходжень загального фонду місцевих 
бюджетів за 2023 (до 2022р) по областях України, % [5] 

 
Ці доходи місцевих бюджетів є непрямим субсидуванням з державного 

бюджету та не ілюструють роботу місцевого самоврядування зі збільшення 
ефективності бюджетування на місцях. Разом з тим, по закінченню 
військових дій буде спостерігатися зворотний ефект. Так, демобілізація 
значної кількості військових після закінчення бойових дій призведе до 
обвалу місцевих бюджетів. Задля середньострокового ефекту профіциту 
місцевих бюджетів після демобілізації військових, необхідно передбачити 
нормативне врегулювання видатків громад. Таким чином, без розв’язаня 
ключових проблем як на регіональному, так і на державному рівнях, 
українська економіка не розвиватиметься достатніми темпами, а 
регіональна нерівність може стати значною та тривалою проблемою. Для їх 
нівелювання доцільним є наступне: 

Орієнтація на потребу війни. Прифронтові регіони та їх економіки мають 
бути трансформовані та адаптовані до потреб армії та для оптимізації 
використання простору та мінімізації ризиків для цивільних підприємців. 

Відновлення критичної інфраструктури. Відновлювані та прифронтові 
регіони мають зосередитися на відбудові ключової пошкодженої 
інфраструктури, а також на амбітних довгострокових проєктах у найбільш 
перспективних галузях. Індустріальні парки можуть – рішення для 
швидкого відновлення економіки та забезпечення реконструкції регіонів. 

Координація. Регіони підтримки повинні переорієнтувати свою 
економіку на підтримку економіки у стані війни за допомогою засобів 
виробництва, ремонту та обслуговування техніки. 

Трансформація. Тиловий регіон має пріоритетно виконувати довгострокові 
проєкти та адаптацію релокованих підприємств. Водночас тилові регіони 
можуть зосередитися на "ніаршорінгу" – переміщенні виробництва, використовуючи 
близьке розташування до ЄС і велику кількість ВПО. 
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Досвід, який накопичує наша держава в цих обставинах, на основі 
вивчення та узагальнення світових практик функціонування місцевих 
бюджетів у кризових умовах, потребує осмислення і представлятиме в 
майбутньому як теоретичний, так і практичний інтерес.  
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ОСОБЛИВОСТІ МОНЕТАРНОГО 
РЕАГУВАННЯ ЦЕНТРАЛЬНИХ БАНКІВ РОЗВИНУТИХ 

КРАЇН НА ПРОЯВИ КРИЗОВИХ ЯВИЩ 
 
Розгортання фінансово-економічних криз різних масштабів, причин і 

походження завжди потребувало адекватного реагування з боку держави 
через реалізацію відповідних заходів урядової економічної політики, 
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спрямованих на стабілізацію ситуації та подолання наслідків кризових 
явищ. Грошово-кредитна політика серед таких заходів завжди виступала чи 
не найбільш важливим інструментом впливу на реальний сектор економіки 
через монетарну сферу. У зв’язку із цим ефективне монетарне реагування 
центрального банку на будь-які прояви економічної кризи є запорукою і 
ключовою умовою успішної реалізації стратегії держави щодо забезпечення 
стійкого, довготривалого економічного росту, соціальної стабільності та 
добробуту суспільства. Саме тому важливість монетарної політики як 
головного важеля впливу держави на економіку особливо відчутна за умов, 
коли потрібне найбільш оперативне реагування на ситуації, пов’язані із 
розгортанням кризових явищ унаслідок дії внутрішніх чи зовнішніх шоків. 

За таких обставин перед монетарною владою розвинутих країн 
періодично постає проблема оперативної розробки й реалізації адекватної 
стратегії протидії кризовим явищам в економіці, зумовленим впливом 
таких шоків, з тим, щоб за допомогою наявних у центральних банків 
фінансових інструментів мінімізувати шкоду для бізнесу і домашніх 
господарств унаслідок дії кризових явищ та, як наслідок, активізації 
можливостей ринкових механізмів щодо саморегулювання і стимулювання 
економічного росту. При цьому очевидно, що монетарне регулювання має 
узгоджуватись у своїх цілях із бюджетною політикою урядів щодо сприяння 
швидкому відновленню діяльності бізнесу шляхом кредитної підтримки і 
пільгових механізмів оподаткування, надання достатніх ресурсів 
домогосподарствам шляхом державної допомоги через грошові виплати і 
соціальні гарантії, а також забезпечення стабільного функціонування 
життєво важливих секторів економіки. 

Разом із тим, можливості застосування центральними банками 
розвинутих країн традиційних інструментів монетарної політики були 
суттєво обмежені за останнє десятиліття наявністю певних дисбалансів у 
економіці і фінансовій системі, дія яких лише посилилась внаслідок 
останньої кризи, зумовленої пандемією. Йдеться, зокрема, про такі явища, 
що передували пандемічній кризі, як: близький до нуля рівень процентних 
ставок на ринку попри масштабні вливання ліквідності в економіку, 
здійснювані центробанками через програми кількісного пом’якшення ще з 
періоду світової фінансової кризи 2008-2009 рр.; відсутність суттєвого 
девальваційного ефекту щодо резервних валют унаслідок зростання 
грошової маси, що обмежувало можливості стимулювання експорту; 
низький рівень інфляції, незважаючи на збільшення кількості грошей в 
обігу, що обмежувало перспективи активізації виробництва і зайнятості; 
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значний ріст ключових фондових індексів навіть попри низькі темпи 
зростання економіки і тенденції щодо прискорення росту безробіття. 

Зазначені фактори суттєво звужувало операційні можливості 
центральних банків у міжкризовий період, не дозволяючи у повному обсязі 
реалізовувати вплив на фінансовий ринок через традиційні інструменти 
управління ліквідністю та ціною кредитних ресурсів. Тому центральні 
банки розвинутих країн були змушені активно вдосконалювати 
інструментарій грошово-кредитної політики, позаяк можливості 
використання традиційних засобів монетарного регулювання виявились 
вкрай обмеженими низькою ефективністю процентної політики. Проблема 
наднизьких процентних ставок для центральних банків розвинутих країн, 
полягає у потраплянні економіки в так звану ліквідну пастку, котра не 
дозволяє активно використовувати процентну політику як інструмент для 
стимулювання економічного пожвавлення і подальшого стійкого 
зростання. Річ у тім, що в умовах низьких ринкових ставок процента 
надання переваги ліквідності економічними агентами істотно змінюється, 
а стимулююча грошово-кредитна політика не призводить а ні до 
подальшого зниження процентних ставок (що неможливо), а ні до 
розширення кредитної активності комерційних банків. При потраплянні у 
ліквідну пастку попит на гроші стає нееластичним до зміни процентної 
ставки, у зв’язку з чим економічні агенти вважають за краще зберігати 
заощадження у готівці, а відтак операції центробанків на грошовому ринку 
не можуть суттєво вплинути на рівноважну ставку процента, а отже, і не 
можуть стимулювати виробниче зростання, унаслідок чого центральні 
банки по суті втрачають можливість впливу на економічну активність. 

Дані обставини, будучи істотними обмеженнями у застосуванні 
традиційних засобів підтримки економіки, по суті змусили центральні 
банки розвинутих країн у період розгортання кризи доповнювати їх 
активним використання нових, нетрадиційних інструментів монетарного 
регулювання, які супроводжувалися масованими засобами підтримки, що 
реалізовувались урядами через відповідну бюджетну політику. Загалом усі 
головні інструменти монетарного реагування центральних банків на 
економічні виклики останньої кризи можна умовно згрупувати за кількома 
основними напрямами: 1) процентна політика, що передбачала зниження 
ключової ставки за операціями центробанків; 2) кількісні пом’якшення 
шляхом активізації купівлі держоблігацій у портфель центральних банків; 
3) підтримка фінансових ринків шляхом активізації кредитування 
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комерційних банків та інших фінансових посередників; 4) безпосередня 
підтримка реального сектору шляхом створення відповідних фондів і 
відкриття кредитних ліній для підтримки підприємств і домогосподарств. 

Загалом зміст зазначених заходів передбачав здійснення оперативного 
переходу до реалізації широкого комплексу заходів експансіоністської 
грошово-кредитної політики, спрямованої на надходження нових грошей в 
економіку, що призвело по суті до збільшення балансів центральних банків 
розвинутих країн. Це означає, що ще з періоду минулої фінансово-
економічної кризи 2008-2009 рр. центральними банками реалізовувалась 
послідовна політика нарощування ліквідності в економіці задля недопущення 
розгортання широкомасштабної економічної кризи і росту безробіття, 
заради чого систематично із використанням різних інструментів власне і 
здійснювалося збільшення кількості грошей в обігу та кредитна підтримка 
бізнесу. При цьому потрібно наголосити, що із початком пандемічної кризи 
монетарне реагування центральних банків розвинутих країн на економічні 
виклики не було якимось поворотом на сто вісімдесят градусів, а загалом 
відображало уже певний попередній тренд експансіоністської політики 
щодо розширення грошової підтримки суб’єктів ринку, проте було 
доповнене новими, нетрадиційними інструментами нарощування 
ліквідності з огляду на потребу оперативного впливу на бізнес-середовище 
і ситуацію на ринку праці, що швидко погіршувалась. 

Отже головною визначальною рисою грошово-кредитної політики 
центральних банків розвинутих країн у період розгортання кризи можна 
вважати потужне зміщення акцентів у бік підтримання домашніх 
господарств і бізнесів шляхом масованих вливань ліквідності через 
фінансові ринки або навіть безпосередньо у реальний сектор, заради чого 
було активізовано кількісні пом’якшення, запроваджено цілий ряд 
спеціалізованих програм фінансування, знижені процентні ставки, задіяні 
операції репо та послаблені нормативні вимоги до банківських установ з 
тим, щоб полегшити надходження грошових коштів в економіку. При цьому 
в силу обмежених можливостей активно використовувати процентну 
політику не важко помітити, що серед тих інструментів, за допомогою яких 
центральні банки монетарно реагували на відповідні кризові виклики, 
превалювали саме нетрадиційні засоби впливу. Дані обставини визначили 
суттєві зрушення у поведінці регуляторів у розвинутих країнах загалом, 
демонструючи зміщення пріоритетів монетарного впливу на економіку від 
досягнення певних таргетів інфляційної динаміки, про що свідчить досвід 
центральних банків за останній період, до підтримання реального сектору і 
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стимулювання економічного росту, коли жорсткі вимоги щодо роботи 
фінансових інститутів відходять на задній план, поступаючись місцем 
необхідності підтримання платоспроможності домогосподарств і бізнесу за 
рахунок масованих вливань коштів. Практична реалізація цієї стратегії по 
суті зумовила необхідність перегляду стратегічних цілей грошово-кредитної 
політики, коли в умовах економічного шоку центральні банки фактично 
мають діяти як маркет-мейкери останньої інстанції, взявши на себе функції 
розміщення і перерозподілу фінансових ресурсів у всій економіці за рахунок 
реалізації державами масштабних програм кількісних пом’якшень.  
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ПЕРЕДУМОВИ ТА НЕОБХІДНІСТЬ 

КООПЕРАТИВНОГО БАНКІВНИЦТВА В УКРАЇНІ 
 
Сучасна банківська система України в інституційному своєму розвитку 

пройшла певні етапи, на кожному з яких відбувалися зміни в її структурі, які 
призвели до створення системи комерційних банків на чолі з Національним 
банком як центральним банком країни. Першочергова увага приділяється 
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ефективному функціонуванню комерційних банків, які вважаються 
фундаментом всієї банківської системи.  

Сьогодні сучасний банк– це не офіс, в якому можуть збувати грошові 
ресурси, а ділова установа, яка надає кредити та інвестиції за певну плату. 
Вклад вітчизняних банків у зростання економіки є невеликим, а фондовий 
ринок перебуває на початкових стадіях розвитку. Помітно незначною є 
роль банківського кредиту для розвитку малого бізнесу. Зумовлено це 
передусім малою прибутковістю інвестицій та гальмівним оподаткуванням 
доходів економічного зростання [1]. Суб’єкти вітчизняного банківництва 
ще часто вдаються задля мінімізації сплати податків до використання 
лазівок, схем і маніпуляцій з податковим законодавством. До даних 
маніпуляцій належить купівля цінних паперів нібито з метою розширення 
інвестування; завищення витрат і приховування доходів; маніпулювання з 
валютно – обмінними операціями задля їх виведення з поля оподаткування; 
штучне необґрунтоване завищення витрат і таким чином приховування 
доходів [2; 3].  

Особливістю розвитку банківського сектору України є фактична 
відсутність в інституційній структурі кооперативних банків, які у багатьох 
країнах є фінансовою основою функціонування малого і середнього бізнесу, 
основним джерелом фінансових ресурсів для аграрного сектору, насамперед, 
малих та середніх виробників сільськогосподарської продукції тощо.  

 Досвід багатьох країн світу уже довів ефективність діяльності 
кооперативних банків. У країнах великої сімки (Італія, Франція, ФРН, 
Великобританія, Канада, США, Японія) роль та значення кооперативних 
банків є вагомою, соціально значущою. Кооперативні банки зорієнтовані на 
регіональне обслуговування клієнтів, переважно у сільській місцевості, 
тому вони не виступають в ролі конкурентів, а радше є їх партнерами. В 
Україні через відсутність цього сектору банківництва фермери, 
будівельники, продавці та інші бізнесмени не мають доступних та швидких 
фінансових ресурсів і передусім, кредитів [2]. 

Водночас, фінансові кризи загострили увагу на існуванні кооперативних 
банків, які ведуть консервативнішу політику, ніж комерційні банки і, таким 
чином, в кризові періоди виступили своєрідною подушкою стабілізації як 
банківської системи, так і економіки певних європейських країн. 

Закон України "Про банки та банківську діяльність" розглядає у ст. 8 
принципи та параметри кооперативних банків: 

– місцевий кооперативний банк – це банк в межах області; 
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– мінімальна кількість учасників не менше 50 членів; 
– учасниками центрального кооперативного банку мають бути місцеві 

кооперативні банки; 
– основні функції центрального кооперативного банку: централізація 

та перерозподіл ресурсів, акумульованих місцевими кооперативними 
банками, здійснення контролю за діяльністю кооперативних банків 
регіонального рівня [4].  

Однак за 32 роки незалежності в Україні не створено жодного 
кооперативного банку. Все це підводить до висновку, що комерційний 
сектор банківництва є абсолютним монополістом у цій сфері діяльності і не 
допускає конкурентів у цю сферу фінансової діяльності. У цьому сенсі він 
об’єднує однакові недиференційовані банківські інститути та не включає в 
інституційну систему інші інститути, що успішно функціонують в провідних 
країнах світу (регіональні, місцеві та корпоративні банки). 

Законодавство України фіксує, що кооперативні банки створюються за 
принципом територіальності і поділяються на місцеві і центральний 
кооперативний банк. Водночас кредитна спілка може бути засновником чи 
співзасновником місцевого кооперативного банку [5]. Однак законодавство 
є недостатнім і не вирішує цілу низку проблем, викликів, ризиків. Як 
результат кооперативне банківництво в Україні зовсім відсутнє. 

Вважаємо, що кооперативний сектор України, який представлений лише 
кредитними спілками, потребує докорінних змін з метою вирішення наявних в 
ньому проблем законодавчого, фінансового та організаційного характеру. 

Важливим для розбудови системи кооперативних банків в Україні є 
участь держави в цьому процесі, оскільки це ефективна форма співпраці в 
ринковій економіці між членами суспільства. Кооперативні банки можуть 
виконувати роль фінансової подушки під час фінансових криз, що, у свою 
чергу, забезпечуватиме диверсифікацію структури вітчизняної банківської 
системи та сприятиме зменшенню ризиків банкрутства банків. Їх діяльність 
має бути спрямована на обслуговування малого та середнього бізнесу не лише 
для аграрного сектору, а й для малого бізнесу в інших сферах економіки, що 
дозволить залучити до банківської системи більші обсяги грошових ресурсів. 

Сьогодні, у зв’язку з відкриттям у 2021 р. ринку земель 
сільськогосподарського призначення, виникла необхідність створення 
системи земельно-іпотечного кредитування сільгоспвиробників, що вимагає 
обґрунтованого інституціонального забезпечення, а, отже, свідчить про назрілу 
необхідність якнайшвидшого створення в Україні кооперативних банків. 
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MONETARY TIGHTENING AMID 
CONTINUED FISCAL DOMINANCE 

 
Fiscal-monetary interaction has been at the center of the political debates since 

the global events triggered by the successive crises: the COVID-19 and the russian 
invasion of Ukraine. The prolonged fiscal dominance, which has significantly 
accelerated the global debt trend, has forced a policy review that goes beyond the 
basic view of fiscal-monetary interaction. The expected return to the policy target 
rates, together with the trend toward secular stagnation, brings the era of low 
interest rates and inflation to an end. In this new reality, the task of sustainable 
growth, which is primarily related to price stability, can be resolved by adjusting the 
inflation target and the neutral interest rate to slightly higher levels [1]. 
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The relationship between broad money and public debt has proven to be a 
complex factor that is in the center of fiscal-monetary nexus [2]. To further 
investigate this relationship, I developed a dynamic stochastic equilibrium 
(DSGE) framework, which is a canonical New Keynesian model designed for a 
small open developing economy. The model structure incorporates a composite 
lifetime utility-generating function for Ricardian and non-Ricardian households 
with separability in preferences between private and government consumption 
and real money holdings. The other details of the model structure are: a low level 
of public investment efficiency, absorptive capacity constraints, and a well-
positioned set of rigidities. These rigidities include deep habit formation, 
staggered pricing á la Calvo, and wage stickiness in the monopolistically 
competitive firms, which violating the neutrality principle of money holdings. In 
addition, the model embeds a negative relationship between interest rate 
premium and foreign price fluctuations. This affects the economy’s external 
competitiveness and borrowing conditions [3]. 

The key element of the model’s structure that distinguishes it from the 
canonical view is the integrated complex block of fiscal and monetary policy. The 
new key factor of fiscal sustainability corresponds to the dynamics of the gap 
between money supply and public debt in favor of the former (1). In this case, 
money creation should exceed the need for fiscal adjustment to be consistent with 
sustainability goals. What is also important is the presence of a purely monetary 
indicator, broad money, in the reconstructed public debt sustainability rule. This 
means that money plays an effective role in policy decisions and in the adjustment 
of fiscal accounts [4, 3]: 

, 
(1) 

where Tt, is lump-sum taxes, Gt is public spending, σg is the elasticity of lump-
sum taxes to public spending, σb is the elasticity of lump-sum taxes to public debt, 
Bt-1 is domestic currency bonds, B*t-1 is foreign currency bonds, st-1 is nominal 
exchange rate, Mt-1 is broad money, Y is total output; P is aggregate price level; and 
the dash above the indicators refers to the steady-state value. 

The nominal interest rate target is subject to an alternative Taylor rule (2). 
The modification implies that the monetary authorities control the dynamics of 
the public debt-to-output ratio in the same way that they react to deviations of 
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inflation and output from their steady states. In the newly specified monetary 
sustainability rule, the monetary authority monitors the gap between the velocity 
of money creation and the degree of fiscal adjustment with the contribution of 
public debt, each in its initial change. The velocity of broad money creation should 
not exceed the growth of public debt. As long as money creation remains within 
the bounds of public debt growth, the potential threat of extensive price dynamics 
is minimal. Otherwise, the nominal interest rate should respond positively, 
eliminating potential inflationary pressures [5, 3]: 

, 
(2) 

where itn is the nominal interest rate, ρi, ρπ, ρy, ρs, and ρb are positive 
parameters that respectively measure the degree of reaction to deviations from 
the steady-state of the nominal interest rate, inflation, output, exchange rate, and 
the public debt-to-GDP ratio. 

For the purpose of policy exercises, two scenarios are generated to simulate 
the realities of post-crisis economic recovery. For this, there are restrictions on 
the amount of funds raised through public borrowing with priority given to 
financing the budget deficit through domestic government bonds. The first 
scenario assumes that the monetary response to fiscal dominance is minimal 

( 09.0b =ρ ), and the second scenario assumes that the monetary response to fiscal 

dominance is appropriate and sufficiently motivated ( 24.0b =ρ , Fig. 1). 

 
Fig. 1. Modeling the response to public spending shock 

depending on the degree of monetary reaction to fiscal dominance 
(percentage deviations from the steady states) [3] 
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The regime of fiscal dominance to survive the crisis leaves no choice but to 
decide on practical steps to support aggregate demand. In this situation, a high 
degree of fiscal dominance may require considerable efforts to overcome. Thus, 
the overall period of destabilization may be longer. The results of scenario 
modeling show that the proposed interactive fiscal and monetary actions, which 
involve a joint adjustment policy to maintain sustainability conditions, negatively 
affect growth momentum, which is critical in downturn. A possible solution in this 
situation is to reset the initial conditions: public investment should maximize its 
share in public spending, and the key policy rate should be lower, increasing the 
potential for monetary response. 

Conclusion. The study confirms that fiscal and monetary authorities have a 
crucial role to play in maintaining sustainability conditions, especially in crisis, 
including the instruments chosen to ensure an appropriate policy regime. The 
scenario modeling results have shown that an effective joint policy framework 
should agree on fiscal and monetary sustainability conditions to mitigate the negative 
consequences of fiscal dominance if it persists over time. These joint measures 
largely prevent excessive macroeconomic volatility, but weaken growth momentum. 
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ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВИХ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ 
ЕЛЕМЕНТАМИ ВЛАСНОГО ТА ПОЗИКОВОГО КАПІТАЛУ 

 
Формування оптимальних обсягів власного та позикового капіталу, 

підтримання адекватних співвідношень між його елементами, мінімізація 
витрат залучення сукупного капіталу є найважливішими умовами 
ефективної діяльності підприємства. 

 Економічно обґрунтований рівень фінансового левериджу забезпечує 
максимізацію прибутковості власного капіталу і одночасно допускає 
прийнятний для підприємства рівень фінансових ризиків. Різниця між 
операційним прибутком підприємства та середньозваженими витратами 
залучення власного та позикового капіталу характеризує економічну 
додану вартість, яку створює підприємство.  

Використання фінансових методів управління елементами власного та 
позикового капіталу з урахуванням конкретних фаз господарського циклу 
дозволяє суттєво підвищити ефективність діяльності підприємства та 
забезпечити їх довгострокову фінансову стабільність.  

Науково обґрунтоване застосування фінансових методів управління 
власним та позиковим капіталом, адекватних особливостям сучасної 
української економіки та специфіці її реального сектора економіки, здатне 
забезпечити стійкий розвиток вітчизняних підприємств, їх інноваційну 
активність, вихід на світовий ринок. 

Фінансовий метод управління власним і позиковим капіталом 
визначається як вплив менеджменту підприємства на формування 
показників його діяльності для досягнення прогнозованого результату у 
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сфері залучення та використання фінансових ресурсів. Використання 
фінансових методів управління власним та позиковим капіталом 
підприємства націлено на забезпечення достатності капіталу для 
досягнення прибутковості підприємницької діяльності, максимізацію 
економічної доданої вартості, мінімізацію середньозважених витрат 
залучення капіталу, максимізацію ринкової доданої вартості та 
капіталізації підприємства.  

Відносно високий рівень левериджу і відтак економія на виплаті 
податку на прибуток допустимі для диверсифікованих, багатопрофільних 
підприємств. Такі компанії більш стійкі при циклічних коливаннях 
економічної системи. Вони здатні компенсувати зниження операційного 
прибутку в одних галузях за рахунок його збільшення в інших, що в силу 
кон'юнктурних особливостей меншою мірою схильні до кризових тенденцій.  

Високий рівень левериджу в цілому характерний для 
транснаціональних компаній, що мають розгалужену мережу дочірніх 
структур у різних країнах. Такі компанії, по-перше, використовують 
відмінності у проявах циклічних коливань економіки в регіонах та 
конкретних країнах для диверсифікації діяльності; по-друге, отримують 
кредити в афілійованих банках і цим мінімізують кредитний ризик. 
Можливість проведення такої політики управління власним та позиковим 
капіталом є важливою конкурентною перевагою багатопрофільних та 
транснаціональних компаній.  

Підприємства, що здійснюють діяльність у сферах бізнесу, в яких 
показники ділової активності знаходяться під впливом циклічних коливань 
господарської системи, схильні до високих ділових і кредитних ризиків. 
Рівень їхнього левериджу нижчий, ніж у середньому по економіці. Такі 
підприємства, як правило, дотримуються гнучкої політики управління 
власним та позиковим капіталом. Вони нарощують фінансовий леверидж в 
умовах, що відповідають сучасним викликам та тенденціям. При знижувальній 
ринковій кон'юнктурі такі підприємства знижують обсяг заборгованості 
насамперед за рахунок накопиченого нерозподіленого прибутку. 

Незважаючи на те, що структура капіталу характеризується 
волатильністю, підтримку її цільового значення слід розглядати як 
важливий напрямок фінансової стратегії підприємства. При встановленні 
цієї мети підприємства можуть орієнтуватися на оптимальну структуру 
капіталу, яка визначається на основі відомих теоретичних уявлень. Відомо, 
що залучення власного капіталу є для підприємства, в конкретних умовах, 
може бути дорожчим, ніж позикового капіталу. Це пов'язано з тим, що 
залучення позикових коштів за певних умов скорочує податок на прибуток. 
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Леверидж підприємства, що створює можливості для розширення його 
діяльності, зокрема за рахунок реалізації нових інвестиційних проектів, 
може призводити до мультиплікаційного зростання прибутковості 
власного капіталу. Це виявляється у збільшенні ринкової доданої вартості, 
що розраховується як різниця між капіталізацією підприємства та 
балансовою вартістю власного капіталу. Ринкова додана вартість має 
розглядатися як показник оцінки ринком ефективності використання 
капіталу як власності підприємства.  

Позиковий капітал підлягає поверненню зі сплатою відсотків і тому на 
нього не може переноситися оцінка підприємства учасниками ринку, в тому 
числі, фондового. При злиттях і поглинаннях до створюваних бізнес структур 
переходять зобов'язання з обслуговування та погашення залучених кредитів.  

До основних макроекономічних та внутрішньо-корпоративних факторів 
формування власного та позикового капіталу компаній можна віднести: 

– циклічний розвиток економіки; 
– державна макроекономічна політика; 
– ступінь розвитку національного фінансового ринку та ін. 
Тобто, політика та стратегія використання фінансових методів 

управління власним та позиковим капіталом підприємств визначаються як 
макроекономічними факторами, що впливають на фінансові показники , 
так і специфікою їх бізнесу. 

Як було зазначено, одним з найважливіших факторів формування 
власного та позикового капіталу, що визначають специфіку використання 
фінансових методів управління даним процесом, є циклічний розвиток 
економіки. Коливання економічної системи, як відомо, мають коротко-, 
середньо-і довгостроковий характер. Їхні основні причини пов'язані з 
невизначеністю економічних процесів. Циклічні коливання призводять до 
змін в оптимальних обсягах власного та позикового капіталу, а також до 
зростання або зниження середньозважених витрат залучення капіталу. 

Витрати залучення власного та позикового капіталу як внутрішньо-
корпоративний фактор пов'язані з оцінкою ринком всього комплексу ризиків 
діяльності підприємства, його кредитоспроможністю, дивідендною політикою. 
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СТАН КРЕДИТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ 

ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 
 
Кредиторській заборгованості в рамках прийняття управлінських 

рішень відводиться важлива увага враховуючи політичну та економічну 
ситуацію в країні. Важливим для усіх господарюючих суб’єктів є ефективне 
управління кредиторською заборгованістю. В основі якого має бути 
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закладено механізм щодо оптимізації розміру і структури такої 
заборгованості. Враховуючи політичну, економічну, соціальну ситуацію в 
країні та зокрема COVID-2019, вплив даних факторів на нестабільність 
господарюючих суб’єктів зростає роль до сутності та дефініції поняття 
"кредиторська заборгованість". Враховуючи вплив кредиторської 
заборгованості на показники фінансового стану (ліквідність, 
рентабельність, ділова активність і платоспроможність підприємства) 
суб’єкта господарювання та його діловий імідж у цілому, дослідження 
сутності поняття "кредиторська заборгованість" є актуальним.  

Пасив Балансу (звіту про фінансовий стан) включає чотири розділи: 
Розділ І. Власний капітал. 
Розділ ІІ. Довгострокові зобов’язання і забезпечення. 
Розділ ІІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення. 
Розділ ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними 

для продажу та групи вибуття. 

 
Рис. 1. Склад пасиву вітчизняних 

підприємств за період 2016-2022 років [1] 
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Кредиторська заборгованість відноситься до ІІІ розділу Балансу (звіту 
про фінансовий стан) "Поточні зобов’язання і забезпечення".  

На рис. 1. відображено склад пасиву (власний капітал, довгострокові 
зобов’язання і забезпечення, поточні зобов’язання і забезпечення, Зобов’язання, 
пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу та групи 
вибуття) вітчизняних підприємств за період 2016–2022 років. 

Пасив балансу за даними Державної служби статистики України [1] з 
кожним роком зростає від 9991791211,6 тис.грн. у 2016 році до 
14654653024,4 тис.грн. у 2022 році. Джерела утворення в складі яких 
власний капітал, довгострокові та поточні зобов’язання і забезпечення, 
зобов’язання пов’язані з необоротними активами у 2016 році становили 
14654653024,4 тис.грн., 2017 році – 9961779060,4 тис.грн., 2018 році -
10878050628,0 тис.грн., 2019 році – 11494975428,7 тис.грн., 2020 році 
– 12682480085,0 тис.грн., 2021 році – 14070487840,4 тис.грн., 2022 році 
– 14654653024,4 тис.грн. За проаналізований період 2016-2022 років пасив 
балансу збільшився на 4662861812,8 тис.грн. Темп зростання склав 147 %. 

Кредиторська заборгованість в розрізі розрахунків за товари, роботи, 
послуги, з бюджетом, зі страхування, з оплати праці, за одержаними 
авансами, з учасниками, із внутрішніх розрахунків, за страховою діяльністю 
розміщується в пасиві Балансу (Звіту про фінансовий стан), являється 
вагомою складовою позикового капіталу як джерела фінансування будь-
якого господарюючого суб'єкта.  

На рис. 2 відображено склад поточних зобов’язань і забезпечень за 
період 2016–2022 років. 

 
Рис. 2. Склад поточних зобов’язань і 

забезпечень за період 2016-2022 років [1] 
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Важливість поняття кредиторська заборгованість є давно визнаною 

серед вітчизняних науковців та практиків, а в період військового стану 
2022-2023 років коли розміри кредиторської заборгованості почали 
збільшуватись для великих, середніх і малих підприємств дане поняття 
набуло особливої актуальності. Найбільшу частку в складі пасиву за період 
2016-2022 років становлять поточні зобов'язання і забезпечення. Поточні 
зобов'язання і забезпечення у 2016 році становили 5846688669,2 тис.грн., 
2017 рік – 5769538995,9 тис.грн., 2018 рік – 6408553734,3 тис.грн., 2019 рік – 
6764591798,3 тис.грн., 2020 рік – 7424970644,4 тис.грн., 2021 –
8111316792,1 тис.грн., 2022 рік – 8713997338,1 тис.грн. За проаналізований 
період 2016-2022 років поточні зобов'язання і забезпечення збільшилися 
на 2867308668,9 тис.грн. Темп зростання склав 150 %. 
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ФОРМУВАННЯ ТА НЕЧІТКЕ 

ОЦІНЮВАННЯ МІСІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Одним із найбільш важливих завдань стратегічного управління будь-

якої сучасної організації є формулювання місії як генеральної мети, 
філософії бізнесу та стратегічного дороговказу в складному та 
невизначеному ринковому середовищі. Як стверджує гуру менеджменту 
Пітер Друкер [5] "бізнес не визначається його назвою, статутом чи 
установчими документами. Він визначається бізнес-місією. Лише чітке 
визначення місії і цілей організації робить можливим чіткі і реалістичні 
бізнес-завдання … Те, що бізнес-місії не приділяється належної уваги, 
мабуть, є найважливішою причиною розчарування в бізнесі". Ця сентенція 
підтверджує тезу, що місія є своєрідною візитівкою, "генетичним кодом" 
компанії, апексом її розвитку та дієвим маркетинговим інструментом, який 
спрямований на забезпечення інформацією суб’єктів зовнішнього 
середовища організації та усіх зацікавлених сторін про її діяль¬ність, 
принципи ведення бізнесу, стратегічні цілі, бачення тощо. Отже, чітке та 
правильне формулювання місії забезпечує в організації напрямок, фокус і 
комунікацію, керуючи процесом прийняття стратегічних рішень і 
надихаючи співробітників працювати над спільною метою, а також може 
допомогти організації досягти її довгострокових цілей і завдань, водночас 
створюючи спільне розуміння її мети та цінностей.  

Таким чином, особливе значення місії для діяльності організації 
полягає в тому, що вона [1]:  

– є основою стратегічних рішень організації;  
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– створює впевненість, що в організації є ясні, чіткі цілі;  
– поєднує зусилля працівників на вибраних напрямках;  
– створює розуміння й підтримку серед представників пов’яза¬них 

груп (акціонерів, власників, що фінансують організації, владних структур, 
менеджерів). 

Кінг В. і Клеланд Д. [6] рекомендують організаціям ретельно розробити 
письмове формулювання місії: 

– для забезпечення одностайності мети всередині організації; 
– для забезпечення базису або стандарту для розподілу організаційних 

ресурсів; 
– щоб встановити загальний тон або організаційний клімат; 
– для полегшення переведення цілей в робочі структури, включаючи 

призначення завдань для відповідальних елементів усередині організації; 
– щоб слугувати в якості координаційного центру для працівників, 

ідентифікувати себе з цілями організації і напрямку, і, щоб утримати тих, 
хто не може брати участь далі в діяльності організації;  

– щоб задати організаційні цілі і потім перевести ці цілі в завдання 
таким чином, щоб вартість, час і параметри продуктивності можна було б 
оцінити й контролювати. 

За словами МакГінніса В. [7], формулювання місії має  
– визначати, що представляє собою організація і якою вона прагне бути;  
– бути достатньо обмеженим, щоб виключити деякі підприємства, і 

достатньо широким, щоб забезпечити творче зростання;  
– виділяти дану організацію серед усіх інших;  
– слугувати основою для оцінювання як поточної, так і перспективної 

діяльності;  
– бути викладеним у достатньо чітких термінах, щоб бути зрозумілою 

в усій організації. 
Отже, місія організації – це ідеологічний стрижень стратегічного планування, 

в якому міститься основна інформація про діяльність організації через 
призму її соціального призначення з метою інформування, забезпечення 
мотивації цільових груп і підтримки реалізації інших функцій менеджменту, 
формування методів менеджменту та прийняття управлінських рішень [2]. 

Відповідно до вищезазначеного існує потреба у розробці нових 
підходів до формування та оцінювання місії підприємства, спроможних 
забезпечити високу якість "кінцевого продукту" управлінської діяльності з 
формулювання місії.  
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 Етап 1. Формування ідеї з розроблення місії організації. 

Етап 3. Розробка та затвердження структури місії. 

Етап 4. Формулювання первинного та альтернативних варіантів місії. 

Етап 6. Оцінювання варіантів місії (на основі опитування членів експертної 
групи та формування матриці у лінгвістичній формі зі списку обраних термів за 
кожним критерієм) і застосування інструментів нечіткого аналізу та методу Fuzzy 
SAW.  
 

Етап 2. Формування фахової експертної групи (у разі потреби визначення рівня 
компетентності її членів) та проведення відповідних досліджень. 

Етап 5. Формування системи критеріїв оцінювання альтернативних варіантів місії 
та обчислення їх вагових коефіцієнтів за допомогою методу DIBR [9].  

Етап 9. Внесення пропозицій із удосконалення місії підприємства.  

Етап 10. Подання проектного варіанта тексту місії усім підрозділам організації для 
узгодження.  

Етап 11. Ухвалення кінцевого варіанта тексту місії. 

Етап 12. Оприлюднення формалізованої місії організації серед визначених цільових 
груп.  

Етап 7.  
Перевірка групової узгодженості оцінок   

експертів 
+ 

– 

Етап 8. Обчислення інтегрального значення рівня кожного альтернативного 
варіанту місії з урахуванням міркувань усіх експертів. 

 
Рис. 1. Схема формування та оцінювання місії підприємства 

на основі нечіткої експертної інформації 
  
Формування місії є достатньо творчим, неструктурованим, відповідальним 

і трудомістким процесом, який має бути реалізованим за участю вищого 
керівництва організації, співробітників, сторонніх консультантів і, в разі 
необхідності, через створення фахової експертної групи для вирішення 
даної проблеми. Таке залучення може означати участь усіх зацікавлених 
сторін у мозковому штурмі, спеціальних процедурах та дискусіях, під час 
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яких кожний висловлює свою думку, щоб можна було виявити та вирішити 
різні погляди та досягти взаємної згоди [4]. Крім того, підключення до 
цього процесу багатьох співробітників з різних організаційних рівнів 
сприяє створенню, вивченню, документуванню та передачі ефективної 
заяви про місію, а також встановленню більшої відданості всіх сторін-
учасників досягненню основних цілей [10]. Процес і етапи можуть 
відрізнятися від однієї організації до іншої, але концепція відносно 
однакова. Достатньо корисним і ефективним тут може бути застосування 
методики налагодження та тестування стратегічних припущень (Strategic 
Assumption Surfacing and Testing – SAST), яка дає змогу розв’язати проблему 
"конкуруючих рішень" й досягти розумного компромісу [8].  

Після розробки альтернативних варіантів місії існує потреба в їх ґрунтовному 
аналізі та оцінюванні на основі визначених критеріїв з урахуванням вимог 
до місії організації. Схема формування та оцінювання місії підприємства на 
основі нечіткої експертної інформації представлена на рис. 1. 

Зазначимо, що для оцінювання місії на етапі 5 можна скористатися 
моделлю, запропонованою в [2], або критеріями, визначеними Ендрю Кемпбелом 
у рамках розробленої ним Ешрідської моделі [3] за такими напрямами:  

– наміри: 1C  – чи описує вона надихаючу ціль, яка не зачіпає егоїстичні 
інтереси зацікавлених сторін – акціонерів, клієнтів, співробітників, 

постачальників? 2C  – чи описує вона відповідальність компанії перед 
своїми зацікавленими сторонами?  

– стратегія: 3C  – чи визначає вона сферу бізнесу й чи пояснює чому ця 

сфера приваблива? 4C  – чи описує вона стратегічне позиціонування компанії, 
яке б допомагало визначити вид конкурентної переваги, яка необхідна? 

– цінності: 5C  – чи визначає вона цінності, які поєднуються з метою 

організації і діє як переконання, якими співробітники можуть пишатися? 6C  
– чи "резонують" цінності зі стратегією організації і чи підсилюють вони її? 

– поведінкові стандарти: 7C  – чи описує вона важливі поведінкові стан-

дарти, які слугують як орієнтири стратегії та цінностей? 8C  – чи описані 
поведінкові стандарти таким чином, що окремі співробітники можуть 
оцінювати правильність своїх дій?  

– якість: 9C  – чи дає вона портрет компанії й чи описує культуру 

організації? 10C  – чи легко її прочитати?  
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РОЗВИТОК БІЗНЕСУ НА ЗАСАДАХ 
СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

 
Досвід економічно розвинутих держав свідчить, що розвиток бізнесу 

залежать від якості життя населення і соціальної стабільності у країні, 
ставлення влади і громадянського суспільства, розвиненості партнерських 
відносин приватного підприємництва. Сучасний бізнес повинен 
відповідати стандартам корпоративної соціальної відповідальності та 
дотримуватися етичних правил підприємництва, започаткованих 
міжнародними організаціями. В становленні теорії соціальної та 
корпоративної відповідальності виділяють еволюційні етапи, а саме: 
теорію корпоративного егоїзму, теорію корпоративного альтруїзму та 
теорію розумного егоїзму. Для сучасного бізнесу теорія розумного егоїзму 
виступає основою стійкого розвитку, що стає актуальним на етапі низького 
рівня економіки країни. Саме криза глобалізації, розвиток науково-
технічного прогресу, цифрової трансформації визначає необхідність 
переосмислення й якісної зміни подальшого руху і прогресу. За відсутності 
такої зміни не відбувається подальшого розвитку і бізнес руйнується. 

Основоположною підставою розвитку принципу соціальної 
відповідальності виступає триєдина концепція сталого еколого-соціально-
економічного розвитку. Узагальнення цієї концепції були зроблені 
всесвітніми самітами ООН, за участі понад 180 країн світу, багатьох 
міжнародних організацій та провідних учених, у 1992 році в Ріо де Жанейро 
та у 2002 році в Йоханесбургу. Таким чином, ця концепція системно поєднує 
три головні компоненти сталого розвитку суспільства – економічну, 
природоохоронну та соціальну. 
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Основна ідея полягає в оптимальному використанні обмежених 
ресурсів та застосуванні природо-, енерго- і матеріалозберігаючих 
технологій для створення потоку сукупного доходу, який би забезпечував 
принаймні збереження (не зменшення) сукупного капіталу (фізичного 
природного, або людського), з використанням якого цей сукупний дохід 
створюється. Водночас перехід до інформаційного суспільства приводить 
до зміни структури сукупного капіталу на користь людського, збільшуючи 
нематеріальні потоки фінансів, інформації та інтелектуальної власності. 
Уже тепер ці потоки перевищують обсяги переміщення матеріальних 
товарів усемеро. Розвиток нової, "невагомої" економіки стимулюється не 
лише дефіцитом природних ресурсів, а й наростанням обсягів інформації та 
знань, що набувають значення затребуваного товару [1].  

З погляду екології, сталий розвиток має забезпечити цілісність 
біологічних і фізичних природних систем, їх життєздатність, від чого 
залежить глобальна стабільність усієї біосфери. Особливого значення 
набуває здатність таких систем самооновлюватися й адаптуватися до 
різноманітних змін, замість збереження в певному статичному стані або 
деградації та втрати біологічної різноманітності [2]. Соціальна складова 
орієнтована на людський розвиток, на збереження стабільності суспільних 
і культурних систем, на зменшення кількості конфліктів у суспільстві. 
Людина має стати не об’єктом, а суб’єктом розвитку. Вона повинна брати 
участь у процесах формування своєї життєдіяльності, прийнятті й реалізації 
рішень, контролі за їх виконанням. Системне узгодження та збалансування 
цих трьох складових – завдання величезної складності. Зокрема взаємний 
зв’язок соціальної та екологічної складових приводить до необхідності 
збереження однакових прав сьогоднішніх і майбутніх поколінь на 
використання природних ресурсів. Взаємодія соціальної та економічної 
складових вимагає досягнення справедливості при розподілі матеріальних 
благ між людьми й надання цілеспрямованої допомоги бідним прошаркам 
суспільства. І, нарешті, взаємозв’язок природоохоронної та економічної 
складових потребує вартісної оцінки техногенних впливів на довкілля. 
Вирішення цих завдань – найголовніший виклик сьогодення для 
національних урядів, авторитетних міжнародних організацій та всіх 
прогресивних людей світу. 

Дедалі частіше науковці та практики поєднують концепцію соціальної 
відповідальності у сфері бізнесу з концепцією корпоративної соціальної 
відповідальності, згідно з якою підприємство бере на себе певну 
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відповідальність у вигляді розвитку соціальної інфраструктури, надання 
робочих місць, дотримання екологічних норм та стандартів, здійснення з 
місцевою адміністрацією спільних проектів та акцій соціальної підтримки, 
розвитку та благодійності. Концепція корпоративної соціальної відповідальності 
офіційно оформилася на Лісабонському європейському саміті в березні 
2000 року, а також коли Європейська комісія опублікувала так звану "Зелену 
книгу про корпоративну соціальну відповідальність" (липень 2001 року) [3]. 

Корпоративна соціальна відповідальність – це нова управлінська філософія, 
коли управлінське рішення приймається з урахуванням забезпечення 
економічного, екологічного й соціального аспекту безпеки [4]. А. Сеттлз 
зазначає, що впровадження принципів корпоративної соціальної відповідальності 
дозволить знизити витрати, операційні ризики, збільшить виручку, 
стимулювати інноваційний розвиток, полегшити доступ на товарні ринки 
та ринки капіталу, покращити репутацію [1]. 

З точки зору інвесторів, компанія, що застосовує принцип 
корпоративної соціальної відповідальності має більш високий рівень 
безпеки для інвестування. Впроваджуючи принципи корпоративної 
соціальної відповідальності, компанія отримує "ліцензію на діяльність" та 
"ліцензію на співпрацю". Це виступає своєрідним індикатором того, що 
компанія є "відповідальним громадянином" і серйозно ставиться до питань 
охорони праці, захисту навколишнього середовища, підтримки 
біорізноманіття й т.ін. Й навпаки, відсутність такої неформальної ліцензії 
істотно ускладнює ведення бізнесу. "Ліцензія на співпрацю" є розширеним 
розумінням терміну "ліцензії на діяльність". В даному випадку компанія не 
просто має можливість здійснювати свою діяльність, але також здатна 
вибудовувати плідні партнерські взаємини з усіма своїми стейкхолдерами.  

Аналіз концептуального базису розвитку бізнесу дозволив виділити 
соціальний та безпековий аспекти, що пов’язані з проблемами "сталого 
розвитку" й "захисту від загроз". Основні положення виділених концепцій 
фокусують увагу на вирішенні триєдиного завдання еколого-соціально-
економічного розвитку, що відображується в дотриманні принципу 
соціальної відповідальності. Такий принцип представляє добровільну 
діяльність компаній приватного та державного секторів, спрямованою на 
дотримання високих стандартів операційної та виробничої діяльності, 
соціальних стандартів та якості роботи з персоналом, мінімізацію 
шкідливого впливу на навколишнє середовище, з метою вирівнювання 
існуючих економічних і соціальних диспропорцій, створення довірливих 
взаємовідносин між бізнесом, суспільством та державою. 
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РОЗВИТОК БІЗНЕСУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Трансформаційні зміни, що визначені переходом від індустріально-

ринкової до інформаційно-мережевої економіки поєднують різні закономірності 
та змішані форми, мають ознаки зростаючої цифровізації традиційних 
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бізнес-процесів, застосування інноваційних інструментів забезпечення 
виробництва продукції, підтримки та розвитку бізнесу. Сучасним 
корпораціям потрібні наукові розробки для реалізації інноваційних змін: 
розробка інноваційних підходів та методів управління, формування нових 
організаційних форм та способів забезпечення стійкої позиції на ринку, 
створення новітніх технологій просування товарів та надання послуг. 
Проведення аналізу умов та перспектив інноваційного розвитку світових 
компаній-лідерів, їх знань та досвіду дасть можливість виділити найкращі 
практики провідних держав в сфері промислових інновацій та пріоритетні 
напрямки удосконалення технік та моделей управління, визначити 
актуальний інструментарій стратегування для адаптації вітчизняних 
підприємств до вимог цифрової економіки. 

Цифрова економіка істотно змінює традиційні бізнес-процеси. За 
досягнення найбільш складних рівнів цифровізації в економіці відбувається 
кардинальна трансформація виробничих відносин учасників, результатом 
якої є об’єднання виробництва і послуг в єдину цифрову систему, в якій [1]: 
елементи як фізичні об’єкти (продукти, процеси) мають цифрові копії 
(математичні моделі); усі фізичні об’єкти (продукти і процеси) та їх цифрові 
копії за рахунок елементу "підключеності (сonnectivity)" є частиною 
інтегрованої ІТ-системи; через наявність двох перших вимог всі елементи 
економічної системи безперервно взаємодіють між собою в режимі, 
близькому до реального часу, моделюють реальні процеси і прогнозовані 
стани, забезпечують постійну оптимізацію всієї системи.  

Характерним для успішних інноваційних компаній-лідерів є те, що для 
нових рішень та розширення їх інноваційної діяльності створюються 
платформи. Спеціальні цифрові платформи дають змогу бізнес-партнерам 
взаємодіяти один з одним, оминаючи архаїчні процедури паперового 
узгодження, підписувати контракти за допомогою смартфонів та 
електронних ключів (цифрового електронного підпису). Усі супровідні 
операції оцифровано: підписання договорів, гарантії, митні оформлення, 
логістика. Більше не потрібні штати бухгалтерів, юристів, кадровиків й 
інших працівників, які раніше виконували рутинну роботу. Це в рази 
пришвидшує бізнес-процеси й дає змогу скоротити витрати на оплату 
праці. Для прикладу, в ЄС перехід на електронний обіг рахунків-фактур (е-
рахунків), платіжної інформації, договорів та міжкорпоративний 
документообіг збільшить сукупний ВВП ЄС на 400 млрд. євро, згідно з 
оцінками ініціативи "Єдиний цифровий ринок" (Digital Single Market) [2]. 
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Малі підприємства сприяють подальшому утворенню конкурентного 
середовища, оскільки за своєю природою є антимонопольними, і більш 
мобільними та гнучкими у питаннях діджиталізації. Важливим джерелом 
для їх інноваційного розвитку виступає створення відповідних умов для 
формування певної бази знань та залучення висококваліфікованих IT-
спеціалістів, створення високого рівня культури діяльності. Так, для малих 
підприємств, оптимальним маркетинговим інструментом є SMM, так як 
соціальні мережі представляють додаткову торгову площадку, дозволяють 
контактувати з цільовою аудиторією. За опитуваннями більш 1000 
підприємців американською компанією Infusionsoft у 2017 році з метою 
дослідження тенденцій малого бізнесу було визначено позитивне 
відношення до використання пошукових систем та соціальних мереж для 
реалізації e-commerce проектів. Так, 56% респондентів за проведеними 
опитуваннями [3] відповіли, що поступово будуть збільшувати витрати на 
SMM-повідомлення, Digital-рекламу та на пошукову оптимізацію (32,6% и 
31,5% відповідно), на e-mail розсилку (26,1%). Серед соціальних мереж 
найбільшу зацікавленість показує Facebook. Цю соціальну мережу в своїх 
маркетингових цілях використовують 72% компаній серед досліджених. 
Другу позицію займають Twitter и Instagram (36,5% и 33,1% відповідно). 
Соціальні медіа грають важливу роль в маркетинговій стратегії малого 
бізнесу. Це твердження підтверджують майже 70% респондентів. Пошукова 
оптимізація, SEO займає четверту позицію (39,4%) й поступово ця цифра 
зменшується. Таким чином, зусилля, щодо створення контенту направлені 
на: соціальні мережі (67,8%) , e-mail (42,9%) та для блога (33,9%). 

На сьогоднішній час актуальними програмними продуктами, що 
використовуються в прийнятті стратегічних рішень є програми бізнес-
планування, фінансово-аналітичні, бухгалтерські та для автоматизації 
менеджменту. Однією з концепцій побудови корпоративних інформаційних 
систем виступає концепція Enterprise Resource Planning (ERP) – означає 
управління всіма ресурсами корпоративного підприємства. Така система 
включає [3]: управління послідовністю поставок – Supply Chain Management 
(SCM); удосконалення планування та складання розкладу (календарне 
планування) – Advanced Planning and Scheduling (APS); модуль автоматизації 
продажу, який відповідає за конфігурацію системи – Stand Alone 
Configuration Engine (SACE); остаточне планування ресурсів – Finite Resource 
Planning (FRP); інтелект бізнесу, OLAP– технології – Business Intelligence (BI), 
модуль електронної комерції – Electronic Commerce(EC); управління даними 
про продукцію – Product Data Management (PDM). Основною ідеєю підходу з 
управління розширеним виробничим процесом (SCM) виступає управління 
повним циклом випуску продукції – від проектування до гарантійного та 
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сервісного обслуговування після продажу. Крім зазначеного, значний 
інтерес представляє програмний продукт R/3, що робить ERP однією з 
найпоширеніших програм (понад 12 тис. інсталяцій в світі). Цей 
програмний продукт автоматизує весь спектр виробничих, економічних, 
маркетингових і фінансових функцій.  

За дослідженнями стану та потреб українського бізнесу під час 
воєнного стану, що було проведено у 2022 р. Центром розвитку інновацій та 
Офісу з розвитку підприємництва та експорту [4] (опитано 877 власників та 
CEO бізнесів) було виявлено, що 46,8% підприємств зупинені або, майже 
зупинені, 12,4% не змінили або збільшили обсяги робіт, у порівнянні із 
попереднім періодом за 3 місяці. За узагальненою самооцінкою бізнесу 
прямі втрати за три місяці активної фази війни склали близько 85 млрд. дол.; 
середній очікуваний обсяг реалізованої продукції склав 48% від 
запланованого на 2022р.. Відповідно до стратегічних планів – 43,6% бізнесу 
зорієнтовані на розвиток експорту; щодо наявності стратегій розвитку та 
адаптації до "шоку війни": 33,4% вже адаптувалися та мають стратегію дій 
(цей показник складають: 6% – мають адаптовану стратегію та бізнес-план, 
20,4% – таких, що мають стратегію та гнучко адаптують свої плани дій, 
7% – мають стратегію та налагодили базові елементи планування, зокрема 
фінансового); 50,5% – в процесі обдумування та інтуїтивного управління; 
11,1% не бачать сенсу в розвитку бізнес-стратегій та бізнес-планів з 
урахуванням нових реалій. Рейтинг перешкод, що заважають розвиватися 
бізнесу складають: відсутність достатньої кількості платоспроможних 
клієнтів на внутрішньому ринку – 62%; не прогнозованість розвитку 
ситуації в Україні та на внутрішньому ринку – 48%; відсутність достатнього 
капіталу – 43%; непередбачувані дії держави, що можуть погіршити стан 
бізнесу – 29%; недоступність кредитних коштів, зокрема програми "5-7-9", 
кредитів "під 0" тощо – 28%; зруйнованість ланцюгів постачання – 26%; 
неефективна, довга, дорога логістика – 23%. Зазначені результати 
опитування свідчать, про недостатній рівень цифровізації бізнесу, а тим 
більш до діджиталізації менеджменту. Тому значну увагу слід приділити не 
тільки стратегічним інструментам, а й методам та технікам оперативного 
менеджменту, кризис-менеджменту. 

Результати аналізу процесів розвитку досліджуваних підприємств 
визначено їх найбільш пріоритетні цілі: безпеко-орієнтований характер 
інструментарію менеджменту; активізація діджиталізації системи 
управління та мотивація на розвиток професіональних знань; релокація 
бізнесу за рахунок пошуку та освоєння нових ринків збуту, розробки та 
впровадження продуктових, технологічних, ринкових та управлінських 
інновацій; формування нових моделей бізнесу, які ґрунтуються на 
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довгостроковому партнерстві. Для реалізації зазначених стратегічних 
намірів підприємства повинні сформувати широкий арсенал інструментів. 
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ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 
У кризовій ситуації, особливо в умовах війни, важливо оперативно 

реагувати на зміни. В умовах сучасної економіки підприємства взяли на 
озброєння необхідність ефективного використання всіх наявних ресурсів з 
метою досягнення постійного прогресивного розвитку та підвищення 
ефективності своєї діяльності. Оцінка ефективності системи управління на 
підприємстві стає ключовим елементом у прийнятті управлінських рішень. 
Цей аналіз дозволяє визначити рівень прогресивності існуючого 
управління або розроблюваних стратегій на підприємстві. Ефективність 
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управління – це здатність досягати поставлених цілей з мінімальним 
використанням ресурсів [1].  

Для досягнення значних результатів потрібно дотримуватись 
принципів ефективного управління (рис.1). 

 
Рис. 1. Основні принципи ефективного 

управління підприємством [2] 
 
Ці принципи слугують вказівниками для керівників та менеджерів у 

вирішенні завдань, організації робочих процесів і максимізації ресурсів. 
Підприємство є складною системою, яка поєднує техніко-технологічні 

та соціально-економічні аспекти. Його основна мета полягає в досягненні 
підприємницького успіху через задоволення потреб суспільства. Щоб 
забезпечити ефективне функціонування та виконання місії в 
довгостроковій перспективі, важливо, щоб всі підрозділи підприємства, які 
визначені за принципами горизонтального та вертикального поділу праці, 
працювали раціонально, були оптимально координовані та піддавались 
адекватному контролю. Іншими словами, ефективне управління вимагає 
організації діяльності всіх відділів та працівників у відповідності з цілями 
та стратегією підприємства, забезпечуючи оптимальну співпрацю та 
ефективний контроль. 

Ефективне управління підприємством в умовах воєнного стану є 
ключовим аспектом забезпечення його стійкості, виживання та подальшого 
розвитку. Сфери впливу наведено на рис. 2. В умовах воєнного конфлікту 
підприємство може стати об'єктом нападу чи впливу воєнних дій. 
Ефективне управління дозволяє належним чином оцінювати ризики та 
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приймати заходи для забезпечення безпеки працівників та ресурсів; 
швидко адаптуватися до нових умов, реорганізовувати виробничі процеси, 
ідентифікувати потенційні загрози та змінювати стратегії з метою 
виживання на ринку. Також ефективне управління дозволяє оптимізувати 
використання наявних ресурсів, забезпечуючи максимальний ефект виробництва 
при обмежених можливостях та дозволяє зберігати та розвивати свою 
клієнтську базу шляхом адаптації до нових умов і вимог ринку. 

 
Рис. 2. Сфери впливу ефективного управління підприємством 

 
У воєнний час громадська думка та ставлення клієнтів можуть суттєво 

змінитися. Це пов'язано з тим, що люди стають більш чутливими до 
соціальних питань, а також до дій компаній, які можуть бути сприйняті як 
неетичні або неморальні. Управління репутацією у воєнний час є складним 
завданням, але це важливо для успіху будь-якого підприємства. Компанії, 
які ефективно управляють своєю репутацією, мають більше шансів вижити 
та процвітати у воєнний час. 

Узагальнюючи, ефективне управління підприємством в умовах 
воєнного стану є стратегічно важливим, сприяє виживанню та розвитку 
підприємства під впливом непередбачених обставин. 
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ПЛАНУВАННЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК ОСНОВА ДЛЯ РОЗРОБКИ 

СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Ефективна діяльність підприємства в умовах ринку в значній мірі 

залежить від достовірного передбачення перспектив свого розвитку, 
насамперед: розробки стратегії, виробничих програм, бюджетування. Саме 
від цього залежить матеріально-технічне забезпечення на підприємстві, що 
являє собою вибір тактики управління ресурсами – відносно до обсягу 
виробництва і реалізації продукції, і, подібно до цього – створення нових 
передових напрацювань. Такою операційною діяльністю чи виробничими 
процесами ґрунтуються партії постачання продукції виробничо-технічного 
призначення, яка випускається за великими обсягами і зумовлюється 
оптимальністю та заощадженням матеріально-технічного забезпечення, 
тобто, відвантаження здійснюються безпосередньо із заводської 
виробничої лінії або від резервів виробника. Але також є та продукція, яка 
випускається більш обмеженими партіями, до якої відносяться нові 
розробки виробів, експериментальний (пробний) виробничий процес, 
доведення до серійного виробництва нових зразків виробів чи продукції, 
продукція з більш розширеними споживчими властивостями, виробництво 
з метою виконання індивідувального замовлення та ін. 

І саме таким чином особлива увага приділяється ресурсному 
забезпеченню не лише шляхом складання планів, але і визначення в 
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подальшому стратегічних напрямків розвитку підприємства. Інакше 
кажучи, саме матеріально-технічне забезпечення, що характеризується 
наявністю ресурсів на підприємстві разом із доступом до них, відбувається 
шляхом поєднання планових процесів із стратегічними напрямами його 
розвитку і удосконалення діяльності в майбутньому. І на такій підставі слід 
узагальнити в схематичному вигляді структурне відображення стан 
матеріально-технічного забезпечення, що має пряме відношення до 
розробки стратегії (рис. 1) [1, с. 109 – 110]. 

 
Рис. 1. Структура матеріально-технічного 

забезпечення на підприємстві 
 
Тому що саме ресурсне забезпечення є значною базою для розробки 

стратегії, за яким визначаються пріоритети для подальшого розвтьку 
підприємства [2]. Бо саме ресурсне забезпечення та до їх доступ є 
визначальними чинниками прогнозування майбутньої діяльності 
підприємства, що ґрунтується розробкою нових матеріалів, інноваційними 
процесами, набутті конкурентних переваг. А стратегія тут є центральною 
ланкою для господарських і економічних прагнень підприємства щодо 
освоєння нових напрямів, більш високих орієнтирів. 
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СТРАТЕГІЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ 

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ 
 
Трансформаційні зміни, що визначені переходом від індустріально-

ринкової до інформаційно-мережевої економіки поєднують різні 
закономірності та змішані форми, мають ознаки зростаючої цифровізації 
традиційних бізнес-процесів, застосування інноваційних інструментів 
забезпечення виробництва продукції, підтримки та розвитку бізнесу. 
Сучасним корпораціям потрібні наукові розробки для впровадження 
новітньої техніки, зменшення собівартості виробленої продукції, створення 
новітніх технологій просування товарів та надання послуг. Це вимагає 
нових підходів та методів в технологічній, маркетинговій, управлінській та 
фінансовій сферах. Проведення аналізу умов, стану та перспектив 
інноваційного розвитку світових компаній-лідерів, їх досвіду дасть 
можливість виділити найкращі практики провідних держав в сфері 
промислових інновацій та пріоритетні напрямки удосконалення 
традиційних технік та методів управління, визначити актуальний 
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інструментарій стратегування для інтеграції вітчизняних підприємств в 
міжнародне бізнес-середовище.  

Аналіз трансформаційних змін в бізнес-процесах управління 
розвитком міжнародного бізнесу та пріоритетних напрямків формування 
стратегічного інструментарію для вітчизняних підприємств необхідно 
здійснювати у контексті врахування інноваційних та конкурентних 
чинників у світовій економіці. Згідно зі звітом Всесвітнього економічного 
форуму (ВЕФ) за 2019 рік, за рівнем розвитку технологій і інновацій Україна 
серед 100 країн світу посіла 60 позицію. За балансу двох показників 
– структури виробництва і рушійних сил виробництва – в Україні 70 і 59 
місця, відповідно [1].  

За Глобальним інноваційним індексом, що публікує Всесвітня 
організація інтелектуальної власності (ВОІВ) з Корнельським 
університетом та міжнародною шкалою бізнесом INSEAD у 2020 році 
Україна посіла 45 позицію серед 132 країн світу та 32–у серед 39 країн 
Європи [2]. За тим же рейтингом у Доповіді "Відстеження інновацій в умовах 
кризи COVID-19"[3] у 2021 року Україна перемістилася на 49– позицію. За 
цей період 19 країн, в тому числі, й Україна демонстрували за 
інноваційними результатами (знання і технологічні результати, креативні 
результати) кращі показники у порівнянні з інноваційними ресурсами, що 
складають показники – інфраструктура, інституції, складність ринку та 
бізнесу, людський капітал і дослідження (табл. 1). 

Таблиця 1 
Рейтинги України за показниками 

Глобального інноваційного індексу 
Показники 2020 р. 2021 р. 

Інфраструктура 94 94 
Інституції 53 91 

Складність ринку 99 88 
Складність ведення бізнесу 54 63 

Креативні результати 44 48 
Людський капітал і дослідження 39 44 
Знання і технологічні результати 25 33 

ГІІ 45 49 
 
Як зазначають експерти [3], реальний інноваційний потенціал Україна 

мала за показниками "Знання і технологічні результати", а саме в рейтингу: 
"Створення знань" 27 позиція, "Відношення кількості патентів за країну 
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походження до ВВП" – 22, "Відношення корисних моделей за країну 
походження до ВВП" – 1 позиція, "Витрати на комп’ютерне та програмне 
забезпечення до ВВП" – 17, "Експорт ІКТ-послуг у відсотках до загального 
обсягу зовнішньої торгівлі" – 9 позиція. 

У 2021 році Україна втратила свої позиції за 37 показниками, серед яких 
найбільша частка пов’язана з інноваційним розвитком бізнесу. Такими 
характеристиками виявилися – виробництво та експорт високотехнологічної 
продукції, продуктивність праці, кількість сертифікатів якості (ISO 9001) та 
екологічних, імпорт прав інтелектуальної власності. Отже, Україна не 
використала у 2021 році як розвинені країни можливості від кризи – не 
стимулювалася інноваційна діяльність середнього та малого бізнесу, не 
збільшила фінансування на дослідження та розробки, не зростила інновації 
в сфері охорони здоров’я. Результати оцінювання інноваційної та науково-
технічної сфер свідчать про необхідність розроблення єдиної науково-
технічної і інноваційної політики для реалізації системних змін в економіці, 
технологічної модернізації промислового виробництва, стимулювання 
бізнесу до інновацій. 

Світовий рейтинг конкурентоспроможності (The World Competitiveness 
Ranking) формується на основі досліджень, що здійснюються інститутом 
розвитку менеджменту (Institute of Management Development). В 
дослідженні беруть участь 58 країн, що обрані за наявності зіставних 
статистичних даних та співпраці з місцевими інститутами-партнерами, які 
збирають актуальні та максимально точні й надійні данні. Показники 
конкурентоспроможності розподілені за критеріями умов країни –
економічний розвиток, ефективність уряду, ефективність бізнесу, 
інфраструктура. Очолили рейтинг економічної конкурентоспроможності 
країни-лідери, що скористувалися можливостями під час світової кризи 
COVID-19: Швейцарія (1-е місце), Швеція, Данія, Нідерланди, Сінгапур (хоча 
протягом 2019 – 2020 р.р. займав перше місце в рейтингу).У 2021 році 
Україна посіла 54 місце за критерієм "Економіний розвиток", 53 –
"Ефективність уряду", 50 – "Ефективність бізнесу", 51 – "Інфраструктура". 

За результатами оцінювання рейтингу економічної конкурентоспроможності 
у 2021 році Україна отримала за показниками: "Міжнародна торгівля" – 38 
місце ( у 2020р. – 21 місце), "Податкова політика" – 24 місце (у 2020р. – 23), 
"Стереотипи та цінності" – 34 місце (41 у 2020 р.), "Освіта" – 40 місце (43 у 
2020 р.). За висновками експертів MID для формування конкурентного 
потенціалу країнам необхідно забезпечити: сприятливе економічне 
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середовище для прямого іноземного інвестування, стійку нормативно-
правову базу, інвестування в освіту, відкритість уряду та адміністрації, 
розвинуту інфраструктуру, потужний кадровий та фінансовий потенціал за 
рахунок співробітництва з ВНЗ та отримання комерційними організаціями 
певних кредитних, податкових, амортизаційних та митних привілеїв. 

Таблиця 2 
Найбільш інноваційні компанії світу 

Компанія за рейтингом Галузь 
1. Moderna – біотехнологічна компанія, яка розробляє вакцини й 
ліки. Створила вакцину від COVID-19, яку зручно транспортувати. 

Фармакологія 

2. Pfizer (у партнерстві з BioNTech) – фармакологічна компанія. 
Розробила першу у світі вакцину від COVID-19. 

Фармакологія 

3. Shopify – сервіс, який дозволив маленьким магазинам перейти в 
онлайн і працювати під час карантину. За 2020 рік дохід компанії 
зріс на 86%. 

Сервіс 

4. SpaceX – космічна компанія й постачальник швидкісного 
інтернету Starlink. Перша приватна компанія, яка відправила 
астронавтів NASA на Міжнародну космічну станцію (це був перший 
екіпаж зі США за останні 10 років). 

Технологія 

5. SpringHill Company – компанія з виробництва фільмів і серіалів, 
яка просуває контент із меседжем соціальної справедливості. 
Зокрема, працює з митцями, яких ігнорує кіноіндустрія. Один з її 
засновників – баскетболіст Леброн Джеймс. 

Індустрія 
розваг  

6. Epic Games – розробник мобільних ігор, у яких існує автономна 
валюта, власна економіка та культура. Компанія бачить майбутнє 
соціальних мереж не на традиційних платформах, а саме в ігровому 
середовищі. Одна з найвідоміших ігор – Fortnite. У грі проводять 
концерти, показують прем’єри трейлерів до фільмів і влаштовують 
інші події для взаємодії гравців. 

Індустрія 
розваг 

7. Netflix – найбільший у світі стримінговий сервіс, більше 200 
мільйонів передплатників. Зокрема, висвітлюють проблеми 
темношкірих людей і підтримують їх через свою продукцію, 
особливо після протесту Джорджа Флойда. 

Технологія 

8. Tock – сервіс доставки та самовивозу замовлень із ресторанів. 
Платформа допомогла ресторанам і кав’ярням вести бізнес в умовах 
карантину. 

Сервіс 

9. Microsoft – компанія з розроблення софту та техніки, одна з 
найбільших корпорацій світу. Компанія допомогла створити 
систему реагування на надзвичайні ситуації та стихійні лиха. 

Технологія 

10. Graphika – дослідницька компанія, яка, зокрема, відстежує 
фейкову інформацію. Graphika допомогла попередити російський 
вплив на вибори в США та виявити глобальну дезінформацію, 
пов’язану з COVID-19 

Консалтинг, 
аналітика 
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Інновації залишаються основним чинником конкурентоспроможності 
серед корпорацій у всьому світі, так як простежується тісний зв’язок з 
такими характеристиками як цінність, унікальність, компетентність. 
Незважаючи на такий факт, багато компаній не можуть скористатися 
можливостями та перевагами, які пропонує інновація, оскільки вони не 
готові масштабувати свою інноваційну практику, що представляє здатність 
розробляти та реалізовувати ефективну стратегію, управляти проектами, 
залучати інвесторів та завойовувати значну частку ринку. Видання Fast 
Company представило список 50 найбільш інноваційних компаній на 2021 
рік [4]. Як видно (табл. 2), лідерами є найбільш високотехнологічні компанії, 
що активно використовують цифрові тренди й істотно змінюють свої 
бізнес-процеси, виробничі відносини учасників, результатом якої є 
об’єднання виробництва і послуг в єдину цифрову систему. 

За результатами досліджень найновітніших інструментів та тенденцій 
управління проведених у 2021 році міжнародною консалтинговою агенцією 
Bain&Company [5], визначено: значне оновлення традиційного 
інструментарію та впровадження його інноваційних видів за рахунок 
цифрової трансформації; значимість фактору впливу інформаційно-
технологічних відмінностей розвитку країни, регіону на активність та 
швидкість розповсюдження інновацій в менеджменті; пріоритетність та 
зосередженість застосування інноваційних інструментів на вирішенні 
проблемних питань, що пов’язаних з лояльністю клієнтів у маркетинговій 
сфері; результативність використання залежить від компетентності, 
обізнаності та досвіду управлінського персоналу. 

В діяльності сучасних корпорацій інновації виступають інструментом 
забезпечення виробництва продукції, інструментом підтримки, розвитку 
та, взагалі, існування бізнесу. Корпораціям потрібні наукові розробки для 
підтримки виробництва, впровадження новітньої техніки, зменшення 
собівартості традиційно виробленої продукції, створення новітніх товарів 
та послуг, запровадження нового бізнесу. При цьому корпорації потребують 
дієвих управлінських рішень, спрямованих на розробку та впровадження 
нових підходів в технологічній, маркетинговій, управлінській та фінансовій сферах. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 

СТРАТЕГІЧНИХ ЗНАНЬ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Дослідники концепцію цифрової трансформації бізнесу пов’язують із: 

цифровим оновленням систем промислового виробництва (McKinsey, BCG 
та переважна більшість дослідників); інноваційною моделлю організації та 
контролю ланцюжка доданої вартості (PwC); способами інтеграції 
цифрових технологій в бізнес-процеси та повсякденне життя людей 
(Deloitte). Основною ідеєю концепції виступає "оцифрування" 
(діджиталізація) всіх матеріальних активів, створення цифрових екосистем. 
Основними положеннями концепції виступають: охоплення всіх бізнес-
процесів (від виробництва до постачання) та взаємовідносин (від клієнтів 
до бізнес-партнерів) ; широку підтримку всього життєвого циклу систем, 
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продуктів і серій, що поширюються як просторово, так і організаційно; 
спеціалізація Інтернету речей, що стосується виробничо-промислового 
середовища й передбачає збирання даних в режимі реального часу, що веде 
до вирішення проблеми аналізу величезних даних та кібербезпеки.  

Створення ефективної екосистеми в Україні, яка сприятиме 
прискоренню інновацій та розповсюдженню цифрових технологій можливе 
за умов [1]: створення мережі Цифрових інноваційних вузлів (Hubs) для 
демонстрації трансформаційного потенціалу цифрових технологій; 
впровадження великомасштабних Програм (Проектів) Цифрової 
трансформації для вирішення специфічних галузевих та перехресних 
галузевих завдань; модернізації вітчизняної освіти у відповідності до 
завдань інноваційного та технологічного розвитку промисловості згідно 
концепції Індустрія 4. 0.  

Відмітними особливостями цифрової економіки є можливості з 
використання мережевими, автоматизованими та керованими даними, 
автономними та пізнавальними цифровими та фізичними технологіями 
для створення дійсно інноваційних бізнес-рішень, а не просто 
використання технології для покращення тих же старих способів ведення 
бізнесу. Але в процесі цей ефект може розповсюджуватись на все те, з чим 
стикається організація. Тому в управління бізнес-процесами важливим 
принципом виступає розуміння основних зв’язків між бізнесом та 
потребами суспільства. 

Теоретичним та практичним підґрунтям розвитку цифрової економіки 
виступає ряд концепцій, що надають повне уявлення для реалізації 
процесів цифрової трансформації бізнесу. Серед найбільш актуальних 
можна виділити концепції смартизації бізнес-процесів виробництва. 
Проведений аналіз джерел інформації щодо використання терміну 
"розумне виробництво" (Smart manufacturing) у наукових та промислових 
сферах показав, що на цей час ще не існує загальноприйнятих уявлень про 
те, що визначає систему виробництва як "розумну". Такі ініціативи, як 
системи кіберфізичного виробництва, розумний завод (smart factory), 
інтелектуальне виробництво (intelligent manufacturing) та просунуте 
виробництво (advanced manufacturing) часто використовуються як 
синоніми "розумного виробництва" та вживаються деякими авторами 
одночасно. У джерелах інформації, присвячених розумному виробництву, 
запропоновані різні характеристики, технології та фактори, що визначають 
виробничу систему як "розумну". Зокрема, до характеристик відносять: 
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обізнаність контексту, модульність, неоднорідність, сумісність та ком 
позиційність. Технологіями розумної системи виробництва виступають: 
інтелектуальний контроль; енергозбереження/ефективність; кібербезпека; 
кібер-фізична система/кіберфізична система виробництва; візуальна технологія; 
Інтернет речі; Інтернет-послуги; хмарне обчислення/хмарне виробництво; 
3D друк/адитивне виробництво; розумний продукт/частина/матеріали; 
аналітика даних та керування виробництвом на основі ІТ. До найбільш 
впливових факторів для розумного виробництва частіше відносять: 
відповідність нормативно-правової бази; формування та розвиток 
інноваційні системи освіти та навчання; підготовка та наявність 
компетентних кадрів; впровадження системи обміну даними. 

Сутність концепції "Цифрове виробництво" зводиться науковцями до 
використання інтегрованої комп’ютерної системи, що складається з 
моделювання, 3D-візуалізації, аналітики та інструментів спільної роботи, 
щоб одночасно визначати створення виробів та виробничі процеси. 
Концепція "Цифрове виробництво" еволюціонувала від таких ініціатив, як 
технологічність (DFM), комп’ютерно-інтегровані виробництва (CIM), 
гнучкого виробництва і бережливого виробництва, які наголошують на 
необхідності спільного проектування продукту і процесу.  

Узагальнення трактування вченими сутності концепції "Інтернет 
речей у промисловості" дозволило сформулювати її як радикальне 
поліпшення видимості у виробництві до того моменту, коли кожна одиниця 
продукції може бути "видимою" на кожному кроці виробничого процесу. 
Інтернет речей (IoT) – це величезна мережа взаємопов’язаних пристроїв та 
датчиків, які взаємодіють один з одним, збирають дані та обмінюються 
даними через Інтернет.  

Концепція "Відкрите виробництво" розуміється у наукових колах 
переважно як нова модель соціально-економічного виробництва, в якій 
фізичні об’єкти виробляються відкритим, спільним та розподіленим 
способом і засновані на принципах відкритого дизайну та відкритого 
джерела. Вона складається з відкритих знань, програмного забезпечення та 
спільнот розробників, члени яких пов’язані з виробничими підрозділами 
(компаніями, кооперативами).  

За результатами аналізу основних концепцій цифрової економіки, слід 
зазначити, що більшість з них було використано при розробці "Концепції 
розвитку цифрової економіки та суспільства України на 2018–2020 роки" 
[2], схваленої Кабінетом Міністрів України у січні 2018 року. Ця подія 
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визначається як перший крок до стимулювання внутрішніх ринків 
споживання, впровадження та виробництва цифрових технологій. Крім 
того, зазначений документ містить основні цілі та напрями цифрового 
розвитку, принципи цифровізації, визначає критичні сфери та проекти 
цифрових перетворень у країні. Однак, воєнний стан в Україні е дозволяє в 
повній мірі реалізовувати намічені стратегічної ініціативи стосовно 
цифровізації економіки країни, що негативно відбивається на її розвитку, 
зокрема на воєнно-промисловому комплексі України. Тому для органів 
виконавчої влади, які відповідальні за цифровізацію національної 
економіки актуальними є такі завдання щодо реалізації Національної 
Цифрової Стратегії (з врахуванням положень "Концепції розвитку цифрової 
економіки та суспільства України на 2018–2020 рр."); продовжувати 
доопрацьовувати та реалізовувати проект "Стратегії розвитку 
промисловості України", з врахуванням обмежених умов що склалися під 
час воєнного стану в країні; мають бути визначені пріоритетні галузі 
промисловості, що дозволить отримати значний ефект із поширенням його 
на інші галузі та сфери економіки; розробити та реалізовувати комплекс 
заходів щодо модернізації національної системи освіти для приведення у 
відповідність якості та кількості освітніх послуг із наявними та майбутніми 
потребами цифрової економіки. Визначені завдання в кризисних умовах, 
що визначені воєнними діями потребують згуртованої роботи органів 
влади, науковців, галузевих асоціацій (представників бізнесу) у 
короткостроковому періоді гальмування темпів деіндустріалізації, а 
згодом, за умов припинення воєнних дій та перемоги України, забезпечити 
відновлення промисловості і національної економіки в цілому. Тим більш, 
що до війни в Україні було зареєстровано 125 тисяч ФОПів, які надають 
послуги з інформаційних технологій (ІТ). Найбільш чисельними є категорії – 
"Комп’ютерне програмування", "Консультування з питань інформатизації" 
та "Оброблення даних". Найбільшими ІТ-центрами є Київ, Харків, Львів, 
Дніпро, Одеса, Вінниця та Запоріжжя [3].  

Погляди на концепцію цифрової трансформації бізнесу різняться через 
зосередження уваги на певних особливостях цифрових перетворень в 
економіці. Інші концепції розглядаються часто у взаємозв’язку (та іноді з 
ототожненням) з "Індустрією 4. 0", головним чином стосовно використання 
цифрових технологій. Знання передового досвіду з цифровізації бізнесу 
провідними світовими компаніями буде значно скорочувати дистанцію з 
розвиненими країнами світу та знижувати ризики відставання від них, коли 
наздогнати їх рівень розвитку вже буде практично неможливо. 
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ПЕРЕВАГИ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО 
ІНТЕЛЕКТУ У ВІЙСЬКОВІЙ СПРАВІ 

 
Ведення сучасної війни в Україні показало, що військово-промисловий 

комплекс, який оснований на виробництві передових технологій Індустрії 
4:0 (штучний інтелект, дрони, ІКТ та ін.) при подальшій інтеграції готового 
технологічного продукту серед різних родів військ є ключем у перемозі над РФ.  

Якщо брати за приклад одну з передових технологій Індустрії 4:0, яка 
широко використовується в арміях країн-НАТО, Китаю, Ізраїлю, Республіки 
Корея [1; 2; 3], Японії, як Штучний Інтелект (Artificial Intelligence), то можна 
стверджувати, що згадана технологія стала важливим компонентом у 
веденні сучасної війни. 

Порівнюючи зі звичайними військовими системами, саме технологічні 
системи оснащені Ш І, здатні набагато ефективніше обробляти великі 
обсяги даних та вести швидку комунікацію серед військ незалежно від 
військової ієрархії. Також штучний інтелект покращує самоконтроль, 
саморегуляцію, самоактивацію бойових систем завдяки своїх обчислювальних 
можливостей у здатності прийняття рішень.  
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Наголосимо, що вся військова техніка в арміях високорозвинутих країн 
оснащена Ш І, де згадана технологія використовується солдатами на ІТ-
обладнанні. Разом з тим збільшення фінансування НДДКР серед військових 
дослідницьких установ забезпечує створення нових удосконалених 
програм Ш І, що сприяє зростанню впровадження інтегрованих систем на 
основі технології у військовій індустрії.  

У наш час технологія Ш І широко використовується у таких ключових 
військових напрямках: 1) кібербезпека; 2) бойові платформи; 3) транспортування 
та логістика; 4) виявлення та розпізнавання об’єктів; 5) допомога бойовим 
медикам; 6) моніторинг потенційних загроз та ситуаційний аналіз; 
7) обробка великих обсягів даних; 8) симуляція та навчання військових [4].  

Кібербезпека. Кібератаки на військові інтегровані системи можуть 
спричинити втрату важливої інформації або повністю вивести їх з ладу. 
Системи, які оснащені Ш І захищають комп’ютери, дані, мережі та програми 
від кібератак та несанкціонованого доступу. Крім того, системи 
кібербезпеки на основі штучного інтелекту можуть попередньо фіксувати 
потенційні кібератаки та розробляти інструменти протидії. 

Бойові платформи. Армії оборони високорозвинутих країн світу 
оснащують бойові системи та зброю штучним інтелектом, яка 
використовується на космічних, повітряних, морських та наземних 
платформах. Використання Ш І на бойових платформах призвело до появи 
ефективних систем ведення війни, що стали повністю незалежними від 
впливу людини. За цих обставин відбувається підвищення продуктивності 
платформ та збільшення синергії між бойовими системами з меншим їх 
обслуговуванням. Тож Ш І має потенціал для розширення можливостей 
використання автономної зброї для проведення спільних атак на ворога.  

Транспортування та логістика. Ш І незабаром почне відігравати 
вирішальну роль у логістиці та підтримці військових ланцюгів поставок, бо 
визначення альтернативних безпечних маршрутів при перевезенні 
військових вантажів та бійців є невід’ємною частиною в реалізації успішної 
військової операції. Інтеграція Ш І в транспорт та логістичні ланцюги 
зменшує витрати на допоміжний персонал, викорінює корупцію серед 
постачальників, мінімізує людський фактор помилок. Також Ш І в 
транспортній авіації та флоті дозволяє швидко виявляти поломки компонентів 
у техніці, що безпосередньо запобігає їх аваріям або катастрофам. 

Виявлення та розпізнавання цілей. Ш І підвищує точність розпізнання 
невідомих цілей у складних бойових умовах. Ш І дозволяє силам 
оборони/наступу досягти повного розуміння у потенційному полі 
діяльності завдяки глибокого аналізу документів, звітів, карт, новин та 
іншої важливої інформації, що допомагає у розпізнанні невідомої цілі. 
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Використання Ш І в системах розпізнавання цілей покращує здатність 
визначення їх положення. Системи розпізнавання цілей на базі Ш І мають 
кілька особливих переваг, а саме: прогнозування поведінки ворога; оцінка 
ландшафту місцевості та усіх невідомих об’єктів, які знаходяться на 
досліджуваній території; визначення наслідків для навколишнього 
середовища від застосування тієї чи іншої зброї.  

Допомога бойовим медикам. Роботизовані наземні платформи оснащені 
Ш І використовуються для надання невідкладної допомоги пораненим 
бійцям у зоні активних бойових дій для подальшої їх евакуації з небезпечної 
зони. Такі платформи швидко діагностують пораненого бійця, визначають 
рівень його ураження, рекомендують методи лікування, що допомагає 
бойовим медикам приймати правильні рішення в стресових ситуаціях при 
польових умовах. Слід зазначити, що незалежно від розташування до лінії 
зіткнення, Ш І має доступ до бази даних лікарень та медичних книжок 
військових, що дозволяє алгоритмам виявляти та ранжувати існуючі 
проблеми зі здоров’ям у військових. 

Моніторинг потенційних загроз та ситуаційний аналіз. Моніторинг 
загроз та ситуаційний аналіз безпосередньо залежить від ISR-операцій 
(розвідка, спостереження та розвідка). Такі операції використовуються для 
обробки інформації задля підтримки широкого спектру військових дій. 
Наприклад, безпілотні системи, які використовуються для виконання ISR-
операцій можуть бути відправлені оператором дрона за визначеним 
маршрутом (патрулювання державного кордону), що дозволяє 
контролювати військовим великі території протягом тривалого періоду 
часу. Дрони, оснащені Ш І допомагають оцінити скупчення ворога, ворожої 
техніки, його переміщення та швидко передати інформацію групам 
швидкого реагування для знищення груп противника.  

 Обробка великих обсягів даних. Ш І допомагає швидко обробляти великі 
обсяги даних для отримання корисної інформації. Ш І обробляє одночасно 
інформацію з декількох серверів, підсумовує проаналізовану інформацію та 
пропонує готові висновки. Такий аналіз дозволяє військовим визначити 
закономірності, узагальнювати висновки і в деяких випадках внести свої корективи.  

Симуляція та навчання військових. Симуляція та навчання – це 
багатодисциплінарна сфера, яка поєднує системну інженерію, розробку 
програмного забезпечення та інформатику для створення комп’ютеризованих 
моделей, які знайомлять солдатів із різними бойовими системами, що 
застосовуються під час військових операцій. Високорозвинуті країни все 
більше інвестують у програми для моделювання та навчання військових, 
спираючись на сучасний досвід у веденні російсько-української війни та 
війни на Близькому Сході між Ізраїлем та Палестиною.  

Підсумовуючи зазначимо, що технологія Ш І відіграє критичну роль у 
сучасній військовій справі, яка сприяє підвищенню результативності 
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військових підрозділів, мінімізує людські втрати та людські помилки 
(прорахунки) на полі бою, забезпечує безпеку для військових та рятує їх від 
загибелі. Тому, майбутня армія має формуватися на основі передових 
технологій Індустрії 4:0, а військові інститути повинні навчати персонал 
для оволодіння знаннями про користування технологіями перед їх 
конкретним застосуванням.  
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Визначення реальних цілей розвитку – одна із найважливіших вимог, 

що пред’являються до успішного функціонування підприємства. Однак, в 
теперішній час на більшості підприємств немає чітко сформованих цілей, а 
якщо вони і є, то або давно не переглядалися, або були сформовані в 
лозунговому стилі [2]. 
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Виробниче підприємство безперервно розвиває всі сфери своєї 
діяльності. До цього його змушують об’єктивні зовнішні глобальні процеси: 
ріст народонаселення та його потреби, що збільшуються, розвиток науки і 
техніки, загальне розширення виробництво і конкуренція. При цьому: 

– збільшується місткість ринку, а отже, і попит;  
– підвищуються ціни на сировину і паливо за рахунок збільшення попиту; 
– в результаті індустріалізації економіки збільшуються витрати на 

охорону зовнішнього середовища; 
– підвищуються вимоги до якості випущеної продукції; 
– озлобляється конкуренція між товаровиробниками; 
– збільшується заробітна плата робітників в зв’язку із зростанням потреб. 
В таких умовах підприємство не може довго існувати, не застосовуючи 

помітних удосконалень в свою роботу. Насамперед підвищується якість і 
прогресують характеристики виробів, а також удосконалюються засоби, 
методи і організація виробництва. До цього відносяться такі програми: 

– засвоєння нової і модернізація продукції, що випускається; 
– упровадження у виробництво нових технологій, машин, обладнання, 

інструменту та матеріалів; 
– використання нових інформаційних технологій і нових способів 

виробництва продукції; 
– удосконалення та застосування нових прогресивних методів, засобів 

і правил організації виробництвом. 
Задачі комплексного удосконалення техніки та організації 

виробництва прямо пов’язані з потребами ринку. 
Розвиток суб’єктів господарської (підприємницької) діяльності, що 

функціонують в умовах ринку, відбувається шляхом реалізації існуючих і 
потенційних ринкових можливостей. 

Під ринковими можливостями розуміють напрямки діяльності, що 
відкриваються перед підприємством залежно від зовнішніх умов (економічне, 
політичне, правове, соціальне, демографічне, екологічне середовище), у 
яких воно функціонує, а також специфіки самого підприємства. 

Для розвитку підприємства виокремлюють чотири шляхи розвитку 
діяльності: 

1. Глибоке впровадження на ринок, тобто розширення обсягу реалізації 
існуючим групам споживачів без зміни самого товару за рахунок зниження ціни, 
підвищення результативності реклами, розширення збутової мережі та ін. 

2. Розширення меж ринку, тобто пошук нових ринків, нових груп 
споживачів для існуючого товару. 
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3. Розробка і реалізація нового товару, тобто пропонування нового 
товару існуючим групам споживачів на існуючих ринках. 

4. Диверсифікація виробництва і збуту, тобто пропонування нових 
товарів на нових ринках, у тому числі переключення на виробництво 
товарів, ніяк не пов’язаних з попередніми видами діяльності, проникнення 
в найбільш перспективні з комерційної точки зору сфери діяльності. 

Однак, у рамках виділених напрямків можливі різні варіанти розвитку 
ринкових можливостей, які істотно відрізняються ступенем радикалізації 
змін, що вносяться в діяльність господарюючого суб’єкта і його відносини 
зі споживачами, діловими партнерами й інвесторами, потребами в 
ресурсному забезпеченні, ступенем ризику, ефективністю. 

Насамперед, визначається продукція, яку підприємству потрібно 
освоювати, її потенційні споживачі та конкуренти. Ці питання вирішуються 
інженерами, маркетологами і економістами, які на чолі з керівництвом 
визначають подальші шляхи розвитку підприємства, його економічну 
політику. На основі цієї політики визначаються направлення розвитку 
підприємства і сегменти ринку, на якому підприємство збирається закріпитися.  

Економічна стратегія має відповідати дуже вагомій вимозі – мати 
випереджальний характер. В неї органічно мають вписуватися такі 
складові, як товарна та цінова політика. Зниження витримок виробництва, 
поведінка підприємства на ринку цінних паперів. Реалізація стратегії 
повинна забезпечити постійне посилення економічної міцності 
підприємства, підвищення конкурентноздатності товарів, що ним 
виготовляються або наданих послуг.  

В сучасних умовах господарювання, кожний виробник виходить на 
ринок зі своєю продукцією самостійно, і те підприємство, яке створить 
оптимальні умови для продажу своїх товарів на ринку, буде знаходитися в 
кращому становищі в порівняні з іншими, що випускають аналогічну 
продукцію. Тому кожне підприємство має шукати свій шлях розвитку 
відповідно до вимог ринку. Іншими словами, щоб процвітати, треба рости, 
знаходити нові форми застосування капіталу, нові економічно ефективні 
технології виробництва, нові форми доведення продукції до ринку. 

І дійсно, необхідно добре знати кон’юнктуру ринку, вміти 
пристосувати внутрішні можливості підприємства, до його вимог, прагнути 
пізнати та втілити їх в життя, і, звичайно, встигати все зробити вчасно тобто 
тоді, коли треба. Це, в свою чергу, передбачає напрацювання нових значень, 
концепцій і підходів, що знаходить своє вираження в необхідності розробки 
стратегії розвитку кожного підприємства. 

Розвиток підприємства – це зміна кількісних показників та покращення 
якісних показників та перетворення відносин структурних підрозділів, 
наприклад – організаційної структури. 
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В сучасних умовах при розробці планів розвитку підприємств вагоме 
значення отримує подальше вдосконалення методології планування, тобто 
сукупність прийомів і способів розробки планів. 

Кожне підприємство, задля забезпечення (обґрунтування) свого 
розвитку, має оцінити перспективи. Довгострокове планування, яке 
використовує достатньо жорсткі моделі та методи, базується на гіпотезі 
про можливість людини зумовлювати та контролювати майбутнє. 

Основою довгострокового планування є екстраполяційні прогнози 
(побудовані на різних математичних моделях), які враховували фактори 
сприяли збільшенню підприємства або обмежували його можливості. 
Найчастіше такими обмежувальними факторами вважали фінансові 
ресурси, якими розпоряджалося підприємство, і джерела які могли надати 
додаткові інвестиції та займи. Таке планування не відрізнялося від 
традиційного бюджетування, тільки розрахунки здійснювалися на більш 
тривалий час. Найкращим прикладом очікувань стосовно довгострокового 
планування стала одна із ранніх робіт Г. Мінцберга [3], де він розглядав різні 
підходи до планування: підприємницький, адаптивний та плановий. 

Підприємницький підхід дає уявлення про майбутній стан 
підприємництва з допомогою послідовних рішень і дій для їхнього 
втілення, управляє його розвитком як одним із можливих варіантів; 
адаптивний – орієнтується на постійне реагування на проблеми, які 
виникають, тому шлях підприємства – це короткі кроки при невизначеній 
перспективі; плановий – (в розумінні довгострокового підходу) дає 
можливість "потрапити в ціль", яку раніше визначено. В наслідок було 
виявлено безкорисність таких очікувань і непридатність "класичного" 
довгострокового планування для реального життя (рис. 1). 

 
Рис. 1. Різноманітні підходи до планування 

по досягненню цілей підприємства 
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Необхідність техніко-економічного обґрунтування планів і підвищення 
ефективності виробництва визначає систему показників плану. Показники 
застосування в плануванні розподіляються на кількісні та якісні, об’ємні та питомі.  

Кількісні показники плану виражаються абсолютними величинами. До 
них відносяться: об’єм товарної, валової продукції, об’єм реалізації, 
чисельність працюючих, фонд заробітної плати, сума прибутку, розмір 
затрат різних виробничих ресурсів. 

Якісні показники є величинами відносними. Вони виражають 
економічну ефективність виробництва, його окремих факторів. Це 
зростання виробництва праці, зниження собівартості продукції та інше. До 
якісних показників відносяться такі, що виражають співвідношення 
кількісних показників між собою, наприклад, рентабельність виробництва, 
фондовіддача, якість продукції та інше [1]. 

Головні розділи та показники плану розвитку підприємства. 
План розвитку підприємства включає наступні головні розділи:  
1. План виробництва промислової продукції (виробнича програма);  
2. План розвитку науки та техніки; 
3. План підвищення економічної ефективності виробництва; 
4. План капітальних вкладень і капітального будівництва; 
5. План матеріально-технічного забезпечення; 
6. План з праці та кадрів; 
7. План з витримок виробництва та реалізації продукції; 
8. Фінансовий план; 
9. План соціального розвитку колективів підприємств та об’єднань; 
10. План заходів з охорони природи та раціональному використанню 

природних ресурсів. 
Центральний розділ плану розвитку підприємства – виробнича 

програма, основою якої служить план виробництва продукції в 
натуральному вираженні.  

План розвитку підприємства, включає в себе як правило, десять 
типових розділів. Кількість розділів та їх зміст можуть змінюватися з 
урахуванням розміру та специфіки підприємства фірми [1]. 

Визначення ресурсного забезпечення підприємства та можливостей 
його використання, з’ясування зовнішнього середовища (його вимог і 
особливостей), а також визначення сильних та слабких сторін діяльності 
створюють передумови для розробки стратегії розвитку підприємства. Цей 
процес починається з формування власних цілей розвитку підприємства та 
засобів з їхнього досягнення.  

Довгострокове планування засновано на методі екстраполяції з 
використанням показників минулих періодів і перенесення тенденції їх 
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розвитку на майбутнє, як правило з постановкою оптимістичних цілей, 
тобто що майбутнє буде краще минулого. При цьому результатами такого 
планування можуть бути: 

–оптимістичні цілі не завжди сходяться з реальними результатами; 
–на підприємстві, де результати виявились вище поставлених цілей 

необхідно коректувати цілі в сторону підвищення; 
–на підприємстві, де результати виявились нижче поставлених цілей, 

необхідно здійснити перебудову виробництва з метою створення умов 
досягнення таких цілей, що не завжди можливо без істотних втрат. 

В даний час в економіці почали відбуватися швидкі і непередбачувані 
зміни зовнішнього середовища, тому ефективно використовувати метод 
довгострокового планування стало неможливим, і підприємства перейшли 
до нової моделі стратегічного управління. Нова модель стратегічного 
управління це стратегія скорочення витрат – основною ідеєю є пошук 
можливостей зменшення витрат та проведення відповідних заходів щодо 
скорочення витрат. Таким чином, реалізація даної стратегії пов'язана зі 
зниженням виробничих витрат, підвищенням продуктивності, 
скороченням найму, іноді звільненням персоналу, з припиненням 
виробництва прибуткових товарів та закриттям збиткових потужностей. 
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Війна с російськими окупантами генерувала кризовий стан і масштабні 

збитки для економіки та бізнесу. В той же час деякі підприємці 
продовжують реалізовувати та подеколи нарощувати свій потенціал, 
зокрема, завдяки релокейту співробітників і виробничих потужностей у 
безпечні місця (відкриття нових можливостей), компенсуванню високої 
вартості матеріалів, розробки нової (безпечної) логістики та використання 
новітніх технологій. Останні, особливо штучний інтелект (ШІ), набувають 
дедалі більш непересічного значення у здійсненні успішної 
підприємницької діяльності. Розвиток сучасного підприємництва дедалі 
сильніше детермінований підвищенням ролі штучного інтелекту, блокчейн 
технології та Інтернету речей. Новітні технології дозволяють зменшити 
витрати, підвищити ефективність операцій та безпеку функціонування 
бізнесу; очікується зростання їхнього використання для забезпечення 
персоналізованого обслуговування та оптимізації процесів управління 
продажами та логістики.  

Наприклад, у торговельній мережі, що продає електроніку, сервіс ШІ 
допомагає по-новому спілкуватися з покупцями. З імовірністю в 70% він 
передбачає товари, які будуть куплені, що дозволяє компанії просувати 
найбільш затребувані гаджети, прогнозувати попит на них у магазинах та 
оптимізувати логістику. Страхові компанії впроваджують інтелектуальну 
систему передбачення великих ДТП. Вона дозволяє покращити програми 
страхування для клієнтів із високим ризиком великих виплат.  

Штучний інтелект давно вийшов за межі лабораторій та вирішує 
практичні завдання підприємництва. Інтелектуальні помічники здатні 
відповідати на певні запитання та аналізувати ситуацію на ринку. Зокрема, 
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система розпізнавання обличчя сприяє убезпеченню від шахрайства, 
здатна знаходити злочинців тощо (це також штучний інтелект). Отже, 
значущість інноваційних технологій у підприємницькій діяльності важко 
переоцінити. Входячи з цього, до завдань виступу віднесено вирішення 
наступних завдань: 

‒ акцентування уваги на новітніх проблемах, що породжені 
застосуванням штучного інтелекту; 

‒ розкриття на конкретних фактах можливостей використання 
штучного інтелекту та технології блокчейн для забезпечення безпеки 
підприємництва та успішної повоєнної відбудові України. 

Війна відбувається не лише на фізичному фронті, а й в інформаційно-
інноваційному полі. Одна з найбільших і впливових у світі страхова 
компанія Allianz SE (Німеччина) з-поміж глобальних ризиків поточного 
2024 року втретє за останні роки поспіль на першому місці ранжувала 
кіберризики ‒ в результаті масштабних кібератак у поєднанні з 
проблемами, що викликані прискоренням цифровізації та переходом 
великої кількості підприємств, персоналу та населення на дистанційну 
працю [1]. Інша глобальна консалтингова фірма ‒ Control Risks ‒ що 
спеціалізується на ідентифікації ризиків у сфері політики та бізнесу, 
ранжувала кіберризики на другому місці серед інших загроз 
підприємництву [2]. У звіті Світового економічного форуму про Глобальні 
ризики 2024 наголошено, що проблеми кібербезпеки складають постійне 
занепокоєння [3]. До найбільш поширенних видів кіберзагроз належать 
DDoS та DoS-атаки; фішингові розсилки з вірусними файлами або 
посиланнями; злом акаунтів для отримання доступу до особистих і 
корпоративних даних; шкідливе програмне забезпечення, що приховує 
файли та блокує доступ до них; віруси-вимагачі; несанкціоновані входи в 
інтернет-банкінг; витік конфіденційної інформації та персональних даних 
тощо. Успішна реалізація цих загроз здатна завдати дошкульних ударів 
будь-якому бізнесу, населенню і державі. 

Протидіяти кібератакам реально за рахунок використання штучного 
інтелекту. Останній може обробляти великі обсяги даних та ідентифікувати 
тенденції й патерни, які здатні вказувати перспективні зміни в економічній 
і політичній ситуації. Використання штучним інтелектом загальнодоступних 
та специфічних даних дозволяє отримати критично важливу інформацію 
для функціонування підприємницьких структур, а також застосовувати 
інноваційні технології та інструменти у відновленні постраждалих міст. 
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ШІ вже здобуває уроки з війни Росії в Україні. У березні 2022 р. Україна 
почала використовувати систему розпізнавання обличь американської 
компанії ClearView AI. Вона має доступ до 10 млрд фотографій із соціальних 
мереж і таким чином стали імовірними ідентифікація обличь загиблих 
росіян і сповіщення про смерть їх родин. Наразі вивчається можливість 
впровадження ClearView AI в судах, закладах охорони здоров’я та на митниці [6]. 

Вважається можливим сформулювати напрями убезпечення підприємництва 
в умовах війни за допомогою ШІ: 

1. Розробка системи моніторингу, яка відстежуватиме зміни в 
політичній та економічній кон’юнктурі й попереджатиме підприємців про 
гіпотетичні ризики та загрози, сприяючи прийняттю більш виважених 
рішень про свої інвестиції та стратегії розвитку. 

2. Прогнозування майбутніх тенденцій на ринку з попереднім 
реагуванням на них. Аналіз економічної динаміки, даних про виробництво, 
споживання, експорт та імпорт дасть змогу виявити ризики та зміни в 
економіці. Наприклад, ШІ спроможний ідентифікувати товари, які є 
стратегічно важливими, і оцінити ризики у їх виробництві або постачанні. 

3. Оптимізація бізнес-процесів з використанням роботизованих систем 
призведе до зменшення кількості помилок під час прийняття рішень. 

4. Використання систем захисту даних та кібербезпеки допоможе 
запобігти витоку конфіденційної інформації, виявити появу кібератак або 
незвичайну активність персоналу, спрямовану на витік конфіденційної 
інформації, порушення безпеки та блокування/обмеження доступу до 
конфіденційної інформації за рахунок використання алгоритму розпізнавання 
обличь та інших технологій ідентифікації авторизованих користувачів. 

5. Співпраця з федеральними та регіональними органами влади 
дозволить отримувати інформацію про зміни політичної та економічної 
кон’юнктури, у т.ч. відстежувати зміни в урядовій політиці, оцінювати нові 
регулюючі норми та закони, щоб попередити про можливі ризики та 
оперативно приймати усвідомлені рішення, а також отримувати захист від 
федеральних та регіональних органів, у т.ч. у притягненні порушників до 
відповідальності та зверненні до суду за відшкодуванням збитків.  

6. Розробка антикризових планів/стратегій на основі алгоритму 
збереження бізнесу у разі виникнення загроз та катастрофічних подій. 

Вельми болючу проблему антикризового управління складає 
необхідність подолання шахрайства та корупції у підприємництві та 
забезпеченням прозорого надходження та використання коштів без 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Особливості функціонування економіки в умовах кризи” 

 

 
152 

"розпилу" і нецільового використання. Особливо це стосується 
реформування митниці. За 9 місяців 2023 р. Держмитслужба виявила понад 
9 тис. порушень митних правил на суму 7,2 млрд грн, у 2022 р. за цей же 
період сума аналогічних порушень знаходилася на рівні 2,4 млрд грн 
(недоотримання бюджету ‒ підкреслено автором Р.Ч.) ‒ констатується 
майже потрійне перевищення. Збільшувати цей показник, якісно 
контролювати вантажі та сумлінну сплату платежів (окрім суб’єктивних 
корумпованих чинників) митниці заважає брак якісного обладнання. Наразі 
більше половини наявних у митниць сканерів та вагових комплексів 
непрацездатні, 80% скануючих систем вичерпали свій ресурс, а середній вік 
сканерів та вагів, які перевіряють вантажі, складає 10-15 років [7]. 
Вирішенню проблеми допоможе реалізація системного кроку ‒ 
перезавантаження митниці ‒ одне з ключових завдань для України в рамках 
домовленостей з міжнародними фінансовими партнерами: структурний 
"маяк" Меморандуму з МВФ, умова макрофіну від ЄС, пункт реформ від США.  

В якості одного з виходів вважається доцільним запропонувати 
запровадження технології блокчейн і укладення смарт-контрактів. Останні 
можуть використовуватися для вирішення прикладних завдань, зокрема, в 
міжбанківських і фінансових розрахунків в міжнародних холдингах і групах. 
Перевагами такої технології є швидкість, прозорість, доступність, надійність і 
дешевизна. До головних особливостей блокчейн технології належать: 

‒ прозорість ‒ зберігаються дані про всі проведені операції за всю історію; 
‒ стабільність ‒ після додання даних до реєстру, їх неможливо 

видалити або змінити "заднім числом"; 
‒ незалежність ‒ інформація зберігається не на одному центральному 

сервері, а на безлічі комп’ютерів учасників мережі; 
‒ децентралізованість: операції проходять без посередників; 
‒ розподіленість: реєстр поширюється по всій мережі, що ускладнює 

процес втручання. 
Резюмуючи, вважається доцільним відзначити, що, з одного боку, 

модель генеративних інструментів штучного інтелекту має істотний 
потенціал у забезпеченні зростання продуктивності, небаченого з часів 
промислової революції. З іншого боку, все частіше звучить стурбованість 
щодо потенційних небезпек, які являють собою ці інструменти. Всі ці 
погрози вимагають відповіді ‒ не лише юридичної, а й технологічної.  
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УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ В КОМПАНІЯХ 

 
Сучасні тенденції розвитку відносин між стейкхолдерами вимагає 

розглядати компанію у постійному взаємозв'язку з постачальниками 
виробничих ресурсів і споживачами готової продукції. В умовах 
обмеженості ресурсів внаслідок воєнних дій в Україні, успіх будь-якої 
компанії залежить від швидкості реагування на постійні зміни у зовнішній 
інфраструктурі [1–4]. Тому компанії повинні мати механізми управління, 
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який сприяє здійснювати адаптацію до ринкових умов та конкуренції. 
Реалізація цього означає, що саме споживач має визначати напрям розвитку 
будь-якої компанії. Так, постійне ускладнення бізнес-процесів та 
загострення конкуренції компанії активізують роль логістики у підвищенні 
її гнучкості й здатності швидко реагувати на ринкові сигнали. 

Логістика – це та частина процесу ланцюжка постачання, яка планує, 
реалізує та контролює ефективний, дієвий потік і зберігання товарів, 
послуг та відповідної інформації від точки походження до точки 
споживання, щоб задовольнити вимоги клієнтів [1; 2]. 

Водночас логістика – це знання того, де знаходяться товари по всьому 
ланцюжку постачання, та пошук альтернативних способів й маршрутів 
доставки, з метою ліквідації затримки або нерегулярність постачання.  

Логістика складається з таких елементів як: швидке реагування, 
постійне поповнення запасів, оцінка споживачів, запаси, керованість 
постачальниками тощо [1–3]. Спільною складовою зазначених елементів 
логістики є створення плавного й швидкого конвеєра від джерела матеріалу 
(постачальника) до споживання матеріалу (споживача), реагуючи на 
динаміку реального часу, яка виникає у результаті зміни вимог клієнтів, 
маршрутів, способів транспортування, вимог міжнародної торгівлі тощо. 

У зв'язку з цим головним завданням логістики стала розробка ретельно 
виваженої та обґрунтованої системи управління логістичними процесами, 
яка сприяла б досягненню найбільшої ефективності роботи компанії, 
підвищенню її ринкової частки та отриманню переваг перед конкурентами 
[5]. Як наслідок компанії зосереджуються на впровадженні нових 
технологій, які забезпечують ефективне та безпомилкове обслуговування 
кінцевих споживачів. 

У бізнес-процесах компанії можна виділити п’ять найпоширеніших 
логістичних процесів: закупівля, зберігання, управління запасами, підбір 
замовлень і відправлення, транспортування та доставлення товарів.  

Дослідимо кожен з них більш детально [3–5]. 
1. Закупівлі. Метою закупівлі є постачання сировини або товарів до 

логістичного центру, виробничого центру або торгової точки для 
належного ведення бізнесу (виробництво, розподіл або продаж). Наявність 
добре організованого та скоординованого підприємства є обов’язковою 
умовою для ефективного та прибуткового управління закупівлями. 
Компанії, які включають систему управління складом (WMS) у свої 
логістичні процеси, можуть організовувати свої запаси на основі своєї 
стратегії пошуку. 
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Закупівля також передбачає відвантаження товару на виробництво. 
Для оптимізації цього етапу логістики Easy WMS, програмне забезпечення 
від Mecalux, має модуль WMS для виробництва, який забезпечує 
безперебійне постачання сировини до виробничих ліній. Ця розширена 
функціональність забезпечує повне відстеження всіх процесів і видимість 
інвентаризації в реальному часі. 

2. Зберігання. Зберігання охоплює діяльність, пов'язану з належним 
зберіганням, захистом і збереженням товарів протягом необхідного періоду 
часу. Для здійснення цієї діяльності компанія повинна вибрати систему 
зберігання, яка найкраще відповідає її потребам логістики, беручи до уваги 
план об’єкта та характеристики самих товарів. Важливо правильно вибрати 
кількість і тип транспортно-розвантажувального обладнання для обробки 
продуктів, оскільки від цього залежить пропускна здатність складу. 

Автоматизація та цифровізація стали найкращими союзниками, коли 
мова йде про оптимізацію зберігання товарів. Компанії використовують 
автоматизовані рішення, такі як крани-штабелери, конвеєри, 
електрифіковані монорейкові системи та транспортні вагони, серед іншого, 
для підвищення продуктивності та мінімізації помилок. 

3. Управління запасами. Іншим відповідним процесом логістики є 
контроль запасів для визначення кількості запасів і термінів постачання 
відповідно до вимог клієнтів. Ефективне управління запасами має 
безпосередній вплив на продуктивність операцій, пов’язаних із 
логістичним процесом, і зменшує ризик надмірних запасів або браку. 

Для точного та ефективного відстеження товарів доцільно встановити 
систему управління складом (WMS). Це програмне забезпечення дозволяє 
організаціям у режимі реального часу контролювати ресурси, доступні на 
їхніх підприємствах, знати точне місце знаходження кожного товару, 
контролювати надходження та вибуття продуктів і точно передбачати, 
коли товари будуть розпродані. Для цього WMS ідентифікує та записує 
продукти в момент їх надходження на склад.  

4. Збір і відряджання замовлення. Обробка замовлень передбачає 
упаковування продуктів, які запитують клієнти, щоб їх можна було 
відправити з мінімальними витратами та в найкоротший термін. Разом із 
транспортуванням цей логістичний процес має найбільший вплив на 
кінцеву задоволеність клієнта. 

Операції комплектування та відправлення включають різні види діяльності. 
До них входять поїздки оператора по складу, зняття продукції зі стелажів, 
сортування та консолідація товарів, пакування та завантаження у вантажівку. 
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5. Транспорт і доставлення вантажів. Доставлення – є одним із 
головних завдань логістики. Продукти повинні подолати численні 
перешкоди з моменту виходу з розподільного центру до досягнення 
кінцевого пункту призначення. Оптимізація витрат на транспортування та 
доставлення може бути ключем до досягнення ефективних процесів і 
вирізнення вас серед конкурентів. 

На цьому етапі логістики компанії електронної комерції зазвичай 
співпрацюють з одним або кількома транспортними агентствами. Щоб 
уникнути затримок і збоїв, які можуть призвести до скарг клієнтів і, 
зрештою, сповільнити розвиток бізнесу, компанії повинні координувати 
процеси пакування та маркування з експедиторами. 

Скоординовані логістичні процеси покращують обслуговування 
кінцевих клієнтів і оптимізують витрати та ресурси компанії. Зіткнувшись 
зі складнощами сучасної логістики, автоматизація прийняття рішень за 
допомогою логістичного програмного забезпечення та автоматизованих 
рішень може стати шляхом до ефективності. 

Безпосередньо в логістичних процесах в компанії беруть участь 
матеріальні цінності (сировина, матеріали, напівфабрикати, готові вироби 
тощо), а також інформація. Інші параметри, долучений у просуванні 
матеріальних та інформаційних потоків (у тому числі основні засоби), 
утворюють інфраструктуру цих процесів. 

Ступінь складності логістичних процесів в компанії залежить від його 
галузевої орієнтації, оскільки саме цей фактор зумовлює характер бізнес-
процесів, застосовуваних технологій і, як наслідок, асортимент і обсяг 
матеріальних постачань, розмаїття виробничих, транспортних і маніпуляційних 
операцій, широкий спектр готових виробів, що реалізуються, а також 
складність їх структури. 

Промислові та торговельні в компанії можуть мати вироблену 
структуру розподілу, а будівельні підприємства її взагалі не мають. 
Управління логістичними процесами має враховувати конкретні умови 
роботи певної в компанії. 

Логістичні процеси компанії відкриває безліч можливостей для 
раціоналізації витрат у різних ланках ланцюга. 

Широка сфера логістичних процесів, безпосередньо впливаючи на 
максимізацію доходів від загальної діяльності компанії, також може 
знижувати витрати на неї. Ці два головні напрями, що впливають на 
досягнення й утримання переваг у конкурентній боротьбі, відображаються 
на фінансовому результаті та на зміцненні ринкових позицій. 
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Зазначені цілі досягаються логістичною діяльністю та шляхом прямого 
зниження витрат. Логістика впливає не тільки на формування операційного 
прибутку, а й на продуктивність ресурсів шляхом прискорення їх оборотності. 

Широка сфера логістичних процесів безпосередньо впливає на 
максимізацію доходів від сукупної діяльності компанії, вона так само може 
знижувати витрати на неї. Ці два провідні напрями логістики 
відображаються як на фінансовому результаті, так і на зміцненні ринкової 
позиції, досягненні й утриманні переваг у конкурентній боротьбі. 

Одним із найважливіших ресурсів, що визначають ступінь 
ефективності діяльності компанії, є люди. Однією з важливих умов 
проникнення логістичної ідеї в усі сфери бізнесу компанії є наявність 
висококваліфікованих фахівців з логістики. 

Формування ринкових структур і ринкового механізму сприяє 
поліпшенню логістичних процесів у державах із ринковою економікою. 

Таким чином, можна зробити висновок про те, що нині відчувається 
певний брак спеціалістів, які мають не тільки досвід практичної роботи, а й 
володіють фундаментальними теоретичними знаннями в галузі логістики. 
Хороші фахівці з логістики повинні володіти знаннями з різних галузей 
управління, а також знати загальні взаємозв'язки між функціональними 
галузями бізнесу. 
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РОЛЬ ТА СКЛАДНИКИ МАРКЕТИНГОВОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Сучасні процеси глобалізації світової економіки та трансформації 

бізнес-середовища сформували основні передумови до зміни підходів, 
принципів, філософії ведення бізнесу в Україні. Вплив чинників 
середовища, їх турбулентна зміна, агресивні дії з боку конкурентів є 
підставою для формування нової, сучасної моделі поведінки підприємств 
різних сфер діяльності. 

Одним з ключових понять маркетингу, за допомогою якого 
підприємство зможе визначити свій сучасний стан, виявити скриті резерви 
і розробити ефективні і результативні стратегії майбутнього розвитку, є 
ринковий потенціал. Нині найбільш повне використання потенціалу 
підприємств – це їх стратегічне завдання.  

В реаліях сьогодення багато підприємств в Україні знаходяться на межі 
виживання, тобто економічна складова їх має незадовільний рівень. Для 
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того, щоб не дійшло до їх ліквідації та розпродажу активів мають бути 
запропоновані адаптаційні заходи, прийоми ризикозахищеності, мінімізації 
негативного впливу. Для реалізації таких заходів необхідно максимально 
залучати внутрішні ресурси підприємства, виявити та акумулювати 
ресурсний потенціал, в тому числі і маркетинговий. Ми маємо наголосити, 
що саме маркетинговий потенціал здатен реально допомогти підприємствам 
успішно функціонувати та адаптуватись до бізнес-середовища. 

У сучасній теорії маркетингу представлено різноманітні економічні 
засоби, моделі, алгоритми, методи планування та організації маркетингової 
діяльності підприємств. В той же час, на практиці вітчизняними 
підприємствами використовується лише доволі мала частина 
маркетингового інструментарію, що заважає в повному обсязі 
використовувати можливості підприємств і гальмує процес реалізації 
маркетингових стратегій та ефективного використання маркетингового 
потенціалу [1, с. 138]. 

Потенціал підприємства є складною і комплексною характеристикою 
його розвитку, що інтегрує цілий ряд процесів в системі управління і 
розвитку підприємства. Дійсно потенціалом підприємства можна вважати 
сукупність реалізованих і нереалізованих можливостей ресурсів і компетенції 
підприємства створювати очікуваний результат для зацікавлених осіб за 
допомогою реалізації бізнес-процесів. До суб’єктних складових потенціалу 
підприємства належать: науково-технічний потенціал, управлінський 
потенціал, потенціал організаційної структури управління, маркетинговий 
потенціал. У сучасних умовах посилюється значення такої його складової, 
як маркетинговий потенціал. Можна стверджувати, що маркетингові 
складові потенціалу підприємства набувають вирішального значення, 
спричиняючи вплив на розвиток основних чинників виробництва і 
ефективність функціонування економічних систем. 

Маркетинговий потенціал є одним із найважливіших чинників 
забезпечення конкурентоспроможності підприємства, який має 
реалізовуватися за допомогою створення відповідних структур управління, 
системи моніторингу ринків, маркетингового аналізу, формування 
комплексної інформаційної системи. 

Внутрішні ресурси та зовнішні можливості підприємства і становлять 
маркетингових потенціал, за допомогою якого задовольняються потреби 
споживачів і отримується прибуток. 

Маркетинговий потенціал є невід’ємною частиною загального 
потенціалу підприємства (рис. 1). 
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Рис. 1. Маркетинговий потенціал у складі 

загального потенціалу підприємства 
 
Божко В.М. звертає увагу на проблеми сучасного функціонування 

підприємств визнає, що "Невизначеність ринкового середовища, ризики, 
спричинені кризовими явищами, розвиток маркетингової орієнтації зумовили 
домінуюче значення стратегічного підходу в діяльності господарюючих 
суб’єктів ринку, що породжує потребу розгляду проблематики 
стратегічного маркетингового управління підприємствами аграрної галузі. 
За сучасних умов стратегія підприємства повинна розроблятись на основі 
максимального використання ресурсного потенціалу, а його аналіз 
належить до визначальних напрямів оптимізації управлінських рішень в 
розрізі формування стратегічних напрямів розвитку" [2]. 

У процесі управління підприємством стратегічний аналіз 
маркетингового потенціалу посідає одне з найважливіших місць, оскільки 
дає змогу визначити потенційну спроможність підприємства здійснювати 
свою діяльність відповідно до стратегічних завдань. 

Не маючи достатнього досвіду та інструментів стратегічного 
управління, які б дозволили ураховувати наростаючу конкуренцію, 
нестабільність і високий рівень невизначеності зовнішнього оточення, 
підприємствам дуже складно забезпечити ефективність діяльності та 
високий рівень конкурентоспроможності підприємства на ринку. В цьому 
контексті необхідно розуміти, що у системі ринкових економічних 
відносин, в результаті дії низки притаманних особливостей підприємствам 

Ресурсний 

Виробничий 

Маркетинговий 

Фінансовий 

Управлінська 

Товарна 

Збутова 

Цінова 

Комунікаційна 

 

РИНОК 

Трудовий 



International scientific and practical conference 
"Features of the functioning of
the economy in times of crisis" 

 

 
161 

важко пристосуватися до змін бізнес-середовища. Враховуючи цей факт, 
впровадження маркетингового підходу у практичну діяльність 
торгівельних підприємств є резервом для підвищення ефективності 
використання наявного ресурсного потенціалу, а особливо маркетингового 
для забезпечення його конкурентоспроможності та сталого розвитку. 

Основна проблема у формуванні маркетингового потенціалу 
підприємства полягає у тому, що всі його елементи функціонують 
одночасно і в сукупності. Тобто маркетинговий потенціал є складною і 
динамічною системою, оскільки саме взаємозв’язки між окремими 
складовими потенціалу здійснюють безпосередній вплив на його елементи, 
модифікуючи вихідні властивості і закономірності їх функціонування, 
сприяючи тим самим переходу потенціалу в новий якісний стан як єдиного 
цілого, тобто системи вищого порядку. 

На нашу думку, маркетинговий потенціал це непросто можливості 
підприємства, а складова інтегрованої маркетингової системи підприємства, 
в основі якої лежить маркетингова концепція управління, організація і 
реалізація ефективних маркетингових заходів за допомогою маркетингового 
інструментарію, система досліджень, збору і аналізу інформації, організація 
стратегічного планування і контролю маркетингової діяльності.  

Основу маркетингового потенціалу становлять групи елементів: 
комплекс маркетингу, маркетингові дослідження та маркетинговий аналіз 
інформації, матеріальні активи, людські ресурси, кваліфікована робота 
служби маркетингу.  

Маркетинговий потенціал як складова концепції інтегрованого 
маркетингу дозволить зменшити негативні наслідки змін, в умовах 
невизначеності майбутнього, полегшить роботу підприємства в 
коротко– та довгостроковій перспективі, налагодить командну роботу 
працівників стратегічних господарських підрозділів підприємства. 

Важливо враховувати, що процес формування маркетингового потенціалу 
сучасних підприємств має певні особливості, які пов’язані з специфічними 
особливостями галузі, в якій функціонує підприємство; номенклатурою та 
асортиментом продукції підприємства, витратами на виробництво і 
реалізацію продукції/послуг та формуванням ціни, державним регулюванням 
цін на деякі види продукції, а також специфікою логістики.  

Отже, маркетинговий потенціал є інструментом, за допомогою якого 
сучасні підприємства зможуть визначити свій існуючий стан, виявити 
невикористані резерви і розробити ефективні стратегії розвитку. 
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ПЕРЕВАГИ ТА ВИКЛИКИ 
ЦИФРОВІЗАЦІЇ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

 
Перспективи розвитку цифрових технологій в аграрному секторі 

відкривають безліч можливостей, включаючи економічну вигоду та 
скорочення негативного впливу хімічних речовин на довкілля. Наприклад, 
використання дронів, супутників, датчиків та сенсорів дозволяє 
діагностувати ріст рослин, моніторити стан ґрунту, виявляти зміни у їх 
складі та температурі. Зібрані дані можуть бути систематизовані з високою 
точністю та використані для аналізу, надаючи аграрним підприємцям 
корисну інформацію для прийняття ефективних рішень. 

Цифровізація в сільському господарстві – концепція, яка спрямована на 
використання даних, отриманих за допомогою точного землеробства, для 
оптимізації сільськогосподарських систем і досягнення максимальної 
ефективності на основі інформації, яку надає технологія. Цифровізація та 
автоматизація дозволть скорочувати витрати на добрива, паливо, 
одночасно підвищуючи продуктивність аграрних підприємств і в цілому 
прибутковість галузі. Іншими словами, це – процес, який дозволятиме 
приймати та впроваджувати ефективні рішення за допомогою доступних на 
ринку інноваційних технологічних інструментів.  



International scientific and practical conference 
"Features of the functioning of
the economy in times of crisis" 

 

 
163 

Українські аграрії розуміють, що цифровізація та збільшення ефективності 
агровиробництва це – не примха, а необхідність та вимога сучасності. 

Визначимо основні переваги цифровізації аграрного сектору: 
1. Підвищена ефективність виробництва: Використання цифрових технологій, 

таких як точне землеробство та автоматизовані системи, дозволяє оптимізувати 
виробничі процеси, збільшуючи продуктивність та знижуючи витрати. 

2. Покращення управління ресурсами: Інтелектуальні системи можуть 
моніторити та керувати використанням ресурсів, такими як: вода, добрива 
та енергія, забезпечуючи їх оптимальне використання та зменшення втрат. 

3. Більш точне прийняття рішень: Аналіз великих обсягів даних, отриманих 
з датчиків та сенсорів, дозволяє аграріям приймати обґрунтовані та точні 
рішення щодо ведення господарства, посівів та обробки ґрунту. 

4. Підвищення якості продукції: Застосування технологій дозволяє 
контролювати умови вирощування сільськогосподарської продукції, що 
призводить до покращення її якості. 

5. Стійкість до ризиків: Моніторинг погодних умов, аналіз ризиків та 
системи управління ризиками допомагають аграріям адаптуватися до змін 
і зменшують наслідки негативних впливів. 

6. Підтримка екологічної стійкості: Цифрові технології сприяють 
впровадженню принципів сталого розвитку та зменшенню екологічного 
впливу аграрного сектору. 

7. Розвиток нових галузей: Цифрові рішення відкривають можливості 
для розвитку нових галузей, таких як: агротехнології та агроінновації, що 
стимулює інновації та економічний розвиток. 

8. Підвищення конкурентоспроможності: Аграрні підприємства, які 
використовують цифрові рішення, стають більш конкурентоспроможними 
на ринку завдяки ефективнішому виробництву більш якісної продукції [1, с. 84]. 

Однак, на шляху цифровізації аграрного сектору виникають певні 
проблеми, серед яких: 

1. Низька технологічна оснащеність: Досить багато сільських господарств 
та селищ не мають доступу до сучасних технологій через відсутність 
інфраструктури, обмежений інтернет або недостатні знання користувачів. 

2. Фінансові обмеження: Впровадження цифрових технологій може 
вимагати значних витрат на обладнання, програмне забезпечення та 
навчання персоналу, що може бути важкодоступним для сільських 
мешканців та господарств із обмеженим бюджетом. 

3. Недостатній рівень цифрової грамотності: Сільські мешканці та 
сільські підприємства можуть виявити складнощі у використанні цифрових 
технологій через відсутність навичок та обізнаності з їхнім використанням. 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Особливості функціонування економіки в умовах кризи” 

 

 
164 

4. Нерівномірний доступ до мережі: Деякі сільські регіони можуть 
стикатися із проблемами нерівномірного чи обмеженого доступу до інтернету, 
що ускладнює використання хмарних технологій та онлайн-сервісів. 

5. Питання приватності даних: Використання цифрових технологій у 
сільському господарстві може породжувати питання щодо конфіденційності та 
приватності особистих даних, зокрема, у зв'язку з використанням систем 
моніторингу та датчиків [2, с. 56]. 

Вирішення цих викликів вимагатиме інтегрованих підходів, 
спрямованих на доступність, освіту, інфраструктуру та забезпечення участі 
всіх зацікавлених сторін у процесі цифрової трансформації.  
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АНАЛІЗ РІВНЯ ІНФОРМАЦІЙНО- 
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ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Інформаційне забезпечення – один з видів забезпечення процесів 

управління, що включає в себе сукупність інформаційних ресурсів, засобів, 
методів і технологій збору, обробки та видачі інформації, використовуваної 
в інтересах організації. 
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Інформаційно-аналітична діяльність – це діяльність, яка, використовуючи 
можливості інформаційно-аналітичних служб, активно оперуючи інформаційними 
продуктами і послугами, спрямована на виконання завдання якісно-
змістовного перетворення інформації, функціонально перетинаючись у 
цьому плані з науковою (виробництво нового знання) і управлінською 
(розробка варіантів рішень, сценаріїв) діяльністю. 

Основні принципи інформаційно-аналітичного забезпечення наведено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Принципи інформаційно аналітичного 

забезпечення підприємства 
 
Найбільшого успіху на ринку добиваються саме ті товаровиробники, 

які здійснюють ефективну рекламну кампанію, в коло своїх обов’язків 
включають не тільки акт купівлі – продажу, але і контроль за виробничим 
циклом, і за після виробничими стадіями [1]. 

Важливою функцією маркетингу являється вивчення ринку продукції 
в результаті реалізації якого визначаються потенційні споживачі. 

Для того, щоб забезпечити високу ефективність певних видів 
продукції, необхідно підібрати ринки її збуту. При виборі ринків оцінюють 
їх місткість загальну і по сегментам, ведуть прогнозне і кон’юнктурне 
вивчення ринку збуту.  

Для оцінки ефективності рекламної кампанії підприємства буде взято 
підхід, запропонований Райс Е. і Траут Дж. На думку авторів, для того, щоб 
оцінити роль реклами в досягненні стратегічних і тактичних цілей ринкового 
суб’єкта, необхідно розробити показники (метрики) ефективності –
вимірювані параметри оцінки ефективності дій рекламної компанії, тобто 
організації, що дотримується при прийнятті стратегічних рішень правила 
відповідності таких рішень існуючій або бажаній політиці бренду [2]. 

Для розробки показників ефективності рекламної кампанії Райс Е. і 
Траут Дж. пропонують використовувати концепцію контактного брендингу. 
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Вона ґрунтується на тому, що шляхом виділення та контролю точок 
контакту бренду і споживача можна оцінити ефективність управління 
брендом. При цьому під точками контакту розуміються всі ті способи, 
користуючись якими наявні та потенційні споживачі вступають в контакт з 
брендом, і які можуть використовуватись або й вже використовуються для 
впливу на нинішні або майбутні рішення, пов'язані з брендом. 

Для оцінки ефективності рекламної кампанії Райс Е. і Траут Дж. 
пропонують аналізувати формування досвіду споживачів з позиції трьох 
груп точок контакту споживача і бренду (рис. 2), таких як [3]: 

– досвід до здійснення покупки; 
– досвід під час здійснення покупки; 
– досвід після здійснення покупки. 

 
Рис. 2. Колесо точок контакту з брендом 

 
Для аналізу стану споживчого ринку необхідно провести опитування 

постійних клієнтів підприємства. Запитання поділити на 3 блоки згідно 
колеса точок контакту. Опитування споживачами доцільно проводитися за 
допомогою гугл форми в онлайн форматі.  

Для початку необхідно чітко сформулювати які емоції повинен відчути 
споживач, коли чує про наш бренд та зробити всі умови для появи ціх емоції 
у споживачів. Для цього на підприємстві потрібно: 

– провести роз’яснювальні роботи з персоналом та вказати як вони 
можуть підтримати імідж бренду, як слід проводити консультації, на чому 
робити акцент; 

– оновити сайт, зробити його більш сучасним; 
– використовувати брендові кольори та шрифти у рекламі, оформленні 

друкованої продукції [4]. 
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Основними складовими рекламної кампанії підприємства є: ділова 
репутація, імідж роботодавця, внутрішній імідж організації, бренд товару, 
екологічна відповідальність підприємства. Основними засобами формування 
реклами є: фірмовий стиль, рекламні засоби, PR, візуальні та вербальні засоби [5].  

Для розробки рекламної кампанії підприємства доцільно впроваджувати 
такі заходи:  

– вивчати потреби клієнтів та пропонувати споживачам цінності та 
переваги товару чи послуги, які відповідають їх потребам та очікуванням. 
Такі переваги можуть містити функціональний, соціальний та емоційний 
характер. Постійно розширювати спектр послуг, що надаються. Використовувати 
нові технології;  

– доводити інформацію до аудиторії усіма каналами маркетингових 
комунікацій. Максимально наблизити інформацію до клієнтів. Організовувати 
інформаційний моніторинг;  

– підтримувати та вдосконалювати внутрішній позитивний емоційний 
клімат. Удосконалювати відносини між персоналом;  

– проводити заходи, що демонструють соціальну та екологічну 
відповідальність підприємства;  

– покращувати якість менеджменту, який зобов’язаний чітко розуміти 
корпоративну стратегію, та впроваджувати її; 

– удосконалювати управління персоналом, що підвищить ефективність 
рекламної кампанії підприємства як роботодавця. 

Впровадження запропонованих рекомендацій дозволить підвищити 
об’єктивно оцінити рівень інформаційно-аналітичного забезпечення маркетингової 
діяльності підприємства. 
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МІСЦЕ КОНТЕНТ-МАРКЕТИНГУ СЕРЕД 
СУЧАСНИХ КОНЦЕПЦІЙ МАРКЕТИНГУ 

 
У світі стрімкого технологічного розвитку та постійних змін 

споживацьких уподобань, врахування еволюцій концепції маркетингу 
стало невід'ємною частиною стратегічного розвитку підприємств [1]. Серед 
ключових тенденцій цього процесу виділяється рост важливості контент-
маркетингу, який займає особливе місце серед маркетингових концепцій 
сучасності. Розглянемо еволюцію концепцій маркетингу і місце контент-
маркетингу як складової сучасних концепцій. Виробнича концепція, яка 
панувала у 1860-1920 роках, підкреслювала роль виробника у збільшенні 
пропозиції стандартизованих, доступних товарів споживачам. У цей період 
очікування щодо якості були відносно низькими, а в пріорітеті були 
доступність і наявність товарів як таких. У 1920-1930 роках головною була 
товарна концепція, коли внаслідок насичення ринку стандартизованими 
товарами, головною метою стало удосконалення споживчих властивостей 
товару [2]. У 1930-1950-х роках з'явилася концепція маркетингу, 
орієнтованого на збут, яка була зосереджена на стимулюванні продажів за 
допомогою агресивних методів просування та маркетингових кампаній. На 
цьому етапі підкреслювалася важливість переконання споживачів купувати 
продукцію за допомогою різних стимулів.  

Концепція традиційного маркетингу, яка набула популярності в 
середині 20-го століття, змістила акцент в сторону орієнтації на споживача. 
Зазначалося, що довгостроковий успіх організації залежить від розуміння і 
задоволення потреб клієнтів, відтак цей підхід вимагав проведення 
маркетингових досліджень і мав на меті надання продуктів і послуг, що 
відповідали б очікуванням споживачів. У 1980-х роках традиційні принципи 
маркетингу поступилися місцем концепції соціально-етичного маркетингу. 
Ця концепція інтегрувала етичні та екологічні міркування в практику 
бізнесу [3]. Цілі компанії повинні були відповідати не лише індивідуальним 
споживачам, але й суспільному добробуту. У наш час на ведення 
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підприємницької діяльності впливає сервісна концепція, оскільки світова 
економіка все більше схиляється до бізнесу, орієнтованого на надання 
послуг. Ця концепція спонукає бізнес надавати пріоритет якості та 
ефективності послуг, прагнучи залучити та утримати клієнтів завдяки 
винятковому досвіду обслуговування. У 1980-х роках з'явилася ще одна 
маркетингова концепція, відома як маркетинг взаємодії, яка залишається 
актуальною і сьогодні. Ця концепція фундаментально зміщує фокус 
маркетингу з продукту на відносини між компанією та її клієнтами. 
Основною метою маркетингу взаємодії є встановлення довготривалих 
відносин з клієнтами. Маркетинг взаємодії підкреслює важливість не лише 
технічних, але й соціальних аспектів у відносинах з клієнтами, що вимагає 
високого рівня корпоративної культури та професіоналізму персоналу [4]. 

З еволюцією концепцій маркетингу і розвитком сучасних технологій 
збору, обробки і зберігання даних, кожна наступна концепція має перевагу 
через використання все більшої кількості інформації про ринок і 
споживачів [5]. Контент-маркетинг є важливою складовою двох сучасних 
концепцій маркетингу: сервісної концепції та концепції маркетингу 
взаємодії, адже обидві вони зосереджені на комфорті для споживача і 
утворенню стійних психологічних зв’язків на основі довіри та лояльності.  

На рис. 1 відображено місце контент-маркетингу серед еволюції 
концепцій маркетинг в умовах збільшення кількості та інтенсивності 
інформаційних потоків. 

 
Рис. 1. Еволюція концепцій маркетингу та 

підходів до управління підприємством 
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Проаналізувавши еволюцію концепцій маркетингу та підходів до 
управління підприємством можна прийти до висновку, що на сучасному 
етапі розвитку маркетингової діяльності є актуальним застосування 
контент-маркетингу. Можна вважати, що контент-маркетинг є домінуючою 
концепцією, що зумовлено детермінантами контенту та характеристиками 
контент-маркетингу, адже конкуренція між виробниками і продавцями 
зміщується в площину інформування ринку або споживачів про 
конкурентні переваги. А це можливо лише за умови завоювання уваги й 
довіри споживача та формування його лояльності, чому дуже 
результативно сприяє контент-маркетинг. В сучасному світі, якщо 
підприємство не заявляє про себе на широку аудиторію, то його шанси 
втриматись на ринку значно знижуються.  
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УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВИМИ 
ІННОВАЦІЯМИ ДЛЯ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
Цифрові технології сьогодні, як ніколи, мають великий вплив на роботу 

та розвиток промислових підприємств, як в Україні так і в усьому світі. 
Трансформація виробничих процесів за допомогою цифровізації та 
впровадження новітніх інформаційних технологій вимагає від підприємств 
цифрових інновацій. 

Для підвищення ефективності в роботі будь якого підприємства, 
залучення більшої кількості споживачів та успішного запуску нових 
продуктів потрібно впроваджувати інновації. Застосування нових 
цифрових та інформаційних технологій, додатків для вдосконалення 
інноваційного розвитку промислових підприємств і підвищення 
ефективності роботи персоналу, збільшення споживацького ринку та 
виготовлення нових продуктів є цифровими інноваціями. 

Термін "інновація" (нім. innovation) увів Й. Шумпетер і дав визначення 
своє інновації, як "будь-якої можливої зміни, що відбувається внаслідок 
використання нових або вдосконалених рішень технічного, технологічного, 
організаційного характеру в процесах виробництва, постачання, збуту 
продукції, післяпродажного обслуговування" [1].  

Цифрові інновації викликають значний інтерес, як серед науковців так 
і серед практиків (власників підприємств та бізнесу). Інновації є 
перспективною галуззю наукових досліджень, в якій постійно з’являються 
нові напрямки, серед яких: цифрові інновації, відкриті інновації, інновації 
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керовані споживачами та інновації керовані працівниками. Існує прямий 
зв'язок між соціальними аспектами людини та цифровими технологіями [2]. 
Тому при подальших дослідженнях в галузі цифрових інновацій потрібно 
враховувати як людський так і технічний фактор. 

В результаті використання цифрових технологій можуть з’явитися 
нові ринкові пропозиції, процеси та моделі. Цифрові інновації можуть бути 
направлені на вивчення їх як процесу або як результату [3, c. 11]. На нашу 
думку коли йдеться про поєднання цифрових технологій у новий спосіб або 
з фізичними людськими компонентами для забезпечення соціально-
технічних змін і створення нових цінностей та переваг для користувачів, 
слід розглядати цифрові інновації і як процес, і як результат. 

Взаємозалежність між інноваційним процесом та результатом інновацій 
стали більш складними та динамічними через діджиталізацію. Це кидає 
виклик деяким добре відомим передумовам інновацій, які традиційно 
розглядали інновацій процеси та результати як окремі явища. 

Зростання інновацій, керованих працівниками, ставить під сумнів існуючі 
припущення, такі як уявлення про централізацію інноваційної агенції, стверджуючи, 
що суб’єкти організації можуть об’єднуватися для інновацій [4, c. 57]. 

Поява цифрових продуктів і послуг та інформаційних технологій концепція 
цифрових інновацій потребує подальшого розвитку як в академічному 
середовищі, так і в управлінському апараті підприємств та організацій.  

Враховуючи вищесказане можна зробити висновок, що управління 
інноваційними процесами та налагоджений процес між суб’єктам 
промислових підприємств та організацій, які можуть об’єднуватися для 
інновацій, сприятиме інноваційному розвитку промислових підприємств. 
Перспективи подальших досліджень полягають у вивчені можливих 
способів та методів управління процесом впровадження цифрових 
технологій та активізації інноваційної діяльності на розвиток виробничих 
відносин, рівень конкурентоспроможності під час інноваційного розвитку 
промислових підприємств. 
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ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ПУБЛІЧНОЇ 

ПОЛІТИКИ В УМОВАХ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 
 
Вступ. Україна отримала статус кандидата на вступ до Європейського 

Союзу в червні 2014 р., а з липня 2014 р. прискорила свої реформи та почала 
наближення щодо ЄС. Україна ратифікувала Стамбульську конвенцію, отримала 
транспортний і митний "безвіз", а також привела низку українських законів 
у відповідність до європейських норм. Загалом влада ухвалила майже 
півсотні важливих змін в екологічній та економічній сферах.  

Мета роботи. Провести дослідження інтеграційних процесів в сфері 
державного управління в умовах російсько-української війни. 

Матеріали та методи. Використано загальнонаукові та спеціальні 
методи: аналізу й синтезу; логічний, діалектичний, метод узагальнення, 
комплексного і системного підходів; абстрактно-логічний метод. 

Результати та обговорення. У червні 2014 р. Україна підписала Угоду 
про асоціацію з ЄС [8], яка містила положення про поглиблену та всеосяжну 
зону вільної торгівлі. Станом на 1 вересня 2017 р. Угода про асоціацію була 
повністю імплементована після ратифікації європейськими парламентами 
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та Радою. 28 лютого 2022 р., через п’ять днів після початку повномасштабної 
агресії Росії, Україна подала заявку на членство в Європейському Союзі. 7 
березня 2022 р. Рада Європейського Союзу попросила Комісію надати свій 
висновок щодо цієї заявки. Глави держав і урядів ЄС схвалили це рішення на 
неформальній зустрічі лідерів у Версалі, Франція. 17 червня 2022 р. 
Європейська комісія оприлюднила свій висновок щодо заявки України на 
членство в Європейському Союзі, в якому рекомендувала Раді надати 
Україні статус кандидата. Під час саміту ЄС 23 червня 2022 р. Рада 
погодилася з цією пропозицією та надала Україні статус кандидата в ЄС.  

Рада ОЕСР, до складу якої входить 38 країн-членів Організації, у своїх 
двох заявах 24-25 лютого 2022 р. засудила широкомасштабну агресію Росії 
проти України як явне порушення міжнародного права та серйозну загрозу 
заснованому на правилах міжнародному порядку. Участь Росії та Білорусі в 
органах ОЕСР було призупинено, а Організація почала працювати над 
новими заходами для посилення підтримки демократично обраного уряду 
України, в тому числі щодо відновлення та реконструкції. У грудні 2022 р. 
SIGMA, Європейська Комісія та українська влада узгодили робочу програму.  

Хоча головна увага України залишається на виграші у війні та 
врегулюванні її наслідків, різні рівні влади вже почали планувати 
післявоєнне відновлення. Ключовим викликом у цьому відношенні буде 
посилення спроможності всіх українських регіонів і муніципалітетів 
задовольняти як свої короткострокові потреби у відбудові, так і 
довгострокові цілі економічного розвитку та відновлення [2]. Попередні 
реформи створили міцну основу для досягнення цих цілей. Проте між 
різними українськими муніципалітетами залишаються значні відмінності у 
фіскальній, адміністративній та кадровій спроможності. Наприклад, 
опитування ОЕСР 741 муніципалітету (51% від загальної кількості) у жовтні 
2021 р. виявило, що понад чверть муніципалітетів відчувають, що їм бракує 
спроможності розробити стратегію місцевого розвитку. Ці розбіжності 
посилилися війною Росії в Україні [3]. 

Війна по-різному вплинула на регіони та муніципалітети. Багато 
громад зазнали величезних втрат людей і руйнування критичної 
інфраструктури, а інші надали домівки та підтримку внутрішньо 
переміщеним людям. Ці відмінності вимагають індивідуального підходу до 
реконструкції та відновлення, який би враховував місцеві потреби та 
можливості [4]. У майбутньому періоді відновлення політики повинні 
прагнути зміцнити спроможність муніципалітетів планувати та 
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впроваджувати проекти реконструкції та відновлення, а також 
відстежувати прогрес. Вони також повинні створити механізми 
національного та місцевого рівнів для підтримки прозорого використання 
субнаціональними урядами фінансування відновлення, одночасно 
забезпечуючи довіру до уряду та донорів [1]. 

Війна Росії має руйнівні гуманітарні наслідки та серйозно перешкодила 
розвитку України. Це призвело до гуманітарної катастрофи, викликавши 
найбільшу хвилю біженців у Європі з часів Другої світової війни. Станом на 
22 листопада 2022 р. 7,8 мільйона біженців покинули країну, а близько 6,2 
мільйона осіб є внутрішньо переміщеними особами. Останніми місяцями 
повідомлялося про зростання кількості мігрантів, які повертаються в 
Україну. Однак чітких даних про кількість мігрантів, які були переселені на 
постійне проживання, немає. 31 жовтня 2022 р. Управління Верховного 
комісара ООН з прав людини (УВКПЛ) зафіксувало 16295 жертв серед 
цивільного населення: 6430 загиблих і 9865 поранених. Війна також 
посилює територіальні відмінності та виклики управління по всій Україні, 
наприклад, через зменшення потенціалу людських і фіскальних ресурсів 
багатьох муніципалітетів. Крім того, війна по-різному вплинула на регіони 
та муніципалітети. Багато громад зазнали величезних втрат людей і 
руйнування критичної інфраструктури, а інші надали домівки та підтримку 
внутрішньо переміщеним людям. Водночас війна підкреслює стійкість 
українських регіонів і міст. З початку вторгнення Російської Федерації в 
Україну в лютому 2022 р. регіональні та муніципальні органи влади 
відігравали життєво важливу роль у військових зусиллях. Готовність 
регіонів і муніципалітетів України до реагування на війну та її наслідки, 
реконструкції та відновлення значною мірою завдячує успіху реформ 
децентралізації та регіонального розвитку, запроваджених після революції 
Майдану 2014 р. Реформи децентралізації призвели до об’єднання понад 
10000 місцевих рад у 1469 муніципалітетів, які отримали нові 
адміністративні повноваження та фінансування. Це включало створення 
кількох нових міжурядових дотацій та збільшення частки муніципальних 
доходів, отриманих від спільних податків. У результаті станом на жовтень 
2021 р. понад 70% із 741 муніципалітетів, опитаних ОЕСР (51% усіх 
українських муніципалітетів), повідомили про покращення якості 
адміністративних та соціальних послуг. Реформи децентралізації, зрештою, 
надали субнаціональним органам влади повноваження адаптувати 
реагування на надзвичайні ситуації до місцевих потреб, щоб краще 
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захистити цивільне населення. Водночас з 2014 р. Україна розробила 
детальну політику, систему управління та фінансування регіонального 
розвитку [5]. З 2015 по 2019 р. фінансування регіонального та місцевого 
розвитку в реальному вимірі зросло втричі. Реформи також призвели до 
створення різноманітних національних та субнаціональних 
координаційних органів політики, включаючи агентства регіонального 
розвитку, які підтримують розробку та впровадження стратегій і проектів 
територіального розвитку, залучення державних і приватних інвестицій. Ці 
агенції мають хороші можливості для підтримки післявоєнного 
відновлення в регіонах і муніципалітетах, допомагаючи місцевим органам 
влади визначити місцеві потреби у відбудові та координуючи розробку та 
реалізацію проектів відбудови. Впроваджуючи ці реформи, Україна також 
досягла значного прогресу у фундаментальних сферах розвитку, зокрема у 
боротьбі з бідністю та доступі до Інтернету. Так, з 2015 по 2019 р. частка 
населення, яке живе нижче встановленого в країні прожиткового мінімуму, 
скоротилася більш ніж вдвічі – з 52% до 23% [5]. Крім того, доступ до 
Інтернету зріс на 30% між 2015 і 2019 рр., хоча цей прогрес був більш 
помітним у міських регіонах, ніж у сільській місцевості.  

Незважаючи на прогрес у реформах регіонального розвитку та 
децентралізації, деякі проблеми розвитку зросли, а територіальні 
диспропорції поглибилися. Наприклад, з 2011 р. більшість регіонів 
повідомили про значне скорочення чисельності населення, в середньому на 
-5%, і, у свою чергу, про скорочення робочої сили, в середньому на -4%, що 
призвело до стримування економічного розвитку та продуктивності. 
Демографічна проблема, з якою зіткнулася Україна, серйозно загострилася 
через агресивну війну Росії проти України, оскільки мільйони людей втекли 
від насильства. Ці існуючі проблеми розвитку повинні сприяти прийняттю 
рішень державними та субнаціональними розробниками політики, 
оскільки вони прагнуть задовольнити невідкладні потреби у реконструкції 
та сприяти довгостроковому відновленню та стійкості. 

Досягнення реформ багаторівневого управління в Україні після 2014 р. 
можуть стати підґрунтям для ефективної реконструкції – такої, яка 
враховує територіально диференційовані потреби та залишкові активи. 
Однак кілька проблем з управлінням, які існували до лютого 2022 р., все ще 
повинні бути вирішені. Ефективне субнаціональне відновлення вимагає 
зміцнення механізмів і практик фінансування регіонального розвитку 
країни, що могло негативно вплинути на результати інвестицій в останні 
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роки. Подальше зміцнення субнаціонального потенціалу також має 
вирішальне значення для регіонів і муніципалітетів, щоб зробити 
ефективний внесок у післявоєнне відновлення. Результати опитування 
ОЕСР у 2021 р. показали, що в результаті реформ децентралізації 
муніципалітети відзначили значне підвищення рівня муніципального 
планування, бюджетування та управління інвестиціями. Однак значні 
прогалини в спроможності залишаються, і їх необхідно вирішити. Особливо 
це стосується сільської місцевості [6]. Створення та впровадження надійної 
стратегії навчання для муніципалітетів, яка може бути адаптована до 
різних територіальних умов і потреб, має важливе значення для 
забезпечення того, щоб органи місцевого самоврядування мали необхідний 
досвід для розробки та впровадження проектів реконструкції та 
забезпечення надання послуг. Зміцнення субнаціональних можливостей 
стане ще важливішим, якщо Україна зробить різке скорочення державної 
служби, як це обговорювалося в останні місяці. 

Відсутність чіткості щодо розподілу завдань і відповідальності між 
рівнями влади, які існували до лютого 2022 р., може вплинути на ефективну 
реконструкцію [7]. Цей брак ясності, здається, особливо актуальний у 
сферах, які будуть критично важливими для реконструкції, таких як дороги, 
транспорт і енергетика. Відсутність чіткості у розподілі обов’язків може 
призвести до нескоординованих дій або бездіяльності з боку різних 
державних суб’єктів. У ситуації лиха це створює ризик "перекладання 
відповідальності" на інші рівні влади, що може призвести до неузгодженої 
та неефективної реакції. Діалог між державним і субнаціональним рівнями 
влади був обмеженим, оскільки ключові координаційні органи або не працювали 
повною мірою, або не мали систематичної участі муніципальних органів влади. 

Висновки. Україна повинна продовжувати розвивати реформи регіонального 
розвитку та децентралізації, прийняті в 2014 р. Регіональні та місцеві органи 
влади набувають важливого досвіду планування розвитку та фінансування, який 
можна вдосконалити для розробки та впровадження проектів реконструкції, 
які відповідають місцевим потребам, і моніторингу їх результати. 

Регіони та муніципалітети повинні бути залучені до розробки схем 
негайної підтримки відновлення та більш довгострокових стратегій 
розвитку. Це допоможе гарантувати, що впровадження відновлення та 
механізми фінансування відображатимуть національні пріоритети, а також 
конкретні регіональні та місцеві потреби та активи. 
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Уряд має нарощувати технічну спроможність усіх рівнів влади 
створювати, аналізувати та поширювати територіально дезагреговані 
економічні, демографічні дані та дані про добробут. Такі дані мають бути 
доступні на відкритій платформі моніторингу, щоб допомогти державним 
установам, неурядовим учасникам і міжнародним партнерам відстежувати 
ступінь досягнення субнаціональних цілей реконструкції та відновлення. 
Необхідно заохочувати рівноправний обмін між субнаціональними 
урядами, оскільки це може сприяти обміну передовими практиками для 
потреб реконструкції та відновлення, а також сприяти інноваційним 
методам роботи. Сприяння рівноправному обміну з субнаціональними 
урядами в ЄС також може сприяти вступу до ЄС. 
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ОСНОВНІ МОДЕЛІ ПОБУДОВИ ІНСТИТУЦІЙНИХ МЕХАНІЗМІВ 
ЛОБІСТСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 

 
На даний час лобізм розглядається як один із невід'ємних інститутів 

системи публічного управління, по праву отримавши неформальне 
визначення "третьої палати парламенту" та "п'ятої гілки влади". Лобісти не 
протиставлені політикам та чиновникам, а глибоко інтегровані в політико-
адміністративний процес держави. Вони, з одного боку, працюють як 
неоплачувані співробітники тих, хто ухвалює рішення. З іншого боку, вони 
забезпечують законодавців та урядових чиновників інформацією про 
політику і процеси, яку їм часто не так легко отримати від власних, нерідко 
недофінансованих, державних структур [2, с. 86]. 

Інститут лобістської діяльності включає систему норм, що регулюють 
взаємодію між посадовими особами і лобістами та реалізуються у вигляді 
відповідних формально затверджених бюрократичних механізмів (правил, 
процедур, засобів впливу тощо) прийняття рішень в органах публічної 
влади. Побудова цих інституційних механізмів у сучасних практиках правового 
регулювання лобізму здійснюється відповідно до кількох основних 
моделей, до яких належать: плюралістична; корпоративна; мережева. 

Так, плюралістична модель передбачає: множинність акторів, які 
зайняті лобістською діяльністю на професійній основі та конкурують між 
собою за вплив на політичні інститути; доступність каналів для 
лобіювання; інституційну завершеність лобізму; жорстку регламентацію 
лобістської діяльності, а саме, наявність єдиного закону, спрямованого на 
регулювання діяльності лобістів, певну систему реєстрації, інформування, 
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покарання за порушення норм тощо (наприклад, США, Великобританія, 
Канада, Австралія). 

Плюралістична модель була сформована у 50-х роках ХХ століття в 
США. За визначенням Ф. Шміттера, плюралізм є системою представництва 
інтересів, елементи якої організовані в невизначене число складних, 
добровільних, конкуруючих, неієрархічних та самовизначальних утворень. 
Останні спеціально не ліцензуються, не визнаються, не субсидуються, не 
контролюються якимось чином державою, не прагнуть монополії 
репрезентативної активності у відповідному середовищі [5, с. 19]. 

Корпоративна модель означає функціонування складної 
організованої системи представництва інтересів і передбачає, по-перше, 
наявність обмеженої кількості груп інтересів, що мають ієрархічну 
структуру, по-друге, взаємодію в форматі переважно двох базових 
складових – самих груп інтересів та держави без формального відділення 
груп лобі. Членство в таких групах стимулюється з боку держави, яка 
спільно з ними здійснює державну політику. В той же час, законодавство 
містить комплекс різних документів, що регламентують діяльність 
зазначених двох груп у контексті відносин лобізму. Корпоративна модель 
може бути повна та часткова, а суб'єктами лобістської діяльності можуть 
виступати великі спілки, асоціації (Франція), територіальні утворення 
(Німеччина), компанії, банки (Японія), тощо. 

Корпоративна модель базується на теорії зацікавлених груп, в межах 
якої одні групи представляють інтереси суспільства, а інші – держави, яка 
має виняткове право прийняття значущих політичних рішень. У сучасному 
форматі дана модель має неокорпоративістський характер, а 
представницькі функції в ній реалізують такі "корпорації" як професійні 
спілки, організації бізнесу та ін., взаємодія яких є добровільною. 
Законодавче регулювання спрямоване саме на цю взаємодію, а не на саму 
лобістську діяльність як автономну сферу політики [3, с. 370]. 

Необхідно також виділити квазіінституційні варіанти плюралістичної 
та корпоративної моделей лобізму. Вони отримали таку назву, оскільки в 
політичних системах, де вони поширені, з одного боку, лобізм визнається як 
формальна й неформальна практика взаємодії груп інтересів з органами 
влади, є прагнення не допустити лобіювання інтересів незаконними 
способами, хоча не вводиться законодавче регулювання даної діяльності, з 
іншого боку, розширюються можливості лобістської діяльності через 
офіційні організації, чий статус закріплений законом. 

Мережева модель є наслідком сучасних глобальних трансформацій, 
що відбуваються як на рівні окремих держав, так і на рівні світового 
співтовариства. Вона означає відсутність єдиної організованої системи 
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лобістських суб'єктів, що поєднується з їх активною соціально-політичною 
діяльністю. Мережевий підхід, на відміну від інших теоретичних моделей у 
політології, концентрується не так на ролі інститутів, як на ролі приватних 
і державних акторів, на формальних і неформальних відносинах. 
Мережевий підхід розглядають як найбільш прийнятний для опису 
процесів прийняття рішень при формуванні політики на рівні ЄС [4, с. 21]. 

Наразі наведені моделі лобістської діяльності вкрай рідко існують у 
чистому вигляді. За висновком В. Нестеровича, у державах, які відносяться 
до різних моделей лобізму, відбувається все більш помітна їх взаємна 
конвергенція [1, с. 45]. Отже, в Україні побудова інституційних механізмів 
лобізму потребує творчого синтезу доречних елементів описаних моделей 
з урахуванням низки чинників, що пов'язані із внутрішньою специфікою 
конкретної держави, в тому числі: 

– політичних – особливості політичного режиму, механізмів взаємодії 
влади та суспільства, а також стиль прийняття рішень; 

– історичних – традиції взаємин громадян та держави; 
– соціальних – наявність груп, які готові відстоювати свої інтереси 

лобістськими методами; 
– інституційних – специфіка публічного управління, ефективність його 

комунікацій із суспільством; 
– правових – передумови створення відповідного цілісного законодавства; 
– ідеологічних – розуміння ролі та місця лобістської діяльності в 

системі представництва інтересів у державі. 
Все ж, з урахуванням євроінтеграційного вектору розвитку України, 

можливо, більш доречною є орієнтація на європейські корпоративні 
підходи до лобістської діяльності. 
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ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ ТУРИЗМОМ 

 
Зважене та обґрунтоване управління туристичною сферою слугує 

основою успішного розвитку туризму. Професійне та грамотне стратегічне 
управління сталим туризмом потребує глибокого дослідження сучасних 
практик до цього процесу у контексті функціонування економіки України в 
умовах кризи. Лише правильно обраний підхід до стратегічного управління 
сталим туризмом може дозволити створити умови для його 
функціонування і розвитку; забезпечити підвищення здатності створення 
партнерських стосунків у процесі вироблення та надання туристичних 
послуг; підвищити емоційну залученість та клієнтоорієнтованість 
працівників сфери туризму. Але в сучасних умовах виникає трудність у 
розвитку суб'єктів туристичної галузі, яка спричинена недосконалим 
керівництвом процесами, що відбуваються у цьому секторі. 

Принципи управління сталим туризмом розглядались у працях 
багатьох науковців. Зокрема, варто згадати таких дослідників як 
Адамовський О. [1], Гапоненко Г. [2], Євтушенко О., Задоя В. [3], Кузьмін О. [4], 
Романенко І. [5], Трохимець О. та інші. 

Аспекти стратегічного управління сталим туризмом є дуже складними, 
тому вони вимагають більш детального дослідження з боку сучасних 
науковців. Зокрема, важливо враховувати сучасні тенденції у розвитку 
туризму та об'єктивні фактори, які впливають на туристичну галузь 
України в цілому. 
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Концепція стратегічного управління вперше з'явилася в 70-х роках ХХ 
століття в умовах стрімкого науково-технічного прогресу та швидкого 
розвитку економіки та суспільства. Стратегічне управління спрямоване на 
ефективні зміни в організації та гнучку адаптацію до викликів з зовнішнього 
середовища, що в сукупності дозволяє підприємствам досягати своїх цілей 
та забезпечувати стійкість в довгостроковій перспективі. 

Іншими словами, стратегічне управління – це процес, який включає дії 
управлінців з формування, реалізації та коригування стратегії. У сфері 
туризму управління, зокрема стратегічне, має свої особливості, враховуючи 
специфіку та важливість цієї галузі для національного економічного 
комплексу країни. 

Стратегії управління сталим туризмом базується на таких принципах [1] (рис. 1): 

 
Рис. 1. Принципи стратегій управління сталим туризмом 

 
Сучасна концепція стратегічного управління сталим туризмом сформувалася 

поетапно і в своєму розвитку пройшла через такі етапи: 
1. Формування основних ідей (початок 1990-х років): на початку 1990-

х років почалася активна робота над розумінням концепції сталого туризму. 
З'явилися перші наукові дослідження та публікації, які визначали основні 
принципи сталості в туризмі. 

П
РИ

Н
Ц

И
П

ДОВГОСТРОКОВІСТЬ - оцінювання перспектив, можливостей, 
напрямів і рішень, що приймаються в туристичній галузі, 
відбувається на прицілом на довгострокову перспективу

ЕФЕКТИВНІСТЬ - створення можливостей більш ефективної 
реалізації потенціалу туристичної сфери і спрямованість 

управлінських дій на зміну потенціалу об'єкту управління

ЕКЗОГЕННІСТЬ - в процесі формування стратегії врахування стану і 
перспектив зміни зовнішнього середовища на стан туристичної 

галузі

КОНТРОЛЬОВАНІСТЬ ПРОЦЕСІВ - здійснення постійного контролю 
за станом і динамікою зовнішнього середовища і своєчасного 

внесення змін в процес реалізації стратегії

АЛЬТЕРНАТИВНІСТЬ - вибір управлінських рішень залежно від 
стану внутрішнього і зовнішнього середовища, яке впливає на 

сталий розвиток туризму
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2. Міжнародна увага та прийняття принципів (середина 1990-х років): 
зростання свідомості щодо проблем сталості та природних обмежень 
туризму призвело до прийняття ключових принципів сталого туризму. 
Багато країн та міжнародних організацій почали активно впроваджувати 
стратегії сталого розвитку в туристичній сфері. 

3. Зростання популярності (початок 2000-х років): у цей період 
концепція сталого туризму стала більш популярною та визнаною. З'явилося 
більше досліджень та практичних прикладів впровадження стратегій 
сталого розвитку в туризмі. 

4. Розширення обсягів досліджень (середина 2000-х років – сьогодні): 
на сучасному етапі спостерігається подальше розширення досліджень у 
галузі стратегічного управління сталим туризмом. Урахування соціокультурних, 
екологічних та економічних аспектів сталого розвитку стає більш 
комплексним завдяки новим технологіям та глобальному обміну досвідом. 

Ці етапи свідчать про поступовий розвиток та вдосконалення концепції 
стратегічного управління сталим туризмом від її становлення до сучасного 
рівня розуміння та впровадження. 

Підводячи висновки, необхідно відмітити, що лише вірно обраний 
підхід до стратегічного управління сталим туризмом може сприяти 
привертанню талановитих працівників та розкриттю їх творчого 
потенціалу. Також він сприяє створенню умов для постійного розвитку 
суб’єктів туристичної галузі. У умовах турбулентного світу та зростання 
конкуренції на ринку туристичних послуг, цей підхід визнається як суттєва 
конкурентна перевага та необхідна передумова для досягнення високої 
прибутковості та сталого розвитку туризму. 
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ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ В РЕСТОРАННОМУ 
БІЗНЕСІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
Сучасний ресторанний бізнес зазнає значних трансформацій у зв'язку 

зі зростанням важкостей, спричинених умовами війни. Діджиталізація, яка 
полягає в інтеграції цифрових технологій, стає стратегічним інструментом для 
адаптації та виживання ресторанного бізнесу в цих непередбачуваних умовах. 

Умови війни змушують ресторани переосмислити свої традиційні 
методи функціонування. Замість того, щоб спиратися лише на фізичну 
присутність гостей, вони активно використовують додатки для замовлення 
їжі та доставки. Це не тільки забезпечує безпеку як для клієнтів, так і для 
персоналу, але й відкриває нові можливості для розширення аудиторії та 
збільшення обсягів продажів. 

Однією з ключових інновацій у ресторанному бізнесі стала віддалена 
робота для персоналу та використання онлайн-систем управління. Це 
дозволяє власникам ресторанів ефективно керувати персоналом, 
слідкувати за обсягами продажів та враховувати зміни в попиті без 
прив'язки до фізичного простору закладу. Додатково, цифрові інструменти 
допомагають автоматизувати процеси обліку та забезпечують звітність в 
режимі реального часу [1]. 
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В умовах війни, коли фізична присутність клієнтів в ресторанах 
обмежена, а бізнес-процеси суттєво змінюються, онлайн-маркетинг стає 
ключовим елементом стратегії успіху для ресторанів. Це не тільки засіб 
залучення нових клієнтів, але й ефективний інструмент збереження старих 
та зміцнення бренду. Один з основних аспектів онлайн-маркетингу – це 
використання цифрових каналів для привертання уваги та залучення 
клієнтів. Соціальні мережі, такі як Facebook, Instagram, та Twitter, стають 
платформами для взаємодії з аудиторією. Ресторани розміщують фотографії 
страв, розповідають історії про бренд, та пропонують спеціальні акції для 
своїх підписників. Онлайн-платформи стають важливим інструментом для 
просування бренду та реклами, а соціальні мережі дозволяють взаємодіяти 
з аудиторією та долучати її до онлайн-спільноти. Системи зворотного 
зв'язку та онлайн-підтримка допомагають ресторанам надавати ефективний 
сервіс та забезпечувати клієнтів додатковою інформацією [2]. 

Зрештою, те, що потрібно, звучить так: можливість отримати бажаний 
продукт за кілька хвилин одним кліком і будь-яким зручним способом: у 
ресторані, з доставкою додому, takeaway тощо. 

Умови війни вимагають від ресторанів посиленого контролю за 
безпекою. Технології відображення даних та системи відеоспостереження 
допомагають визначати та вирішувати можливі проблеми в режимі 
реального часу. Крім того, застосування штучного інтелекту для 
прогнозування попиту, управління запасами та оптимізації меню дозволяє 
ресторанам підтримувати ефективну діяльність навіть у важкі часи. 

Ще недавно спілкування з клієнтами було особистим, а зараз воно стає 
все більш стає цифровим. Використання сайту і мобільного додатку значно 
спрощують життя українців. Взаємодія в цифровому просторі полягає в 
дизайні, зручності, емоціях і гейміфікації. Наразі подібні продукти 
розробляють багато компаній, щоб споживачі отримували бажаного більш 
ефективно, швидше та якісніше [3, с. 639-640]. 

Незважаючи на всі інновації, ресторанний бізнес також стикається з 
викликами. В умовах війни, де господарська нестабільність і суспільна 
тривога створюють великі труднощі для бізнесу, діджиталізація 
ресторанного сектору стикається з низкою викликів, які необхідно уважно 
вирішувати для забезпечення успішного функціонування. Проте, компанії, 
які успішно впроваджують цифрові інновації, можуть очікувати збереження 
та навіть зростання своєї конкурентоспроможності. 
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Отже, діджиталізація в ресторанному бізнесі в умовах війни стає 
необхідністю та стратегічним кроком для виживання. Вона дозволяє 
ресторанам не лише пристосовуватися до нових умов, а й забезпечує 
платформу для подальшого розвитку та зростання у майбутньому. 
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АСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
ОЛІЙНОЖИРОВОГО ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

КРИЗИ ТА ІНЖЕНЕРІЯ ПОСТ КРИЗОВОГО ПЕРІОДУ 
 
Принципи сталого розвитку та раціонального використання ресурсів 

лягли в основу концепції "циркулярної економіки", як економічної моделі. 
Концепція базується на переробці вторинної сировини та передбачає 
заходи щодо сприяння повторному використанню та стимулюванню 
перетворення одного галузевого побічного продукту в іншу сировину 
промисловості [1, с. 93-98]. 

Концепція "циркулярної економіки" має бути підґрунтям для 
переосмислення ролі відходів як ресурсів. Україна приєдналася до світового 
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прогресивного тренду, а умови спотвореної кризи стимулюють нові 
підходи та прискорення процесів цифрової трансформації виробництва та 
переробки сільськогосподарської сировини. 

Заходами впровадження "циркулярної економіки" передбачають, 
зокрема, забезпечення сталого використання, а також зменшення обсягу 
утворення відходів і збільшення обсягу їх переробки та повторного 
використання на основі інноваційних технологій та виробництв.  

У ретроспективі майже двох століть усі кризи на території України 
мали своїм закінченням голодомор. Тому особливу увагу потрібно 
сконцентрувати на симбіозі як нових джерел одержання сировини для 
харчових продуктів, так і на прискорене впровадження нових засобів 
техніко – технологічного забезпечення переробки цієї сировини. Значення 
такого підходу має не стільки екологічне значення, як важливе значення 
для підвищення харчової безпеки держави.  

Олійножирова галузь України, яка стрімко розвивалась за останні 20-
25 років, дозволила не тільки посісти провідні місця у світовому рейтингу 
постачальників олії та продуктів переробки насіння соняшника, але й 
набути позицію одного із найбільших наповнювачів державного бюджету. 

Початковими заходами впровадження концепції "циркулярної 
економіки" на елеваторах та олієжирових підприємствах є заходи 
ідентифікації відходів як цінної сировини та визначення напрямків їх 
використання.  

Перспективним у цьому напрямку є відходи переробки насіння 
соняшника: це сміття насіння при вхідному сортуванні насіння та відходи 
одної із технологічних операцій – лушпиння. Обсяги генерації цих відходів 
становлять при переробці насіння соняшника 1 класу до 3% олійної 
домішки та 1% сміттєвої домішки від кількості переробленого насіння [2, 
c.4], а лушпиння – до 17% (при ботанічній кількості лушпиння у насінні 
соняшника до 25% та кількості лушпиння у ядрі при пресуванні до 8%).  

Визначення кількості відходів зіткнулося з таким аспектом як методи 
визначення кількості сміттєвої та олійної домішки. Арбітражним методом 
визначення прийнятий метод визначення за допомогою решета, або за 
допомогою ручного розбирання. При цьому методі визначення домішки, які 
за своїми біохімічними показниками відповідають показникам основного 
зерна, відбираються у відходи. Технологічний процес сортування зерна 
також базується на решітному методі сортування за морфометричною 
ознакою подільності зернової суміші. Таким чином, при наявності у суміші 
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відходу, який можливо надати переробці, результат аналізу покаже повну 
відсутність відходу. 

Вирішення цього аспекту запроваджено спеціалістами ТОВ НВО 
"Сортувальні машини". Для лабораторного визначення кількості олійної 
домішки запроваджена конструкція спеціальної лабораторної сортувальної 
машини. Лабораторна машина є агрегат, в якому використовуються 
послідовно модулі решітного сортування, модуль підготовки сировини для 
сортування з використанням двостадійної підготовки сировини у текучому 
(псевдорозрідженому) середовищі, а також модулі сортування з 
використанням ефекту Коанде, струменевого насосу Вентурі та інших 
рішень, напрацьованих пневмонікою. Управління сортувальною машиною 
автоматизовано з використанням програмного забезпечення, розробленого 
ТОВ НВО "Сортувальні машини". 

Впровадження нового техніко – технологічного забезпечення зустріло 
неоднозначну реакцію. З одного боку, швидкість проведення аналізу 
скоротило на порядок витрати часу, підвищило достовірність аналізу, що 
зустріло адекватне розуміння стейкхолдерів бізнесу, з іншого боку 
– зустріло неприйняття через потенційну загрозу скорочення кількості 
персоналу лабораторії. 

Проблемою є також відсутність технічного регулювання методу 
аналізу, що перешкоджає впровадженню арбітражного методу визначення 
олійної домішки між суб’єктами господарювання, тим самим є 
обмежувальним аспектом для широкого використання обладнання. 

Додаткова задача, що стояла перед розробником техніко-
технологічного оснащення, полягала у розширенні можливостей 
визначення показників якості сировини, зменшення травмування 
сировини, підвищенні достовірності визначення показників якості 
сировини, а саме у визначенні кількості олійної домішки у лушпинні, 
скорочення розбігу часу між відбором проби та одержанням результатів 
аналізу, розширення можливостей інтегрування у автоматизовану систему 
управління технологічними процесами (АСУТП) підприємства, зменшення 
габаритів моделі. Задача була вирішена розробкою спеціального он-лайн 
пробовідбірника – аналізатора. 

Задача вирішувалася тим, що пробовідбірник додатково обладнаний 
аналізатором – агрегатом ситового, пневматичного, повітряного, 
аеродинамічного та аспіраційного сортування сировини, відсутністю 
транспортної системи передачі зразків проби від пробовідбірника до 
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аналізатора, аналіз проби виконується в той же час, що і відбір проби, 
пробовідбірник – аналізатор додатково оснащене блоком цифрового 
керування, всі процеси пробовідбору та аналізу автоматизовано, програмне 
забезпечення дозволяє імплементацію пробовідбірника-аналізатора у 
АСУТП будь якого рівня складності. 

Впровадження техніко технологічного забезпечення переробки відходів 
олійної сировини – найважливіший аспект функціонування олійножирового 
підприємства в умовах кризи та у інженерії пост кризового періоду.  

Основний напрямок вирішення – це впровадження концепції "No 
Husks", або "Без лушпиння", [2, с.78-79], за якою пропонується основне 
технологічне рішення – "Технологічна лінія пресування соняшникової олії 
повного циклу на базі адаптивних сортувальних машин із програмованими 
параметрами", та створення автоматичного обладнання для олійножирової 
промисловості.  

У умовах "Зеленої угоди", до якої приєдналася Україна, мають бути 
реалізовані нові підходи до переробки сміття та відходів 
олійноекстракційного виробництва. На авторів концепції "No Husks", 
концепція найбільш відповідає вимогам сучасності. Відповідно до концепції 
"No Husks", проблема має бути вирішена там, де вона виникає, тобто олійна 
домішка повинна бути відсортована та повернена до основного 
технологічного процесу негайно після основної технологічної операції, для 
чого мають бути машини відповідної конструкції.[2].  

Основні техніко-технологічні рішення для шеретувально-віяльного 
відділення олійноекстракційного виробництва вже наявні, це адаптивний 
трієр, адаптивний віброрешітний сепаратор, адаптивний вібропневматичний 
сепаратор, адаптивний аеродинамічний сепаратор, фотоелектронний 
сепаратор. Але це ще не повний перелік обладнання, яке необхідне для 
функціонування олійножирового підприємства в умовах кризи. [4] Тому 
конструювання шеретувального обладнання, обладнання для інших 
технологічних операцій є нагальним завданням для агроінженерії 
кризового та посткризового періоду. 

На зараз ми на початку Четвертої промислової революції, згідно з якою 
найближче майбутнє визначатиметься широким впровадженням кіберфізичних 
систем у виробництво та обслуговування людських потреб, включаючи 
побут, працю та дозвілля, тому впровадження техніко-технологічного 
забезпечення обладнання з кардинальною цифровою трансформацією 
керування на засадах впровадження нових фізичних принципів є та буде у 
найближчому майбутньому нагальним завданням агроінженерії. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ТРУДОВОГО 
ЗАКОНОДАВСТВА ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Досліджено зміни трудового законодавства України прийняті під час 

воєнного стану та їх вплив на трудові права найманих працівників і на роль 
профспілок. 

З початку запровадження воєнного стану прийнято декілька законів, 
що призвели до суттєвої трансформації трудового законодавства України. 

Так законом "Про організацію трудових відносин в умовах воєнного 
стану" [1] дозволяється роботодавцям встановлювати випробувальний 
термін для всіх працівників, у тому числі для неповнолітніх, осіб з 
інвалідністю, вагітних жінок, одиноких матерів із дітьми до 14 років або 
дитиною з інвалідністю, внутрішньо переміщених та інших осіб, яких 
раніше це не стосувалося. Роботодавці можуть без попередження і згоди 
працівників перевести їх на іншу роботу та в іншу місцевість для 
відвернення чи ліквідації наслідків бойових дій.  

Роботодавцям дозволили збільшувати тривалість робочого часу – до 
60 годин на тиждень. Скасовувається: заборона на роботи у вихідні дні, 
скорочений робочий день напередодні святкових, неробочих і вихідних 
днів, перенесення вихідного дня, якщо святковий або неробочий день 
збігається з вихідним днем, обмеження для надурочних робіт. 
Роботодавцям дозволяється звільнити працівника під час тимчасової 
непрацездатності чи відпустки. Роботодавець може звільнити працівника у 
зв’язку з неможливістю забезпечення його роботою. Допускається 
тимчасове призупинення дії трудового договору.  

Закон дозволяє відмовити у відпустці працівникам. Роботодавці 
отримали також право відправляти своїх співробітників на час воєнного 
стану у відпустку без збереження заробітної плати (за власний рахунок) та 
без обмеження строку.  
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Якщо працівник написав заяву про відпустку без збереження заробітної 
плати на цілий місяць або більше (на час періоду військового стану), такому 
працівнику не нараховується заробітна плата, а значить відсутня і база для 
нарахування та сплати єдиного соціального внеску (страхового внеску) і як 
результат, страховий стаж за відповідні неоплачувані місяці не 
зараховується і можна залишитися без пенсіі. Якщо працівник захворів під 
час відпустки без збереження заробітної плати, то допомога з тимчасової 
непрацездатності такому працівникові також не надається. 

З чинних законодавчих норм видно, що працівник під час тривалої 
відпустки без збереження заробітної плати (більше місяця) менш соціально 
захищений і втрачає страховий стаж, і на це слід звернути увагу працівнику, 
коли пропонують написати заяву на відпустку "за власний рахунок". 

Законом щодо оптимізації трудових відносин [2] запроваджено додаткові 
спрощені підстави для звільнення працівників з ініціативи роботодавців, а 
за мобілізованим працівником не зберігається середній заробіток.  

При цьому попереджати працівника про звільнення можна не за два 
місця як було раніше, а всього за десять днів. 

Крім того, змінили терміни оскарження дій роботодавців. Раніше 
позови були безстроковими, тепер їхню подачу обмежили трьома місяцями 
з моменту фіксування порушень умов праці. 

Важливе нововведення – по мобілізованим працівникам. До прийняття 
закону за ними закріплювалося робоче місце та середня зарплата. 

Тепер , роботодавців звільнили від виплат мобілізованим працівникам. 
Закон передбачає також оформлення всіх документів про трудові 

відносини в електронній формі , у тому числі повідомлень про звільнення 
співробітника. При цьому роботодавець повинен повідомити, який саме 
канал зв'язку, месенджер вважатиметься офіційним. 

Таким чином, закон [2] "оптимізує" і спрощує життя роботодавців за 
рахунок обмеження трудових прав і соціального захисту працівників. 

Законом щодо спрощення регулювання трудових відносин у сфері 
малого і середнього підприємництва [3] фактично скасована обов’язковість 
норм трудового права для тих, хто працює на приватних підприємствах з 
менше ніж 250 працюючими. Закон дозволяє розірвання трудового 
договору за власним бажанням роботодавця та односторонню зміну 
роботодавцем істотних умов праці – обидва ці положення порушують 
конвенції МОП та директиви ЄС.  

Зокрема, цим законом передбачено:  
– знищення профспілкового імунітету – для звільнення та надурочних 

робіт не потрібна згода профспілки;  
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– спрощення звільнень – для звільнення найманих працівників не буде 
потрібно жодних причин; 

– нестабільна зайнятість – немає обмежень на застосування строкових 
договорів;  

– легалізація штрафів та заборони на лікарняні – трудовий договір зможе 
передбачати додаткові види відповідальності працівника та відпрацювання 
часу хвороби; 

– безвідповідальність роботодавця за безпеку праці – трудовими договорами 
можуть встановлюватись виключання із стандартів безпеки праці. 

Ці норми спрямовані на ерозію трудових прав майже 70% працівників. 
Безправність найманих працівників не принесе розквіту малому і 
середньому бізнесу, якому значно більше потрібно перенесення 
податкового тягаря з нього, на великий капітал. 

Слід відначити, що зазначені зміни трудового законодавства суперечать 
міжнародним зобов’язанням України відповідно до Угоди про асоціацію з 
ЄС, Європейській соціальній хартії, порушують конвенції Міжнародної 
організації праці та директиви ЄС [4]. 

Прийняті зміни зміни трудового законодавства фактично нівелюють 
роль профспілкових організацій на підприємстві. 

Керівництво Європейського Союзу регулярно висловлює занепокоєння 
щодо радикальних трудових реформ та закликає уряд України привести 
реформи у відповідність до міжнародних трудових стандартів і принципів 
соціального діалогу. 

Не дивно, що по рівню відповідності країн-кандидатів вимогам ЄС, по 
соціальній політиці і зайнятості Україна отримала найменшу оцінку [5]! 

Висновки. Зазначені трансформації трудового законодавства суттєво 
обмежують права людей праці і профспілок, не відповідають як нормам 
ратифікованих Україною конвенцій Міжнародної організації праці, так і 
нормам європейського законодавства..  

Об’єктивно війна обумовлює обмеження прав працівників та 
профспілок. Проте, після завершення війни Україна постане перед 
необхідністю відновлення трудових прав працівників і профспілок та 
посилення соціального діалогу. Що найбільш оптимально зробити шляхом 
розробки та ухвалення нового Трудового Кодексу України, який буде 
відповідати міжнародним стандартам праці, встановленим Міжнародною 
організацією праці та європейським законодавством. При підготовці цього 
Кодесу обов’язковим є залучення всіх сторін соціального діалогу. 
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АНАЛІТИКА ТА ПРОБЛЕМИ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ТРУДОВИХ ВІДНОСИН В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ 

 
Ефективність еволюції трудових відносин визначається переважно 

рівнем вдосконаленості механізмів статистичного аналізу та нормативно-
правового регулювання, а також наявністю консистентної державної 
нормативно-правової основи. Наміри України стосовно євроінтеграції та 
участі як рівноправного партнера на світовому ринку праці, узгоджені з 
урахуванням внутрішніх потреб у розвитку сфери праці, підкреслюють 
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актуальність дослідження проблематики. Це вимагає всебічної оцінки 
процесів формування та становлення соціально-трудових відносин. 

Таблиця 1 
Характеристика макроекономічних складових 

якості трудового життя та індикаторів їхнього виміру 
Складові якості 

трудового життя Індикатори виміру 

І. Умови забезпечення та 
формування якості 
трудового життя 

Валовий внутрішній продукт у розрахунку на одну особу 

Індекс споживчих цін 

 
ІІ. Зайнятість, ринок праці 

Рівень зайнятості 
Рівень участі населення в робочій силі 
Рівень неформальної зайнятості 
Кількість працівників, які не охоплені колективними 
договірними відносинами 
Кількість працівників, які працюють в умовах неповної 
зайнятості 
Кількість економічно неактивного населення 
Рівень безробіття населення у віці 15-70 рр. 

 
 
 
 
 
 
 
 
ІІІ. Доходи та заробітна плата 

Середня заробітна плата 
Співвідношення середньої заробітної плати до 
прожиткового мінімуму 
Питома вага оплати праці в ВВП 
Заборгованість з виплати заробітної плати 
Співвідношення темпів зростання номінальної та 
реальної заробітної плати 
Співвідношення темпів зростання продуктивності 
праці та номінальної середньої заробітної плати 
Питома вага працівників, яким нарахована заробітна 
плата в межах мінімальної 
Нерівність в оплаті праці: 
– коефіцієнт децільної диференціації розподілу 
працівників за розмірами нарахованої заробітної плати; 
– співвідношення середньої заробітної плати жінок та 
чоловіків 

 
 
 
 
ІV. Умови та безпека праці 

Кількість працівників, які працюють у шкідливих умовах 
Кількість працівників, які мають права на пільги 
Кількість травмованих на виробництв 
Кількість днів непрацездатності в розрахунку на 
одного потерпілого. 
Кількість зареєстрованих колективних договорів  
Кількість зареєстрованих трудових договорів 
Кількість колективних трудових спорів 
Кількість підприємств та організацій, на яких 
відбувалися страйки 
Кількість працівників, які брали участь у страйках 
Кількість невідпрацьованих годин у середньому на 
одного страйкуючого 
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Значний внесок у розробку методологічних, організаційних та інформаційних 
основ питання трудових відносин зробили такі вчені як: Акіліна О.В., Жадан О.В., 
Зеленський В.М., Вишновецька С.В., Вишновецький В.М., Войтко С.В., 
Мельниченко А.А., Ланченко Є. О., Ткачук В. А., Балан О. Д., Гаврилюк І. П., 
Фоміна О.О., Ковальова Я.М., Швець В.О. та інші. 

Трудові відносини охоплюють широке коло питань – від соціально-
економічних аспектів до системи організаційно-економічних і правових 
інституцій, що пов’язані з колективними та індивідуальними переговорами, 
укладенням договорів та угод, визначенням умов і розмірів оплати праці, 
вирішенням трудових конфліктів, участю найманих працівників в управлінні 
виробництвом тощо [1, c. 31].  

Основним критерієм оцінки стану розвитку трудових відносин є якість 
трудового життя.  

Поняття "якість трудового життя" являє собою систематизовану 
сукупність показників, що характеризують умови виробничого життя, які 
дають змогу врахувати міру реалізації інтересів, використання здібностей 
працівника (фізичних і інтелектуальних, творчих, моральних, організаторських, 
комунікаційних тощо) і задоволення його потреб [2, с. 74]. 

Система аналітичних показників, що характеризує якість трудового 
життя може бути представлена так (табл. 1). 

Сучасні зміни в економіці та соціокультурному середовищі 
породжують значущі виклики для трудового законодавства, які важко 
недооцінити. Адаптація до нових форм зайнятості, зростання складності 
виробництва за допомогою технологій, а також поява нових вимог до 
балансу між правами працівників і інтересами підприємств потребує 
ретельного аналізу та адекватної реакції в сфері законодавства. 

До основних актуальних проблем правового регулювання належного 
функціонування правового механізму забезпечення стабільності трудових 
правовідносин в Україні можемо віднести наступні: 

1. Недостатній рівень розвитку системної наукової концепції, що 
висловлює сутність та зміст правового механізму забезпечення 
стабільності трудових правовідносин в Україні. Ці аспекти стають особливо 
актуальними, оскільки внесення змін до національного законодавства про 
працю часто здійснюється без урахування останніх досягнень наукової 
думки в галузі трудового права [3, c. 205].  

2. Проблеми якості правового регулювання правового механізму 
забезпечення стабільності трудових правовідносин в Україні, що має деякі 
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прогалини та змінюється без чіткої юридичної та ідеологічної 
спрямованості. Ця проблема стає більш гострою в контексті глибокого 
впровадження ринкової економіки, процесу європеїзації національного 
законодавства та негативних наслідків кризових явищ у нашій державі та 
світі (таких як дія законодавства про працю в зоні військових дій, під час 
ковідного карантину тощо). Динаміка прийняття нових, зміни чи 
скасування існуючих норми нормативно-правових актів досить часто 
призводить до заплутаності правового регулювання, різного роду 
нормативних суперечностей, особливо у частині співвідношення 
централізованого та локального регулювання суспільних відносин. Юрист-
трудовик В.М. Зеленський вказує на проблему визначення підстав 
припинення трудових правовідносин у вітчизняній теорії права, оскільки ці 
підстави розпорошені у різних нормативно-правових актах законодавства [1]. 

3. Прогалини у правовому захисті прав працівників під час їхнього 
звільнення за власним бажанням. Законодавство визначає певний порядок 
припинення трудового договору, укладеного на невизначений термін за 
ініціативою працівника. Згідно із ст. 38 Кодексу законів про працю, 
працівник повинен повідомити роботодавця письмово про своє бажання 
звільнитися за два тижні. У випадках, коли працівник з об'єктивних причин 
(таких як переїзд, навчання, вагітність і т. д.) не може продовжувати 
працювати, роботодавець повинен припинити трудовий договір у термін, 
який визначає працівник. Однак у деяких ситуаціях роботодавець може 
утруднювати звільнення працівника, не приймаючи його заяву та 
затягуючи процес. Така практика може призвести до втрат працівником 
можливості знаходження більш перспективної та високооплачуваної роботи, 
порушуючи при цьому принцип вільного вибору працівника місця праці. 

4. Відсутність критичного підходу до процесу європеїзації національного 
законодавства про працю. Важливість законодавчої європеїзації, яку декларують 
законодавці, є проблематичною для належного функціонування правового 
механізму забезпечення стабільності трудових відносин, оскільки не 
встановлено чітких концептуальних норм, згідно з якими така європеїзація 
повинна бути. Межі прийнятності, якими окреслюється допустимість 
європеїзації законодавства про працю ,не визначено (через призму 
наслідків соціального забезпечення для працівників і роботодавців) [4]. 

5. Проблеми недостатнього забезпечення рівності працівників та 
пом’якшення негативного ефекту об’єктивної неконкурентності працівника. 
Наявність дискримінації на ринку праці призводить до ситуації, коли деякі 
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групи працівників не можуть конкурувати на рівних умовах, хоча насправді 
вони є конкурентними. 

Розв’язання вказаних та інших проблем правого регулювання трудових 
відносин в Україні має здійснюватись з поєднанням аналізу тенденцій на 
ринку праці, з глибоким дослідження причин руху робочої сили, вивченням 
думок як найманих працівників, так і роботодавців щодо удосконалення 
поточних особливостей їх взаємовідносин та з використанням досвіду 
розвинених країн. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ДИСТАНЦІЙНОГО 
НАВЧАННЯ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 
Дистанційне навчання реалізує ідеї науковців про надання суспільству 

можливостей як найшвидшого отримання інформації і дозволяє 
організувати відкритий навчальний процес у глобальному масштабі. 
Необхідно зазначити, що сучасна дистанційна освіта як форма навчання у 
закладах вищої освіти сама по собі викликає зацікавленість, заохочує 
зміцнення моральних причин навчання. Отримавши можливість здобувати 
освіту дистанційно, студенти конкретно визначаються з предметом по 
якому будуть навчатися.  

У повідомленнях нерідко зустрічають список дисциплін, з яких 
студенти мають бажання посилити особисті знання. Вони відчувають 
потребу в отриманні сучасної перспективи у структурі їх навчання, виявів 
незалежності, яка набагато-більше, підвищує їх відповідальність за 
наслідки особистої діяльності ніж в умовах звичної освіти. В усвідомленні 
даного факту безумовно помагає студентам підняття мотивації у навчанні. 
Використання студентами інформаційно-комунікаційних технологій з 
елементами дистанційного навчання в освітньому процесі і поза 
навчальній діяльності в ЗВО з'явилося завдяки поширенню в педагогічному 
середовищі варіативних моделей проведення занять: з використанням 
навчальних мультимедійних курсів на CD-ROM, та із застосуванням 
навчальних ресурсів мережі Інтернет [1]. 

Встановлено важливість використання в освітньому процесі сучасного 
комп’ютерного забезпечення, необхідності систематичної самостійної 
роботи студентів з ІКТ, електронними базами даних, мультимедійними 
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засобами. Для всіх курсів дистанційного навчання передбачені інваріантні 
компоненти. У загальній структурі будь-якого дистанційного курсу 
визначені два основні типи блоків: нульовий і тематичний. До нульового 
блоку курсу віднесено: опис курсу (Syllabus), програму курсу, план-графік 
вивчення курсу, інформацію про авторів курсу і тьюторів, методичні 
рекомендації до самостійної роботи слухачів; бібліографію, глосарій, форум 
новин, завдання до вхідного контролю, пакет анкет, галерею робіт слухачів, 
бібліотеку. Інші блоки курсу визначені як тематичні. Кожний навчальний 
модуль курсу містить навчальні й контрольні матеріали, різноманітні за 
формою та змістом, і має таку структуру: назва й мета модуля; зміст модуля; 
навчальні матеріали (довідники, теоретичні матеріали у вигляді лекцій, 
практикуми); методичні вказівки до самостійного вивчення модуля; 
завдання до самоконтролю й контролю; підсумковий тест; тематика 
дослідницьких робіт; бібліографія; глосарій; бібліотека; наочність; 
зворотний зв'язок [2]. 

Дистанційне навчання є вигідним, адже воно дає право вирішити ряд 
задач, які потрібно схарактеризувати так : 

– забезпечити доступність усіляких освітніх технологій;  
– здобути загальну і професійну освіту у вигідній, рівноцінній та 

належній формі для того, хто навчається;  
– підтримка розвитку фахової освіти у ЗВО. 
Зазначимо, що дистанційне навчання може здійснюватися і як 

індивідуальне, і як колективне, причому останнє, як правило, призначає 
віртуальний клас, члени якого в більшості випадків спілкуються в 
основному за допомогою ІКТ та інтернету. Отже, створюється можливість 
варіювати як асинхронну, так і синхронну у часі інтерактивну взаємодію 
студентів з усіма партнерами по спільній діяльності, що перебувають будь-
де і мають можливість тримати зв’язок [3]. 

Сьогодні реальний успіх буде мати той освітній заклад, який володіє 
найсучаснішими комп’ютерними технологіями. Значного прогресу можна 
досягти в закладах освіти з впровадженням відповідних інформаційних 
компю’ютерних технологій, які зможуть зробити процес здобуття освіти 
більш гнучким, індивідуалізованим і одночасно нададуть змогу студентам 
використовувати глобальні ресурси для дистанційного навчання, 
спілкуватись та обмінюватись досвідом зі студентами не тільки в межах 
країни але і за її межами.  
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ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА МАЙБУТНЬОГО ВИКЛАДАЧА 
ЗА ДОПОМОГОЮ ІННОВАЦІЙНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ 

 
В Україні процес формування інноваційної особистості повинен 

забезпечуватися через прискорений, випереджальний інноваційний 
розвиток освіти шляхом оновлення змісту освіти та організації освітнього 
процесу відповідно до демократичних цінностей, ринкових засад 
економіки, сучасних науково-технічних досягнень. Педагогічні технології, 
що використовуються у сучасній освіті, створюють сприятливі умови для 
вирішення даного питання: інтерактивні техніки розвивають 
комунікативні навички та активність, проектні технології у навчанні 
створюють можливості для самостійних досліджень, тренінги допомагають 
опанувати нові соціальні ролі та отримати можливість експериментувати у 
сфері спілкування, проекти у виховній роботі – обрати вид діяльності 
відповідно до власних нахилів та уподобань. Сьогодні найбільш 
популярними інноваційними методами навчання, які дозволяють 
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використовувати нові технології викладання є: контекстне, імітаційне, 
проблемне, модульне, дистанційне навчання та повне засвоєння знань. 
Інноваційні особистості, а особливо менеджери-новатори, дедалі більше 
набирають популярності, оскільки їхня здатність до активної інноваційної 
поведінки та діяльності є запорукою успішного менеджменту та відіграє 
важливу роль у стимулювання та розвитку економічних відносин в країні [1]. 

Ера цифрової економіки ставить вимогу застосовування набору знань, 
умінь, ставлень (включаючи здатності, стратегії, цінності та обізнаність), 
що необхідні для використання інформаційно-комунікаційних технологій 
та цифрових медіа з метою виконання різноманітних завдань; вирішення 
практичних проблем; спілкування онлайн; управління інформацією; 
співробітництва; створення і поширення досвіду, створення необхідного 
знання. Володіння цифровими компетенціями дозволяє підвищувати 
якість освітнього процесу, покращує технічні уміння користуватись 
цифровими пристроями, критично ставитись до якості інформації в мережі, 
а також забезпечує відкритість до цифрової творчості й навчання, 
враховуючи проблеми інтернет-безпеки та дотримуючись етики 
цифрового середовища. Проблеми інноваційних технологій і методів 
навчання в сучасній вищій освіті актуальні, оскільки посилилася тенденція 
до гуманізації і гуманітаризації змісту технічної освіти, ліцензовано нові 
навчальні дисципліни і, як наслідок, зросла потреба в науково-педагогічних 
працівниках, які змогли б забезпечити інноваційний підхід до реалізації цих 
тенденцій під час освітнього процесу. Показово, що викладачі отримали 
можливість створювати і втілювати власні інноваційні методики [2]. 

Поняття освітні інновації використовується в різних педагогічних 
процесах для визначення адекватних механізмів впливу, поєднаних в одну 
програму, яка охоплює всі напрями трансформації закладу вищої освіти 
[3].Так, категоріальне наповнення інновації у сфері освіти можна, на наш 
погляд, спроектувати на дуальний контекст, зокрема, розглядати його як 
процес, який полягає в масштабній або частковій зміні системи освіти і 
відповідної діяльності, та готовий продукт, тобто очікувані результати. У 
діяльнісному аспекті інноваційними слід вважати оригінальні, новаторські 
способи та прийоми педагогічних дій і засобів. 
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Умови, в яких опинились на сьогоднішній день першокурсники, є 

унікальними в своєму роді. Війна накладає відбиток на всі сфери життя і 
навчання не є тому винятком. Здобувачі вищої освіти, які вступили до НМУ 
ім. О.О. Богомольця в 2023-2024 навчальному році, з весни 2020 року (тобто 
3 роки) навчались в школі або повністю дистанційно, або частково 
дистанційно, частково за змішаною формою навчання. Це було зумовлено 
спочатку пандемією, а згодом початком повномасштабної війни. Вони звикли 
вчитися онлайн з усіма супутніми особливостями організації свого побуту. 

Процес адаптації першокурсників до навчання в вищому навчальному 
закладі (ВНЗ) складний та багатогранний, включає в себе біологічну, 
психологічну та дидактичну адаптацію. Враховуючи тривалий період 
дистанційного навчання, постало питання чи є необхідність організувати 
додаткові заходи в університеті для оптимізації процесу адаптації 
першокурсників, так як форма навчання в університеті аудиторна. Від того 
на скільки швидко і якісно студенти пристосуються до навчання в ВНЗ 
залежить рівень їхньої професійної підготовки. Тому важливо створити 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Особливості функціонування економіки в умовах кризи” 

 

 
206 

умови для психологічного благополуччя, яке сприяє повній реалізації їх 
потенціалу в навчанні.  

Мета дослідження – виявити чи має суттєвий вплив на адаптацію 
першокурсників перехід з тривалого дистанційного навчання до 
аудиторної форми навчання в стінах ВНЗ. 

Методи дослідження. В добровільному анкетуванні брали участь 110 
здобувачів вищої освіти першого курсу медичного факультету 
Національного медичного університету ім. О.О. Богомольця. 

Результати дослідження. Кожна форма організації навчання має своїх 
прибічників. Якщо порівнювати дистанційну і змішану форму, то більшість 
надає перевагу змішаній формі навчання (54,5%), дистанційна форма 
організації навчання до вподоби меншій кількості респондентів (34,5%). За 
можливості вибору 47,3% опитаних обрали б змішану форму навчання в 
школі, 38,2% – аудиторну, лише 11,8% дистанційну, а для 2,7% опитаних 
форма навчання не має значення. Разом з тим, 18,2% респондентів відчули 
негативний вплив дистанційного навчання на їхнє здоров`я, а 38,2% 
опитаних відзначили, що перехід на дистанційне навчання негативно 
позначився на якості отриманих знань. На запитання: “Чи задоволений ти 
можливістю навчатись аудиторно в НМУ ім. О.О. Богомольця?" 83,6% 
опитаних відповіли "так". Більше того, для 41,8% респондентів можливість 
навчатись за аудиторною формою в НМУ ім. О.О. Богомольця була одним з 
ключових факторів, які вплинули на вибір навчального закладу. Що не є 
дивним, адже аудиторна форма організації навчання передбачає 
можливість безпосереднього спілкування з викладачами під час лекцій, 
плідної участі в семінарських та інших практичних заняттях, соціалізації в 
унікальній внутрішній культурі медичної спільноти університету, засіданні 
наукових гуртків та персонального залучення до активного громадського 
та культурного життя ВНЗ. До речі, серед факторів, які сприяють адаптації 
до навчання в ВНЗ, здобувачі вищої освіти в опитуванні зазначили 
засідання наукових гуртків та колективну творчість, які ,власне, вже 
організовані і активно проводяться. 

Варто зазначити, що змішана форма навчання має ряд переваг: гнучкий 
графік навчання, застосування сучасних технологічних можливостей і для 
багатьох респондентів є найбажанішою формою організації навчання. Так 
56,4% опитаних для фахової підготовки обрали б змішану форму організації 
навчального процесу, 34,5% – аудиторну, лише 8,2 – дистанційну, для 0,9% 
опитаних форма навчання в ВНЗ не має значення.  
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На думку 56,4% респондентів, дистанційна форма організації 
шкільного навчання ускладнила процес адаптації до навчання в ВНЗ, 41,8% 
опитаних вважають, що форма організації навчання в школі не впливає на 
процес адаптації, 1,8% здобувачів вищої освіти, що приймали участь в 
опитуванні відчувають, що досвід дистанційного навчання позитивно 
впливає процес адаптації в ВНЗ (рис. 1). 

 
Рис. 1 Діаграма розподілу відповідей респондентів на запитання: 

"Як ти вважаєш? Чи впливає форма навчання в старших класах школи 
на процес адаптації до навчання в вищому навчальному закладі?" 
 
Такий розподіл можна пояснити тим, що дистанційне навчання 

створює для здобувачів освіти таку деприваційну ситуацію, в якій виникає 
обмеження важливих психологічних потреб, зумовлене перебуванням 
тривалий час в ізольованому приміщенні без можливості реального спілкування. 

Отже, дистанційне навчання у чистому вигляді є актуальним як 
вимушена і короткочасна міра безпеки. Тривале навчання онлайн може 
негативно позначитись на житті і здоров’ї, стати перепоною на шляху 
становлення молодих людей як особистостей і фахівців. Подальшою 
перспективою дослідження вважаю: визначення засобів допомоги й 
організація заходів, що сприяли б більш успішній адаптації першокурсників. 
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ТВОРЧА СКЛАДОВА В ОСВІТНЬОМУ 

ПРОЦЕСІ СТУДЕНТІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 
 
Творчість студента є однією з найважливіших умов становлення майбутнього 

фахівця. Формування креативності студентів, їх творчих здібностей 
зумовлено такими значеннями: соціальним (у широкому визначенні – це 
формування нового типу особистості, здатної до створення інновацій або 
швидкого пристосування до них, у вужчому – підготовка сучасного педагога-
новатора; науковим (є засобом пізнання творчих здібностей інтелектуальної та 
соціальної креативності); практичним (застосування нових технологій з 
метою розвитку креативності, творчих здібностей). 

Креативні здібності – це синтез соціальних і психофізіологічних властивостей, 
що в своїй сукупності утворюють самостійну соціальну якість людини [1, с. 105]. 

Видатним науковцем, професором університету Ганновер у Німеччині 
К. Урбаном розроблено компонентну модель креативності [2, с. 128], сутність 
якої полягає в наступному: можна виділити шість компонентів креативності, 
які відносяться до двох груп – когнітивних та особистісних.  

Когнітивні: 
1) дивергентне мислення та дивергентні дії; 
2) загальні знання та розумова база; 
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3) база спеціальних знань і специфічних умінь. 
Особистісні: 
1) зосередженість і захопленість задачею; 
2) мотивація та мотиви; 
3) відкритість і толерантність до невизначеності. 
В основу сучасних концепцій освіти покладена ідея розвитку 

особистості людини, її творчих здібностей. Причини інтересу дослідників 
до проблеми креативності досить різноманітні, однак вони передусім 
визначаються інтелектуалізацією сучасного суспільства та значущістю 
проблеми творчого розвитку особистості. Значне прискорення науково-
технічного прогресу, що суттєво змінює тип соціального стимулювання 
наукових досліджень, визначає новий етап розвитку проблеми творчості. 

Рівень креативності не визначається спадковими факторами, а формується 
під впливом середовища, більш того, він може змінюватися як в одну, так і 
в іншу сторону протягом життя. Спади в креативності зазвичай пов’язані 
або із зменшенням її затребуваності, або зі стресовими ситуаціями. 

Спостереження показали, що рівень креативних здібностей студентів 
часто перебуває у зворотній залежності від середнього балу залікової 
книжки. Центральною ланкою розвиваючого навчання є створення 
оптимальних умов для розвитку загальних навчальних здібностей тих, хто 
навчається і їхнього творчого потенціалу. У зв’язку з цим, перед кожним 
педагогом стоїть завдання виявити, закріпити у тих, хто навчається, 
прагнення і потяг до творчого самовираження, а також створити всі 
необхідні умови для їхнього подальшого розвитку. 

Слід зазначити, що розвиток творчої активності майбутніх фахівців 
буде здійснюватися більш ефективно, у порівнянні з наявною практикою, 
якщо виконується ряд педагогічних умов: 

– цілеспрямовано створене креативне освітнє середовище освітнього 
закладу – наявність зразка креативної поведінки, особистість педагога як 
персоніфікатора творчих можливостей тих, хто навчається;  

– співтворчість студентів і педагогів; 
– організувати пізнавальну діяльність таким чином, щоб орієнтувати 

тих, хто навчається на самостійне або частково-самостійне отримання нової 
для них інформації; 

– суб’єктну позицію в творчій діяльності, стимулювання створення 
творчої атмосфери і ситуацій успіху. 
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Розвиток креативності студентів забезпечується найбільш ефективно 
в умовах безперервної системи освіти цілеспрямованим, комплексним 
педагогічним впливом. 

З метою формування педагогічної креативності майбутніх бакалаврів з 
професійної освіти, різнобічно та гармонійно розвинених творчих особистостей, 
здатних до саморозвитку і самовдосконалення, нами запропоновано 
використовувати особистісно-орієнтований підхід. Формування педагогічної 
креативності майбутніх бакалаврі з професійної освіти в умовах особистісно-
орієнтованого підходу базується на індивідуально-творчому розвитку особистості, 
що передбачає не запам’ятовування та репродукування інформації, а її 
творче перетворення, знаходження в ній особистісного сенсу, формування 
до неї особистісного ставлення, оцінку її важливості, розуміння виховної 
потужності педагогічних ідей, теорій, методичних рекомендацій. 

Таким чином, у подальшій особистісно-орієнтованій навчальній діяльності 
педагог трансформує власні особистісні надбання та намагається відкрити 
пріоритети особистісного ставлення до кожного студента.  
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