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 СЕКЦІЯ 1. ЕКОНОМІКА  
 SECTION 1. ECONOMICS  
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА КАДРОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ 

ПІДПРИЄМСТВА І ШЛЯХИ ЙОГО РОЗВИТКУ 
 

Кадровий потенціал являє собою систему професійних знань та 
навичок, потенційних можливостей та здатності до творчої та 
нестандартної діяльності людини. Завдяки грамотному використанню 
потенціалу кожного працівника організації загальні показники її діяльності 
можуть суттєво покращитися, адже глибинні здібності кожного працюють 
на позитивний результат усієї фірми. 

Для того, щоб керувати кадровим потенціалом з максимальною 
ефективністю, необхідно розуміти, які фактори лежать в його основі та 
мають вплив на його розвиток. Загалом усі фактори впливу на кадровий 
потенціал можна розділити на дві категорії: 

І. Внутрішні, які включають до себе: 
1) фактори особистості – усе, що характеризує людину як особу з точки 

зору роботодавця: стать, вік, освіта, знання, уміння і навички. 
2) фактори мотивації – розуміння працівником своїх робочих обов’язків 

та їх сумлінне виконання; процес праці з максимальною віддачею як одного 
працівника, так і усього колективу; отримання задоволення від роботи; 
розуміння цілей підприємства і робота над їх успішним виконанням. 

3) фактори успіху (статусу) – до них відносяться визнання 
керівництвом та колегами, реалізація робочих та лідерських здібностей, 
задоволення власними результатами праці та їх схвалення керівництвом. 

ІІ. Зовнішні, які включають до себе: 
1) фактори економіки – рівень безробіття, рівень інфляції, загальний 

стан ринку праці, стан економіки регіону та країни в цілому. 
2) фактори соціуму – до них відносять рівень заробітної плати, 

можливість кар’єрного зростання, підтримка соціально уразливих 
категорій (пенсії, пільги), рівень благополуччя особи у соціуму. 

3) фактори техніки/технології – загальний рівень автоматизації праці; 
рівень продуктивності праці; сфера охорони праці та безпеки життєдіяльності. 
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У системі управління кадрами підприємства значну роль відіграє 
елемент розвитку працівників. У підходах, якими користуються спеціалісти, 
не може бути єдиних для усього світу, загальноприйнятих і постійних 
методик, адже управління персоналом є безперервним процесом пошуку 
нових ефективних стратегій та оптимізації вже існуючих та застосованих 
шляхів управління кадрами. Будь-які знання та уміння з часом обов’язково 
застаріють і на ринку праці виникне попит на нові теоретичні та практичні 
знання, опанування нових технологій, також існує вірогідність 
спростування того чи іншого наукового знання, його переосмислення. 
Сучасні науковці створили таке поняття, як "період напіврозпаду 
компетентності", тобто певний відрізок часу, за який частина знань, 
наявних у особи, втрачає свою актуальність [1]. 

Тому необхідним вважається впровадження на підприємствах системи 
безперервного розвитку кадрів, що буде адаптована до унікальних умов 
кожного суб’єкта господарювання та буде функціонувати з урахуванням 
наявного у них кадрового складу. Автором запропоновано приклад системи 
розвитку кадрів виходячи з їхньої позиції на підприємстві (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Розвиток кадрового складу 
підприємства з урахуванням робочих посад 

Кадровий склад 
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Отже, функціонуюча система освіти та розвитку кадрів є одним з 
найефективніших інструментів підвищення кадрового потенціалу 
співробітників, особливо у поєднанні з впровадженням корпоративної (або 
організаційної) культури. 

Корпоративна культура також має вплив на підвищення кадрового 
потенціалу організації шляхом збільшення ефективності реалізації 
різноманітних бізнес-процесів, а саме під впливом корпоративної культури 
працівники демонструють певну поведінку. Корпоративна культура, за 
умови її вірного створення та функціонування, має позитивний вплив на 
ефективність роботи кожного працівника, індивідуальну залученість, 
задоволеність працею, успішне виконання робочих завдань та застосування 
інноваційних і креативних методик у роботі [2]. 

Деякі сучасні науковці поділяють корпоративну культуру на культуру 
досягнень та культуру підтримки. Корпоративна культура досягнень 
ґрунтується на колективних чи індивідуальних досягненнях певних цілей 
працівниками підприємства. Як правило, в рамках даного типу 
взаємовідносин співробітники пишаються своєю приналежністю до 
організації та природно орієнтовані на отримання високого результату 
своєї трудової діяльності і, отже, на підвищення загального рівня добробуту 
фірми. Іншими словами, співробітники, ототожнюючи себе з підприємством, 
сприймають його успіх як свій власний, що підвищує їхню внутрішню 
мотивацію та професійну віддачу. Разом з тим, оскільки в організації 
спостерігається високий ступінь згуртованості колективу, то посилений 
зовнішній контроль та цілеспрямована активізація прагнень співробітників 
до інноваційних перетворень не потрібна, адже вони орієнтовані діяти 
добровільно і без систематичних директивних вказівок [3]. 

На відміну від культури досягнень, корпоративна культура довіри та 
підтримки орієнтована на створення сприятливої морально-психологічної 
мотивації персоналу до праці: співробітників наповнюють позитивні емоції 
за рахунок поваги та розуміння з боку співробітників та начальства, що 
виражається у більш уважному ставленні до клієнтів, постачальників та 
колег. При цьому в організації активно реалізуються принципи командної 
роботи, відбувається цілеспрямований обмін інформацією та здійснюється 
розробка прогресивних ідей усім робочим колективом. Разом з цим, 
чекаючи підтримки з боку керівництва підприємства, співробітники, у свою 
чергу, підвищують якість своєї праці, дбайливо використовують ресурси 
фірми і позитивно спрямовані в розвитку її ділової репутації [4]. 
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НОВІ ФОРМАТИ МОБІЛЬНОСТІ КОМЕРЦІЙНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 
 
Глобальний вимір трансформації сфери міжнародних відносин свідчить 

про виникнення нових форм дипломатії між країнами світу, що зумовлено 
впливом економічних, екологічних, пандемічних, військових та інших загроз. 
Характер прояву цих тенденції пов’язується із необхідністю розвитку сфери 
комерційної дипломатії як складової економічної дипломатії. 

Важливість оновлення механізмів, форм і методів дипломатії викликано 
збільшенням учасників міжнародної діяльності, розширенням географії 
експортно-імпортного руху товарів, утворенням регіональних бізнес-мереж, 
впровадженням інформаційно-інноваційних технологій в діловому середовищі. 

На платформах щорічних зустрічей політиків, дипломатів і бізнесменів, 
у рамках проведення Світового економічного форуму констатується 
необхідність інтеграції політики, економіки, екології. Адже саме дипломатія 
спроможна посилювати утворення нових зв’язків між урядами, 
міжнародними організаціями та державно-приватними суб’єктами. У звітах 
"World Economic Forum" зазначено, що бізнес-лідери зацікавлені в 
розбудові більш стійкої та інклюзивної економічної системи майбутнього. 

У зв’язку з цим, мобільність суб’єктів комерційної дипломатії необхідно 
розглядати в контексті розширення їх функцій (рис. 1) та збільшення 
ініціатив щодо еко-збалансованості торговельно-економічної діяльності, 
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підтримки інвестування сфери екологізації економіки; залучення бізнесу 
до кластерів екологічної дипломатії та ін. [1].  

 
Рис. 1. Новочасний формат розвитку комерційної дипломатії 

 
На думку українських вчених, комерційна дипломатія належить до 

сфери зовнішньоекономічної діяльності та є одним із найбільш ефективних 
засобів її здійснення, що включає політико-дипломатичну підтримку та 
лобіювання вітчизняного експорту, цілеспрямований вплив на партнерів із 
застосуванням фінансових, ресурсних та інших засобів тиску [2]. Але на 
порядку денному міжнародної дипломатичної спільноти вже існує 
обов’язковість врахування екологічних компонентів у переговорному 
процесі згідно діючих стандартів, розроблених параметрів, індикаторів 
успішності, показників ефективності. 

Нині у центрі уваги людства постають глобальні, регіональні й 
локальні екологічні проблеми. Існує розуміння того, що їх розв’язання 
можливе за умов політичного консенсусу, міжнародної консолідації та 
фінансово-економічної підтримки. Це зумовлює необхідність залучення 
(або постійної участі) агентів комерційної дипломатії до різних сфер 
бізнесу: "зеленого", "відповідального", "еко-дружнього", "систейного", "еко-
збалансованого" та ін.  

Можна стверджувати, що запровадження нового формату мобільності 
комерційної дипломатії, повинно забезпечити: 1) утворення більш вищого рівня 
транспарентності та ініціативності у міжкультурних комунікаціях; 2) створення 
передумов для проведення національних еколого-економічних реформ; 3) 
заохочення ринкових суб’єктів до удосконалення професійних компетенцій.  

В умовах глобалізації дипломатія має справу з проявами контрверсійності, 
суперечностей, подвійних стандартів у міжнародній політиці. Конкуренція 
за першість між політичними, економічними, ресурсними та екологічними 
інтересами країн може викликати різні міжнародні конфлікти, завуальовані 
форми експансіонізму, інтервенції, домінування… На цьому фоні виникають 
масштабні явища злиття та поглинання компаній, мереж, фірм. Саме тому 
диверсифікація напрямів економічної діяльності супроводжується поглибленням 
міжнародної кооперації та застосуванням інструментів дипломатії. 

Комерційна дипломатія 

Вимоги до формування середовища активізації взаємодій учасників 

Функції в розширенні форм міжнародних контактів 

Мобільність Інноваційність Прогресивність Реактивність 

Аналітична Посередницька Іміджева Патронажна 
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Отже, на сучасному етапі інтернаціоналізації економічних відносин 
зростає кількість альтернативних і незалежних суб’єктів комерційної 
дипломатії, які відіграють важливу роль у міжнародних перемовинах і 
налагодженні діалогу, застосовують механізми впливу і переконання, 
використовують дипломатичну мов як для приховування інформації, так і 
для виявлення того, що приховують. Цей процес розширює "поле 
переговорів" і посилює імпульси міжнародного діалогу. Все це має значення 
і для України, оскільки воєнний стан активізував зусилля українських 
дипломатів в цілях: міжнародної та європейської консолідації на ниві 
захисту, безпеки та миру; отримання військової, економічної, технічної та 
гуманітарної допомоги від країн-партнерів; розширення мережі 
дипломатичних представництв за кордоном.  
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ДОСЛІДЖЕННЯ ЧИННИКІВ СИСТЕМНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

АВІАЦІЙНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ У ГЛОБАЛЬНИЙ ПРОСТІР 
 
Історично авіаційна галузь лежить в основі успішного економічного 

розвитку більшості країн світу.  
Розглянуто актуальний стан цивільної авіації в Україні сьогодні та 

перспективи розвитку галузі після війни [1,5]. Війна призвела до 
блокування діяльності авіаційної галузі. Адже загроза безпеці польотів 
спричинила закриття повітряного простору та тотального блокування усіх 
процесів авіаційної діяльності. Найбільш характерними з них стали: 
призупинення роботи аеропортів і авіакомпаній, скасування рейсів, 
пошкодження чи знищення інфраструктурних об’єктів, що свідчить про 
невизначеність перспективи відновлення авіаційних операцій [2]. За таких 
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умов, на довгий і невизначений період країна стала відірваною від світового 
повітряного сполучення. В цілому закриття повітряного простору над Україною 
призвело до скорочення авіаційного пасажиропотоку в Європі на 3,3 %, у світі 
на 0,8 % (по розрахункам відносно загальнорічного у 2021 році) [8]. Враховуючи 
стратегічне розташування краı̈ни на перехресті Європи та Азіı̈ та розгалужену 
мережу аеропортів та аеродромів, авіаційна галузь Украı̈ни має великий потенціал 
для зростання, який, безумовно, необхідно використати після війни. 

Обґрунтовано, що авіатори професійно зосереджують увагу на актуальності 
гармонізації законодавства України відповідно до Угоди про спільний авіаційний 
простір, а менеджмент українських аеропортів активно співпрацює з ЄС, 
вивчаючи очікування та умови перевізників [3, 7]. Така активність нашої 
авіаційної спільноти на міжнародних заходах суттєво стимулює міжнародних 
авіаційних перевізників планувати своє повернення до України. 

Здійснено аналіз сучасного стану інтеграційних процесів України в 
авіаційний простір ЄС [2, 4]. 

Науково обґрунтовано, що європейська спільна авіаційна зона, як результат 
Угод між ЄС і третіми країнами, не тільки встановлює високі загальні стандарти 
безпеки і лібералізує авіаційні ринкові відносини, відкриваючи нові 
горизонти безпечного і ефективного використання повітряного простору, а 
й реально забезпечує розвиток зони вільної торгівлі в авіаційній сфері з 
точки зору відповідальності авіатранспортних підприємств за безпеку 
польотів, захист довкілля, за умови комфорту і надійності для пасажирів. 

Охарактеризовані основні завдання України, які потребують 
розроблення і реалізації для забезпечення інтеграції України у спільний 
авіаційний простір ЄС [5]. Сьогодення авіаційної галузі характеризується 
завданнями глибокої зміни підходів до процесів інтеграції в європейську 
авіаційну спільноту та впровадження законодавчих нововведень. 

Зроблені висновки, що авіаційна інфраструктура України потребує 
формування ефективного менеджменту і професійних підходів, які допоможуть 
оптимально вирішити всі актуальні проблеми галузі для подальшого її розвитку 
і розбудови. Окреслені першочергові кроки та необхідність довгострокового 
стратегічного планування як вирішального фактора для економічно-доцільного 
та сталого розвитку авіаційної галузі в післявоєнний час.  
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ТРЕНДИ РИНКУ ТОРГОВЕЛЬНОЇ НЕРУХОМОСТІ УКРАЇНИ 
 
Ринок нерухомості України пережив численні труднощі та зміни в останні 

декілька років. До початку пандемії коронавірусу на ринку нерухомості 
України були створені хороші перспективи для інвестицій в нові об’єкти 
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житлової та комерційної нерухомості, вакантність площ на ринку 
перебувала на низькому рівні, а вартість оренди зростала; спостерігалася 
позитивна динаміка обсягів виробленої будівельної продукції.  

Пандемія коронавірусу, законодавчі реформи в сфері будівництва, 
подорожчання іпотеки, повномасштабне вторгнення рф в Україну в лютому 
2022 р. призвели до суттєвого зменшення обсягів будівництва в Україні та 
припинення операцій з нерухомістю на сході країни. Ключовим чинником 
ринку нерухомості окремих регіонів став фактор віддаленості від зони 
військових конфліктів і близькість до кордону з Європою.  

В кризових економічних умовах однією з перших відновлюється 
торговельна галузь і, відповідно, ринок торговельної нерухомості має кращі 
можливості для відновлення, порівняно з іншими секторами комерційної 
нерухомості. Торговельна нерухомість - це сегмент ринку нерухомості, який 
використовується для роздрібної та дрібнооптової торгівлі.  

З початку бойових дій торгові та бізнес-центри втратили значну 
частину своїх орендарів через закриття якірних брендів, масовані обстріли 
та енергетичну кризу. Вартість нерухомості має в цілому тенденцію до 
зростання, тоді як орендні ставки залишаються майже вдвічі нижчими за 
довоєнний рівень. Такий рух цін свідчить про дисбаланс на ринку 
комерційної нерухомості України, відносно дешевша оренда стримуватиме 
попит на купівлю нерухомого майна в подальшому [1].  

Нестабільні умови, нові виклики та зміщення пріоритетів користувачів 
вимагають зміни формату комерційної нерухомості в цілому та 
торговельної, зокрема. Впровадження онлайн-торгівлі, еко-девелопменту, 
гнучких підходів до організації роботи формує нові тренди на ринку 
торговельної нерухомості (табл. 1).  

Таблиця 1 
Сучасні тренди ринку торговельної нерухомості [2, 3] 

Збільшення попиту на 
онлайн-торгівлю 

Внаслідок зростання популярності онлайн-шопінгу, попит на 
торговельну нерухомість, призначену для дрібних 
складських потреб та обробки замовлень, зростає.  

Концепція 
"місто в місті" 

Великі торгові центри стають більш схожими на "міста в 
місті". Вони поєднують у собі магазини, ресторани, 
розважальні заклади, офіси та житло. 

Спеціалізація 
торговельної 
нерухомості 

Все більше компаній обирають спеціалізовані приміщення. 
Це дозволяє їм надавати більш якісно індивідуальні послуги 
та привертати цільову аудиторію. 

Зелена 
торговельна 
нерухомість 

Зростає попит на нерухомість, експлуатація якої орієнтована 
на оптимізацію використання природних ресурсів, води та 
енергії, зменшення викидів вуглецю. 

Різноманітність 
форматів 

У торговельній нерухомості з’являються різноманітні 
формати, такі як поп-ап магазини, тимчасові ярмарки та інші 
нестандартні рішення для урізноманітнення пропозицій та 
переформатування вільних приміщень. 
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Продовж. табл. 1 
Використання 
технологій 

Впровадження технологічних рішень для покращення 
досвіду покупців, включаючи автоматизацію обслуговування 
та використання віртуальної реальності. 

Гнучкі умови оренди Під час кризи використовуються більш гнучкі умови оренди, 
надання знижок, фіксована індексація . 

Вплив розташування в 
географічних зонах 
країни 

Існує суттєва залежність комерційних умов і результатів 
діяльності від географічного фактору. Зокрема, по орендних 
ставках спостерігається суттєва різниця у порівнянні з 
західними регіонами країни. 

Розвиток національних 
брендів 

Спостерігається активний розвиток національних брендів, у 
більшості випадків в онлайн-форматі, іноді при наявності 
одного або двох шоу-румів чи корнерів. 

 
Ці тренди свідчать про постійний розвиток і зміну ринку торговельної 

нерухомості, а також впливають на рішення бізнесу та інвесторів у цій сфері. 
З 2020 р. в Україні визначається Індекс Самопочуття Рітейлу, (Retail 

Well–Being Index - RWBI), який дозволяє в динаміці відстежувати рівень 
самопочуття рітейлу, враховуючі такі показники, як відвідуваність 
торгових центрів, вакантність площ в ТЦ та рівень ставок оренди. 

Базовим довоєнним показником RWBI вважається значення за III 
квартал 2021 р. (43,3 пункти). Найгірші показники було зафіксовано в II 
кварталі 2022 р. (29,6 пунктів) [3]. Станом на другий квартал 2023 р. RWBI 
склав 35,4 пункти; поступово заповнюються торгові центри орендарями, 
проте найбільший вплив має зростання кількості відвідувачів. 

Рис. 1. Індекс самопочуття ритейлу (RWBI) [3] 
 
Таким чином, ринок торговельної нерухомості України поступово 

відновлюється та демонструє незначне зростання. Позитивні тенденції 
формуються під впливом очікувань повернення міжнародних брендів в 
Україну, зокрема, IKEA, H&M і Zara.  
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Разом з тим, високі ризики інвестування в нові проєкти, висока вартість 
іпотеки, регулятивна політика в сфері будівництва, наявність корупції 
створюють обмеження для розвитку ринку торговельної нерухомості, який 
потребує залучення значних обсягів інвестицій, особливо з урахування 
необхідності відновлення в регіонах з високою активністю бойових дій.  
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ЕВОЛЮЦІЯ БІЗНЕСУ ПІД ВПЛИВОМ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 
Цифровізація стала одним із найпотужніших каталізаторів змін у 

сучасному бізнесі. Під впливом цифрових технологій, що швидко 
розвиваються, організації змушені переглядати свої стратегії, операційні 
процеси та підходи до ведення бізнесу. Цей процес цифрової трансформації 
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зачіпає практично всі галузі та має глибокий вплив на бізнес-моделі, 
клієнтський досвід і навіть культуру компаній. 

Цифровізація перетворила сучасний бізнес, впливаючи на всі аспекти 
його функціонування. Для розуміння цього впливу мають бути конкретизовані 
окремі конкретні прояви цього впливу: 

– підприємства і компанії: незалежно від галузей та регіонів, в яких вони 
діють, бізнеси стикаються з необхідністю адаптації до цифрової трансформації; 

– бізнес-процеси: аналіз відбувається на рівні бізнес-процесів, де цифровізація 
впливає на оптимізацію процесів, автоматизацію та реінжиніринг; 

– цифрові технології: дослідження включають розгляд конкретних 
цифрових технологій, таких як штучний інтелект, інтернет-речей, 
блокчейн, хмарні сервіси та інші. 

Споживачі та їх зміни в споживацьких звичках та очікуваннях, які 
відбуваються під впливом цифровізації стають не менш важливим об'єктом 
цього впливу [1]. 

Методики досліджень включають в себе: аналіз баз даних для вивчення 
змін в споживацьких паттернах, опитування та інтерв'ю для збору даних 
про відношення бізнес-лідерів і споживачів до цифровізації, статистичний 
аналіз для визначення кореляцій і трендів у впровадженні цифрових 
технологій, а також аналіз кейсів для вивчення успішних та неуспішних 
інноваційних проектів в бізнесі під впливом цифровізації. Ці методики 
дозволяють виявити важливі тенденції, вплив технологій на бізнес та 
споживачів, а також ідентифікувати оптимальні стратегії для адаптації до 
цифрового світу. 

Для того, щоб виявити результат розвитку бізнесу під впливом 
цифровізації, доцільно звернутися до еволюції бізнес структур, в якому 
можна виділити кілька етапів, що розрізняються за простими, але ясними 
та ефективними критеріями. 

1. Ресурсний етап. На цьому етапі успіх бізнесу визначався доступом до 
природних ресурсів, таких як корисні копалини, ліс, сировина та інші. 
Контроль або володіння ресурсами створював монопольні переваги для 
підприємства, і цей фактор визначав його успіх. 

2. Товарний етап формується коли важливим стає збільшення 
корисності товарів або послуг при збереженні вартості виробництва. 
Уміння поліпшувати якість і оптимізувати процеси виробництва стає 
ключовим. Також важливо бути інноватором і реалізовувати нові ідеї. 

3. Технократичний етап впроваджує в бізнес використання технологій 
і автоматизацію виробничих процесів. Суттєвим стає ефективність впроваджування 
нових технологій та систем у виробництво й управління бізнесом. 

4. Маркетинговий етап визначається акцентом на маркетингу і рекламі. 
Конкуренція на ринку стає інтенсивнішою і компанії витрачають зусилля 
на підвищення відомості про свої продукти та просування їх на ринку. 
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5. Брендовий етап є частково елементом попереднього розвитку, але 
саме створення й управління брендом стає ключовим фактором успіху. 
Компанії вкладають зусилля в побудову сильного бренду, який визначає 
їхню ідентичність і статус на ринку. 

6. Глобальна-інформаційний етап, коли глобалізація та доступ до 
інформації завдають суттєвого впливу на бізнес. Компанії мають 
можливість все активніше оперувати на міжнародному рівні, а інформація 
стає ключовим ресурсом. 

7. Інтегрально-мережевий етап, який характеризується інтеграцією 
бізнес-процесів і мережами співпраці з іншими компаніями. Бізнес стає 
більш інтегрованим та залежним від співпраці з партнерами. 

Кожен із цих етапів являє собою певну фазу розвитку бізнесу, і успіх на 
кожному етапі залежить від адаптації до змін в бізнес-середовищі і 
використання відповідних стратегій [2]. 

Сучасна цифровізація як елемент шостого і сьомого етапу еволюції 
бізнесу проявляється в багатьох аспектах і впливає на різні галузі життя, 
зокрема в розвитку електронніх засобів зв'язку, соціальних мережах, електронній 
комерції та системах розрахунків, цифровій освіті, медицині, штучному 
інтелекті, системах електронного уряду (e-Government), цифровізації медіа 
простору. Цифровізація змінює способи, якими ми живемо, працюємо, 
спілкуємося і взаємодіємо з навколишнім світом. Вона впливає на всі сфери 
нашого життя і продовжує розвиватися, відкриваючи нові можливості та 
виклики [3]. Важливим уявляється погляд на цифровізацію саме в контексті 
розвитку бізнесу на різних його етапах, починаючи з ресурсного і 
закінчуючи інтегрально-мережевим, а результати досліджень цифровізації 
можуть допомогти в розумінні, розробці та впровадженні відповідні 
стратегії для адаптації до цього етапу бізнес-розвитку. 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

НА ОСНОВІ ПІДПРИЄМСТВА ПРАТ "ОБОЛОНЬ" 
 
Актуальність теми дослідження. Сучасні глобальні виклики і 

повномасштабна військова агресія РФ посилили мінливість політичного і 
економічного середовища. В умовах глобалізації підприємства стикаються 
зі зростаючою конкуренцією як на внутрішніх, так і на міжнародних ринках. 
Прогнозування потенціалу допомагає підприємствам адаптуватися до змін 
та розвивати свої конкурентні переваги. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вагомий внесок у 
розробку теоретико-методологічних основ оцінки та формування потенціалу 
підприємств зробили вітчизняні вчені О. І. Амоша, В. М. Геєць, М. П. Денисенко, 
С. М. Ілляшенко, В. А. Павлова, О. А. Паршина, П. Г. Перерва, Н. І. Чухрай та ін. 
Однак, незважаючи на значну кількість праць, глобальна світова криза як 
одночасний прояв економічної, інституційної, політичної, паливної, 
продовольчої, торговельної кризи та кризи економічної і політичної 
інтеграції, війна в України, як один з найпотужніших чинників висвітлення 
цих криз, роблять необхідним проаналізувати можливості підприємства та 
розробити стратегії його розвитку(на прикладі, ПрАТ "Оболонь", але 
маються на увазі взагалі можливості розвитку підприємств). 

Метою даної статті є розробка стратегій щодо розвиток напрямів, за 
допомогою яких буде можливо досягнути оптимальну структуру 
капіталу,яка буде сприяти стабілізації фінансового стану підприємства, 
розробка механізму підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Для прогнозування потенціалу підприємства 
ПрАТ Оболонь м. Київ необхідно провести комплексний аналіз його фінансового 
стану, ринкової ситуації та конкурентноспроможності. Основні кроки, які 
можуть допомогти в оцінці потенціалу ПрАТ Оболонь, включають: 

Аналіз фінансових показників: необхідно проаналізувати фінансову 
звітність ПрАТ Оболонь за останні роки, зокрема збалансований звіт про 
прибутки і збитки, звіт про фінансовий стан та грошовий потік. Цей аналіз 
допоможе визначити фінансову стійкість компанії, її потенціал для 
розвитку та встановити тенденції у зміні фінансових показників. 
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Оцінка ринкової ситуації: слід дослідити ринок, на якому діє ПрАТ 
Оболонь, її потенційних конкурентів та зміни в споживацькому попиті. Цей 
аналіз допоможе визначити можливості для розвитку компанії, ризики та 
виклики, що можуть виникнути в майбутньому. 

Аналіз конкурентоспроможності: необхідно оцінити, наскільки ПрАТ 
Оболонь може конкурувати на ринку з іншими гравцями у галузі, оцінити її 
конкурентні переваги та недоліки. Це допоможе визначити, що необхідно 
зробити, щоб підвищити конкурентоспроможність компанії та розширити 
її потенціал. 

Розробка стратегії: на основі аналізу фінансових показників, ринкової 
ситуації та конкурентоспроможності, слід розробити стратегію розвитку 
ПрАТ Оболонь. 

Нижче наведемо узагальнену табличку щодо фінансового стану 
підприємства (табл. 1) та ситуації на ринку (табл. 2). 

Таблиця 1 
Аналіз показників ліквідності 

ПрАТ "Оболонь" за 2019 – 2021 рр. [1, 2] 

Назва 
показника 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Відхилення (+/-) 
Нормат. 

знач. 2019 – 
2020 

2020 – 
2021 

2021 – 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

0,01 0,01 0,007 0 -0,003 -0,003 0,2-0,35 

Коефіцієнт 
швидкої 

ліквідності 
0,13 0,15 0,22 0,02 0,07 0,09 0,8-1 

Коефіцієнт 
поточної 

ліквідності 
0,41 0,44 0,68 0,03 0,24 0,27 1,5-2 

 
Таблиця 2 

Аналіз зовнішнього середовища [1, 3, 4] 
Чинник 

зовнішнього 
середовища 

Можливості Загрози 

Економічний Активізація інвестиційних процесів 

Економічна криза в країні 
Високий рівень інфляції 

Ведення бойових дій 
Високий рівень податків 

Політика та 
законодавство 

Досконалість законодавчих актів. 
Стабільність законодавства. 

Високий тиск політичних 
сил на економіку. 

Мінливість законодавства. 
Суперечність 

законодавства. 
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Продовж. табл. 1 

Соціальна 
сфера 

Підвищення культурного рівня 
Підвищення якості освіти 

Зменшення реальних 
доходів населення 

Від'ємна демографія 
 
Щодо розробки стратегії розвитку,то ефективність зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства можна підвищити за допомогою різних заходів, які 
спрямовані на оптимізацію та покращення процесів міжнародної діяльності 
компанії. Нижче наведено економічне обгрунтування деяких можливих 
заходів для підвищення ефективності зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства: 

1. Розширення експортних ринків: Підвищення кількості країн, в які 
експортується продукція, дозволить розширити збутові можливості 
компанії і знизити ризики, пов'язані з залежністю від окремих ринків. 

2. Диверсифікація продукції та послуг: Введення нових видів продукції 
чи послуг, які відповідають потребам різних ринків, дозволить підприємству 
проникнути на нові ринки та збільшити дохід. 

3. Розвиток міжнародних партнерств: Укладання партнерських угод та 
співпраця з іншими компаніями на міжнародних ринках може сприяти 
залученню нових клієнтів та спільному вирішенню проблем. 

4. Маркетингові заходи: Застосування ефективних маркетингових стратегій 
та просування продукції на міжнародних ринках може привернути більше 
покупців і збільшити обсяги продажів. 

5. Оптимізація логістичних процесів: Покращення логістичних процесів 
та постачання допоможе знизити витрати на транспортування, зберігання 
та доставку продукції, що позитивно вплине на конкурентоспроможність 
підприємства.  

6. Автоматизація та інновації: Впровадження сучасних технологій та 
інновацій у виробничі процеси може збільшити продуктивність праці та 
покращити якість продукції. 

7. Розвиток міжнародних кадрів: Підготовка кадрів, здатних до 
ефективної роботи у міжнародному середовищі, забезпечить успішне 
ведення зовнішньоекономічної діяльності. 

8. Моніторинг та аналіз результатів: Постійний моніторинг результатів 
міжнародної діяльності та аналіз ефективності впроваджених заходів 
дозволить вчасно коригувати стратегію та планувати майбутні дії. 

9. Ефективне планування та реалізація зазначених заходів допоможе 
ПрАТ "Оболонь" досягти успішного розвитку на міжнародних ринках, 
збільшити свою конкурентоспроможність та здатність до адаптації до змін 
у зовнішньому середовищі. Це створить умови для стабільного росту та 
позиціонування компанії як впізнаваного гравця на міжнародному ринку. 
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Нижче схематично зобразимо порівняння існуючої бізнес-моделі підприємства 
ПрАТ "Оболонь" (рис. 1) та з запропонованими змінами (рис. 2). 

 
Рис. 1. Існуюча бізнес-модель підприємства ПрАТ "Оболонь" [5] 

 

 
Рис. 2. Бізнес-модель підприємства 

ПрАТ "Оболонь" з запропонованими змінами [5] 
 
Висновки. ПрАТ "Оболонь" має значний потенціал як виробничий, так 

і трудовий. Компанія є одним із найбільших виробників пива та 
безалкогольних напоїв в Україні, а також має розвинуту дистриб'юторську 
мережу. Основними напрямки розвитку можуть стати наступні: розробка 
імпортозаміщення, впровадження інноваційних технологій, розширення 
географії міжнародної діяльності та диверсифікація продукції. 

Важливість аналізу зовнішнього середовища: змінюване геополітичне, 
економічне та технологічне середовище вимагатиме постійного моніторингу 
та аналізу для ефективного прийняття управлінських рішень. Розвиток 
міжнародних партнерств, застосування ефективних маркетингових стратегій 
та адаптація до культурних особливостей різних ринків допоможе компанії 
займати сильні позиції на зовнішніх ринках.  
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Загалом, ПрАТ "Оболонь" має значний потенціал для подальшого 
розвитку та успішної міжнародної експансії. Проте, для досягнення 
поставлених цілей, компанія повинна вдосконалити свої стратегії, 
враховуючи змінюване зовнішнє середовище та сприяючи розвитку своїх 
ресурсів та персоналу. 
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АНАЛІЗ ВПЛИВУ РІВНЯ ОСВІТИ НА 

ВЕЛИЧИНУ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ В УКРАЇНІ 
 
Заробітна плата – це винагорода за працю, яка залежить від 

кваліфікації конкретного працівника, складності, кількості, якості та умов 
виконаної ним роботи, а також компенсаційні і стимулюючі виплати. 
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Вважається, що рівень заробітних плат є одним із ключових показників 
рівня добробуту будь-якої держави [1]. Роль освіти та навичок у визначенні 
розміру заробітної плати людини є багатогранною та складною. Вона 
ґрунтується на розумінні того, що рівень освіти та навичок, якими володіє 
людина, є важливим предиктором потенціалу заробітку. 

З економічної точки зору, зв'язок між освітою та рівнем заробітної 
плати не є прямим і очевидним. У соціології освіта людини часто вважається 
ключовим фактором, що визначає її соціальний статус і рівень доходів. 
Соціологи вважають професійну структуру суспільства за основу 
стратифікації та за джерело можливостей для соціальної мобільності. 
Однак, економічна теорія, хоча і не заперечує цю думку, відводить рівню 
освіти відносно невелику роль у формуванні заробітної плати та 
економічної нерівності в цілому. Вона вбачає розподіл доходів за освітніми 
рівнями скоріше як випадковий продукт роботи більш базових механізмів, 
що формують заробітну плату [2, с. 33]. 

В Україні простежується певна кореляція між рівнем освіти на 
величиною заробітної плати. У табл. 1 – приведені дані, які свідчать про 
певний розрив у можливостях заробітку, який залежить від рівня освіти. 

Таблиця 1 
Залежність заробітку в Україні від рівня освіти [3] 

Рівень освіти Відсоток заробітної 
плати від середньої 

Повна загальна середня освіта 57,8 % 
Професійно-технічна освіта 63 % 
Середня спеціальна освіта (коледж, технікум) 72 % 
Вища освіта (перший (бакалаврський) рівень) 77 % 
Вища освіта (другий (магістерський) рівень) 136 % 

 
Особи, які мають бакалаврський диплом, заробляють в середньому 

77 % від середньої зарплати в країні, тоді як особи з середньою спеціальною 
освітою (коледж, технікум) заробляють 72 % від середньої зарплати. 

Ті, хто має професійно-технічну освіту, отримують приблизно 63 % від 
середньої заробітної плати, а особи з неповною середньою освітою (11 класів 
школи) заробляють 57,8 % від середньої зарплати. Цей розрив стає ще 
більшим для осіб з другим (магістерським) рівнем вищої освіти, які 
заробляють в середньому 136 % від середньої заробітної плати в Україні. 

Отже, існує пряма кореляція між рівнем освіти та величиною заробітної 
плати в Україні. Однак, важливо підкреслити, що найбільша диференціація 
простежується саме на другому рівні, здобувачі якого зароблять значно 
вищу заробітну плату. Ця відмінність в доходах відображає високу цінність 
глибоких спеціалізованих знань та навичок на ринку праці, які надає 
магістерська програма. 
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Отже, рівень освіти є важливим критерієм у контексті соціальної 
мобільності та стратифікації суспільства. Здобувачі вищих освітніх ступенів 
мають більше шансів отримати кваліфіковані, високооплачувані посади, що 
сприяє їх соціальному підйому. Освіта відкриває двері до можливостей, 
створюючи основу для стабільного економічного становища і 
перспективного майбутнього. Здобуття освітнього рівня може зіграти 
вирішальну роль у формуванні соціального статусу, впливаючи на кар'єрні 
траєкторії та життєві шляхи особистості. 
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ГРАНТИ ДЛЯ ПІДПРИЄМЦІВ З МЕТОЮ 
РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ: SWOT-АНАЛІЗ 

 
Грантові інструменти привернули значну увагу в останні роки як 

альтернативна форма фінансування діяльності мікро-, малого та 
середнього бізнесу. На відміну від традиційних видів ресурсів (власні, 
інвестиційні, кредитні), гранти є безповоротними, безвідкличними, 
безоплатними та цільовими [1].  

Найбільшими грантовими програмами для українських підприємців є: 
програми Європейської комісії (Horizon Europe (HORIZON), Creative Europe 
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(CREA), Erasmus+ (ERASMUS+), Digital Europe Programme, EU4Health 
Programme, Programme for the Environment and Climate Action, Single Market 
Programme) [4], USAID, МОМ, "єРобота" [2, 3, 4, 5]. 

Гранти надаються у формі: майна, робіт і послуг; фінансових ресурсів у 
національній чи іноземній валюті з повним або частковим фінансуванням 
приватними, корпоративними, суспільними, урядовими та міжнародними 
грантодавцями на безвідкличній та безоплатній основі представникам 
органів влади та місцевого самоврядування, мікро-, малого та середнього 
бізнесу, громадського сектору та приватним особам на реалізацію цільових 
проектів та заходів організаційного розвитку [6]. 

Однією з ключових особливостей грантів є їх безвідкличність та 
безповоротність. Грантоотримувач не повинен повертати грантові ресурси, 
якщо тільки не порушить умов грантової угоди та використає кошти у 
відповідності до запланованої діяльності у розмірі, що підтриманий 
грантодавцем. Іншою важливою характеристикою грантів є їх цільове 
використання. Тобто ці ресурси надаються для досягнення конкретних 
корисних цілей для суспільства та економіки [1]. 

Загалом у зв’язку із збільшенням в Україні міжнародної технічної 
допомоги та грантів прослідковується потенціал до заміщення кредитних 
ресурсів грантовими. Адже представникам бізнесу вигідніше отримувати 
безоплатні, безповоротні та безвідкличні ресурси на проекти, а не 
сплачувати високі відсотки по кредитам. Однак для охочих скористатися 
грантовими ресурсами актуалізується питання залучення у штат фахівців 
із фандрейзингу та грантрайтингу.  

Порядок денний сталого розвитку до 2030 року, прийнятий Генеральною 
Асамблеєю ООН у 2015 році, є глобальним планом дій для людей, планети 
та процвітання, спрямованим на досягнення сталого розвитку в усіх його 
вимірах. Порядок денний включає 17 ЦСР, які є універсальним закликом до 
дій, щоб покінчити з бідністю, захистити планету та забезпечити всім 
людям мир і процвітання до 2030 року. ЦСР визначено: 

Ціль 1. Подолання бідності. 
Ціль 2. Подолання голоду, розвиток сільського господарства. 
Ціль 3. Міцне здоров’я і благополуччя. 
Ціль 4. Якісна освіта. 
Ціль 5. Гендерна рівність. 
Ціль 6. Чиста вода та належні санітарні умови. 
Ціль 7. Доступна та чиста енергія. 
Ціль 8. Гідна праця та економічне зростання. 
Ціль 9. Промисловість, інновації та інфраструктура. 
Ціль 10. Скорочення нерівності. 
Ціль 11. Сталий розвиток міст і громад. 
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Ціль 12. Відповідальне споживання та виробництво. 
Ціль 13. Пом’якшення наслідків зміни клімату. 
Ціль 14. Збереження морських ресурсів. 
Ціль 15. Захист та відновлення екосистем суші. 
Ціль 16. Мир, справедливість та сильні інститути. 
Ціль 17. Партнерство заради сталого розвитку [7]. 
Для досягнення цих цілей було встановлено набір із 169 завдань, які 

забезпечують конкретні та вимірювані показники прогресу в таких сферах, 
як освіта, охорона здоров’я, працевлаштування, зміна клімату, енергетика та 
біорізноманіття. Представники бізнесу різних сфер та галузей так чи інакше, 
реалізуючи свої бізнес-проекти, можуть працювати задля досягнення ЦСР. 

Таблиця 1 
SWOT-аналіз для використання грантових ресурсів у фінансуванні 

мікро-, малого та середнього бізнесу в реалізації проектів ЦСР 
Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Широке коло грантодавців, які виділяють 
грантові ресурси для підтримки проектів, 
що працюють на ЦСР. 
2. Гранти – це дієвий інструмент для 
реалізації проектів досягнення ЦСР: гідна 
праця та економічне зростання, розвиток 
сільського господарства тощо. 
3. Підвищення ефективності та зниження 
витрат мікро-, малого, середнього 
бізнесу, що призводить до зміцнення 
конкурентоспроможності та 
економічного зростання. 
4. Ефективність використання грантових 
інструментів для фінансування сталого 
розвитку порівняно з традиційними 
методами фінансування. 

1. Відсутність нормативної бази та чітких 
інструкцій щодо використання грантових 
ресурсів у проектах, пов’язаних із ЦСР. 
2. Низька поінформованість представників 
бізнесу про можливість та перспективи 
залучення грантових інструментів. 
3. Невміння працювати з донорами, а 
саме: шукати актуальні гранти та 
формувати конкурентоспроможні 
грантові пропозиції. 
4. Недовіра українців до підтримки 
міжнародних організацій. 
5. Низька культура використання 
грантових ресурсів.  

Можливості Загрози 
1. Поштовх, стимулювання представників 
мікро-, малого, середнього бізнесу реалізовувати 
проекти, що працюють на досягнення ЦСР. 
2. Потенціал для більшої прозорості та 
підзвітності завдяки нагляду за реалізацією 
проектів з боку грантодавця та суспільства. 
3. Розширення участі у фінансуванні проектів 
сталого розвитку ширшого кола сторін. 
4. Потенціал вирішення проблем у бізнесі, 
які неможливо вирішити, використовуючи 
традиційні механізми фінансування. 
5. Можливості фінансування стартапів, 
відкриття нових напрямків бізнесу, 
розвиток та зміцнення існуючого 
підприємництва.  

1. Непередбачуваність наслідків війни 
Росії проти України. 
2. Зміна вектора підтримки донорів, їх 
пріоритетів та цілей. 
3. Млявість представників мікро-, малого 
та середнього бізнесу в процесах 
залучення грантових інструментів для 
реалізації проектів, що працюють на 
досягнення ЦСР. 
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Загалом, хоча використання грантових інструментів для фінансування 
проектів, пов’язаних із ЦСР, відкриває певні можливості, воно також 
пов’язане із значними ризиками та загрозами, які необхідно враховувати та 
розробляти систему управління ними. Основними загрозами вважаємо:  

1. Непередбачуваність наслідків війни Росії проти нашої держави. 
Сподіваючись на швидку перемогу, ми не можемо не допускати іншого 
сценарію для України. За таких умов відбудеться вочевидь і зміна вектора 
підтримки донорів, їх пріоритетів та цілей.  

2. Млявість представників мікро-, малого та середнього бізнесу в 
процесах залучення грантових інструментів для реалізації проектів, що 
працюють на досягнення ЦСР. За результатами опитування, проведеного 
Центром розвитку "ЧАС ЗМІН" серед представників мікро-, малого та 
середнього підприємництва, з’ясувалося, що лише 5 % підприємців 
намагалися брати участь у грантових програмах. 

Загалом використання грантових інструментів у фінансуванні 
проектів, пов’язаних із ЦСР, може надати ряд переваг та відкриє нові 
можливості, а саме: стимулюватиме представників мікро-, малого, 
середнього бізнесу реалізовувати проекти, що працюють на досягнення 
ЦСР; надасть потенціал для більшої прозорості та підзвітності завдяки 
нагляду за реалізацією проектів з боку грантодавця та суспільства; 
розширить участь у фінансуванні проектів сталого розвитку ширшого кола 
сторін; відкриє потенціал вирішення проблем, які неможливо вирішити, 
використовуючи традиційні механізми фінансування; надасть можливості 
фінансування стартапів, відкриття нових напрямків бізнесу, розвиток та 
зміцнення існуючого підприємництва задля ЦСР. 
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ВПЛИВ ЗОВНІШНІХ ФАКТОРІВ НА ІНВЕСТИЦІЙНУ 

ДІЯЛЬНІСТЬ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 
Ефективне управління підприємствами промисловості поєднує в собі 

кілька ефективних важелів, це боротьба зі складністю зовнішнього 
середовища, адаптація до високого динамізму, та вирішення невизначеності у 
сучасному швидкоплинному середовищі, та в додачу ліквідацію змін та 
викликів що виникають у галузі, що викликані збройною агресією а також 
пошук інвестицій задля розвитку підприємства у таких складних обставинах.  

На рівні держави відсутня суттєва підтримка промислових підприємств, 
панує сильне податкове навантаження, відсутня збалансована та 
відповідаюча сучасним викликам кредитна політика, відсутність розуміння 
та співпраці регіональної влади та допомоги підприємствам тощо[1, с. 120]. 

Для розробки та впровадження ефективного механізму та задля 
забезпечення стійкості підприємства перед впливом зовнішніх факторів, їх 
потрібно визначити узагальнити систематизувати та оцінити ступінь їх 
впливу на промислові підприємства, що дасть змогу підприємству 
поліпшити свою інвестиційну привабливість. 

Дане питання знайшло відображення у праці відомих українських науковців, 
а саме: Баранівська Х. С., Васильців Т. Г., Мартиненко В. П., Махонько Г. А., 
Сіправська Н. В., І. Ансоф, М. Альберт, О. Віханський, Ф. О. Кальченко, Д. Кіпа 
серед зарубіжних Котлер, М. Мексон, М. Портер, А. Стрікленд, А. Томпсон. 

Наразі підприємства промисловості постійно перебувають під впливом 
зовнішнього середовища, але воно нестабільне, мінливе необхідно визначити 
його ключові фактори [2, с. 325]. 

Фактори зовнішнього середовища що впливають на економічну 
стійкість підприємства можливо доцільніше розділити на 2 складові прямої 
та непрямої дії. Якщо їх розділити та систематизувати то можна виділити 
наступним чином: 

Фактори прямої дії можна класифікувати на: 
– економічні (постачальники, посередники, споживачі, конкуренти, 

банківська система, партнери по бізнесу); 
– політичні (податки, інвестиційна політика, регіональний вплив); 
– наукові (науковий потенціал, інноваційні розробки); 
– демографічні (кількість працездатного населення у певному населеному 

пункті); 
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– екологічні (наявність рекреаційних зон, капітальних споруд, заповідних зон). 
Фактори непрямої дії можна класифікувати за наступним принципом: 
– політичні (політична нестабільність, незбалансоване законодавство, 

корупція, відтік капіталу від галузей, що потребують значних довгострокових 
інвестицій, і водночас спрямовує підприємницьку діяльність у бік короткого 
обігового циклу, який властивий торговельному бізнесу); 

– економічні (фінансово-кредитна система, міжнародна ситуація, відсутність 
економічної допомоги з боку держави) [3, с. 57]. 

Визначивши та систематизувавши фактори впливу на економічні стійкість 
промислових підприємств, в майбутньому буде можливість розробити механізм 
що забезпечить їх економічну стійкість. Це дасть змогу сформувати комплекс 
заходів, спрямований на підвищення рівня фінансової стабільності 
підприємств промисловості, враховуючи вплив зовнішнього середовища, 
поліпшити інвестиційну привабливість, за рахунок більшої стабільності 
економічних показників та взаємодії з державою. 
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Історичні витоки переходу до економіки знань досліджено у 

фундаментальному дослідженні Дж. Мокіра. Автор представив свій підхід 
до класифікації знань, досліджує історичну ретроспективу науково-
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технічного прогресу, що призводить до сучасної економіки. У ході 
дослідження Дж. Мокір звертає увагу на якісні характеристики економіки 
знань і найголовніше доводить її значущість. Так само як і Дж. Мокір, 
Р. Делбрідж пов'язує розвиток знань з інституційними змінами. Сутність 
економіки знань у її сучасному розумінні визначена в роботах: Р. Морка та 
Б. Енга, В. Пауелла та К. Снеллмана та ін. 

Стрімкий розвиток ринку фінансових послуг обумовлює необхідність 
глибокого розуміння і та імплементації методів "економіки знань" у 
фінансовий сектор вітчизняної економіки. Тому що економіка знань не є 
виключно економічною концепцією. Вона безпосередньо стосується питань 
організації життя суспільства (способу життя людей, світогляду та 
культури, індивідуальної та колективної життєдіяльності).  

Перед тим, як продемонструвати запровадження певних елементів 
економіки знань у фінансовий сектор вітчизняної економіки, зафіксуємо 
технологічні інструменті впровадження економіки знань, серед яких:  

– глобалізація; 
– збільшенням обсягу інвестицій з високим мультиплікаційним ефектом; 
– розвиток низки кластерів економічної науки (економіка науки, 

економіка освіти, економіка інформаційного сектора, інноватика, яка 
вивчає сутність інноваційної діяльності, організацію та забезпечення 
інноваційних процесів, їх ефективність та тенденції розвитку);  

– визнання практики провайдером отримання нових знань та критерієм 
їхньої об'єктивності/цінності;  

– прогрес визначає принципи і формат організації суспільств, дотримання 
такої детермінації обумовлює формування поряд із економікою знань як 
суспільства знань, так і інноваційних секторальних систем  

Позиції підприємств, їхня життєздатність в умовах економіки знань 
безпосередньо залежать від того, наскільки вони зможуть перебудуватися 
та змінити всю систему господарської діяльності, роблячи її заснованою на 
знаннях. Це набуває не рекомендаційного, а імперативного характеру. 
Логічно, що економічні та бізнес-моделі, фундаментом яких є концепція 
економіки знань та суспільства знань, створюють підстави для [1, c. 87-88]:  

– провадження систем управління знаннями, що створюють новий 
вимір бізнес-процесів;  

– проведення оптимальної політики у сфері нематеріальних активів;  
– підвищення конкурентоспроможності на основі використання нових 

знань та інновацій;  
– створення спеціальної інфраструктури та нових інструментів для 

роботи зі знаннями; 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Соціально-економічні тенденції розвитку сучасної держави” 

 

 
38 

– розробки стратегій інвестування у знання, інноваційної діяльності та 
політики у сфері підготовки персоналу;  

– реформування організаційної системи та вдосконалення корпоративної 
культури. 

Прикладом впливу економіки знань на фінансовий сектор (як України, 
так і світу) пропонується розглянути розвиток фінансових технологій та їх 
впровадження у фінансову галузь. FinTech компанії досягли особливо 
позитивних результатів при впровадженні цих змін. Яскравим прикладом 
зростання FinTech технологій в банківських операціях (глобальних) за 
останні кілька років є динаміка транзакцій в банківській сфері за 
технологічними сегментами: в середньому ріст з 2017 до кінця 2021 склав 
430%. Найбільшим ростом супроводжувався необанкіг, сума транзакцій по 
якому за досліджуваний період зросла в 11 раз [2]. 

Цікавим форматом економіки знань на фінансовому ринку в сучасному 
світі є необанкінг. Обсяг світового ринку необанків у 2021 році у 2,5 рази 
більший порівняно з 2019 роком і оцінюється у 47,39 млрд доларів США. 
Очікується, що у 2022 році обсяг світового ринку необанків досягне 66,82 
млрд. доларів США. Кількість користувачів необанкінгу зросла за 5 років 
майже в 10 раз: з 20 млн у 2017 р до 120 млн у 2022 р. [3], що обумовлено 
першочерговою увагою цих фінансових інститутів запровадженню нових 
технологій у банківську сферу [4]. 

Протягом наступних трьох-п'яти років FinTech технології розвиватимуться 
в банківському секторі в таких напрямах, як роботизоване інвестування, 
автоматизація споживчого кредитування, кліринг та розрахунки з готівкою 
та операціями з цінними паперами. Саме присутність FinTech технологій в 
банківських операціях спричинили кардинальну зміну не лише банківської 
сфери у глобальній економіці, але й спростили такі операції як оплата 
рахунків, перекази коштів, створення та відкриття нових рахунків. 
Український ринок FinTech налічує більше ніж 100 фінтех-компаній (рис. 1).  

За даними рис. 1 видно, що найбільша кількість компаній складають 
конкуренцію банкам саме на ринку платіжних послуг. Важливим елементом 
зазначеної інфраструктури є цифрові платформи-посередники: реагуючи 
на попит, що виник з боку FinTech-компаній, IT-компанії налагодили 
виробництво необхідного програмного та апаратного забезпечення, що 
дозволяє новим і діючим FinTech-компаніям, нео-банкам швидко 
розширювати асортимент фінансових послуг і активно конкурувати з 
великими традиційними банками (відкриття рахунків, робота з 
платіжними картами та ін). 
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Рис. 1. Кількість FinTech компаній за напрямками 

в Україні станом на 2020 рік [5, с. 17–20] 
 
Тренди, які сформувалися у глобальному фінансовому просторі, 

активно проявляються й в Україні. Для логічної адаптації українськогого 
фінансового ринку щодо новітніх технологій Національний банк України 
працює за трьома стратегічними напрямами:  

– побудова сталої FinTech-екосистеми;  
– розвиток кешлес-економіки;  
– забезпечення високого рівня фінансової інклюзії – цифрової та 

фінансової грамотності населення.  
Банк в парадігмі неоінституціональної економіки як фінансова 

інституція. Саме FinTech технології (як продукт економіки знань надають 
банкам передові технології. Отже, проаналізуємо основі FinTech технології, 
які спростили та пришвидшили розвиток банківських операцій в умовах 
глобалізації, і які класичні банки, перебуваючи в системі, побудованій на 
принципах економіки знань, імлементують у власні виробничі процеси.  

1. Обробка транзакцій. За допомогою FinTech обробка транзакцій стає 
більш швидкою та економічною. Наприклад, блокчейн знижує потребу в 
довірених сторонніх банках для перевірки транзакцій і, отже, знижує чи 
уникає стягнення банками комісії за транзакцію [6, с.4]. Крім того, винахід 
протоколу передачі файлів для цифрових способів оплати (наприклад, 
Alipay, WeChat та Apple Pay) став тенденцією суспільного надбання.  
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2. Управління інвестиціями та ризиками. FinTech технології можуть 
допомогти банкам значно покращити управління ризиками за допомогою 
Великих Даних [7, с. 262–273]. Великі Дані дозволяють банкам збирати та 
аналізувати дані для виявлення моделей поведінки клієнтів, що дозволяє 
їм персоналізувати відповіді, продукти та послуги за допомогою 
індивідуального маркетингового досвіду. Аналітика даних може 
використовуватися для вивчення та аналізу Великих Даних з метою 
зниження ризиків та інформування про оптимальні інвестиційні рішення з 
постійним прибутком для банків. Великі дані також можна 
використовувати для підвищення кібербезпеки, виявлення шахрайства та 
запобігання потенційним зловмисним діям. У той же час, чим більше даних, 
тим вищий ризик, з яким зіткнуться компанії [8, с. 227–242]. Так, Рада 
Європи випустила "Доповідь про захист даних" [9, с. 3], щоб забезпечити 
суворіше дотримання прав на недоторканність приватного життя та захист 
даних при використанні цифрових програм для відстеження контактів та 
інструментів моніторингу під час боротьби з COVID-19. В Китаї продаж 
особистих даних може бути покараний штрафом та позбавленням волі на 
строк до семи років, а покупці особистої інформації можуть бути засуджені 
до ув'язнення на строк до трьох років та штрафу [10, с. 4]. 

3. Процеси відповідності. Традиційно всі фінансові установи вручну 
перевіряли справжнє ім'я клієнта - фізичної чи юридичної особи. Ця система 
була схильна до людських помилок і хабарництва.  

4. Мобільний банкінг є однією з перших FinTech технологій у сфері 
інтернет-фінансів, але його попит та зростання фінансових послуг серед 
клієнтів далеко не сповільнюються. Мобільний банкінг дозволяє клієнтам 
отримувати доступ до різних фінансових послуг через смартфони. Ці 
послуги надають клієнтам можливість зрозуміти своє фінансове становище 
та надають поради щодо управління своїми коштами та пошуку вищої 
віддачі від інвестицій на міжнародному рівні [11, с. 1165–1189]. Більше того, 
клієнти можуть взаємодіяти зі своїми банками через мобільний банкінг 
незалежно від часу та місцезнаходження. Клієнти також можуть отримати 
доступ до інформації про свої рахунки, будь-коли та де це необхідно.  

Отже, під тиском мобільних інноваційних FinTech компаній класичні 
банки (і українські також) змушені:  

– розвивати нефізичні цифрові та віртуальні канали обслуговування; 
– впроваджувати операційні рішення та розробляючи нові методи 

(open development, відкрита розробка, software-as-a-service, SaaS-рішення, 
API-інтерфейси тощо) встановлення контактів з потенційними клієнтами, 
залучення нових та утримання існуючих клієнтів; 

– інтегрувати численні цифрові канали в один універсальний канал 
клієнтського обслуговування (омінканальність);  

Стратегії адаптації класичних банківських інституцій до сучасних 
технологічних викликів, обумовлених розвитком економіки знань.  
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– придбання фінтех-компаній для підвищення ефективності та 
швидкості їхньої діяльності (JPMorgan); 

– інвестування у фінтех-стартапи (Goldman Sachs, JPMorgan, Citi, Capital One); 
– стратегічне партнерство із технічною фірмою з метою використання 

досвіду обох компаній (Goldman Sachs @ Apple з випуску нової кредитної картки); 
– стати динамічним центром FinTech, створивши нову бізнес-

екосистему (Приватбанк).  
Для багатьох традиційних фінансових інститутів остання стратегія 

вимагатиме фундаментальної зміни у структурі та підході до роботи. 
Компанія (банк) має стати більш гнучкою, навчитися швидко реагувати на 
запити клієнтів та мати можливість впроваджувати нові технології в міру 
їхньої появи.  

Висновки. В результаті роботи на текстом дослідження, чітко 
зафіксовано характеристики концепту економіки знань та його адаптації до 
банківського сектору. Визначено конкурентні переваги технологічних 
стартапів та фінтех-компаній (як продукту економіки знань), зафіксовано 
необхідність створення інноваційних продуктів та послуг в межах 
традиційного банкінгу для його адаптації в економіці знань, визначено 
технології та інструменти адаптації банкінгу до вимог економіки знань. 
Проаналізовано інструменти економіки знань в контексті фінансового 
ринку, визначено конкуренті переваги фінтех-компаній та виокремлено 
інноваційні підходи або інструменти можуть бути корисними для 
класичних банків і як їх реалізувати. 
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ПРОБЛЕМИ, ЩО ПОТРЕБУТЬ ВИРІШЕННЯ НА ШЛЯХУ ДО 

РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ SMART-СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ ЧЕРКАЩИНИ 
 
В сучасних реаліях життя розвиток регіональної економіки зазнає 

масштабних змін, зумовлених впливом глобальних трендів розвитку 
світового суспільства. Кардинальних змін зазнають роками усталені 
формати розвитку регіональних ринків, поведінки суб’єктів на них, що 
спонукає регіони на місцях шукати нові можливості та інструменти для 
забезпечення їх успішного економічного і соціального розвитку.  

Одним із таких інструментів є smart-спеціалізація регіонального розвитку.  
Smart-спеціалізація – це можливість для регіонів та країни в цілому 

розвиватися та покращувати свою соціальну та економічну політику. Це 
можливість для кожного регіону залучати інвестиції від європейських країн 
та знайти серед них надійних партнерів для майбутньої співпраці. Її 
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основною задачею є дослідження власного ресурсного потенціалу та 
унікальних можливостей для прогресивного розвитку на основі розумних 
технологій та розумного управління. 

Черкащина є одним із небагатьох пілотних регіонів України зі smart-
спеціалізації, робота над імплементацією основної концепції якої 
розпочалася ще з 2018 року [1] і уже у 2019 році стартувала розробка 
Стратегії розвитку Черкаської області на період 2021 – 2027 роки з 
урахуванням принципів smart -спеціалізації. У даному документі визначено 
два основних напрями smart-спеціалізації Черкащини: інноваційні 
агротехнології та ІТ-галузь [2]. 

Та зважаючи на складний і нестабільний стан розвитку економіки 
країни загалом, спочатку через пандемію COVID-19 , а далі – військові дії на 
території України через російську агресію, ще більше поглибилися 
проблеми у сфері економіки, охорони здоров'я, освіті та соціального захисту 
населення. Перед регіоном гостро постали нові виклики, зумовлені 
релокацією на територію Черкащини бізнесу зі східних та південних 
регіонів України, а також значним за обсягами вхідним потоком внутрішньо 
переміщених осіб. Крім того, через припинення фінансування внаслідок 
початку воєнного стану, за період з 2021 року до початку липня 2023 року 
більшість заходів, що планувалися за обома напрямами smart-спеціалізації 
не були реалізованими [3]. 

Звісно, що ці проблеми значно гальмують процеси розвитку регіону на 
принципах smart-спеціалізації. Проте для більш успішного подолання усіх 
перепон на шляху до впровадження у розвиток Черкащини розумних 
технологій та розумних рішень, необхідно зосередити увагу ще на таких 
ключових проблемах економічного та соціального характеру регіону, які 
потребують вирішення у недовготривалій поточній перспективі. Це, 
зокрема: проблема енергодефіцитності Черкащини, якості її транспортної 
інфраструктури, забезпечення потреб населення у якісній питній воді, 
незадовільний стан міської системи водовідведення, зокрема, 
каналізаційної системи очищення стічних вод та проблема утилізації 
побутового сміття і промислових відходів. 

Починаючи ще з 2013 року в Черкаській області споживання 
електроенергії постійно перевищувало її виробництво в 1,5-2 рази. 
Наприклад, станом на 2019 рік по Черкаській області було спожито 2,92 
млрд кВт/год електроенергії, проте вироблено лише 1,49 млрд кВт/год, що 
є підтвердженням енергодефіцитності області. Як споживач електроенергії 
серед регіонів України, Черкащина демонструє найменший темп зниження 
(4% у квітні 2023 року до квітня 2022 року) за показниками 
енергоспоживання [4]. Загалом, на даний момент в регіоні існує два 
енергогенеруючі підприємства "Черкаська ТЕЦ" та "Канівська ГЕС", проте 
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варто звернути увагу ще на використання альтернативних джерел 
електроенергії, зокрема: 12 малих гідроелектростанцій, 16 сонячних 
електростанцій, 7 когенераційних установок.  

Не вирішеною до кінця залишається ще проблема якості дорожнього 
покриття в області. Якщо підрахувати протяжність усіх наявних в регіоні 
доріг (міжнародного, національного, регіонального та місцевого значення), 
то їх загальна довжина становить 1750,2 км. На жаль, дорожня 
інфраструктура ще перебуває в неналежному стані, в основному 
здійснюється ямковий ремонт доріг, який за якістю не відповідає 
нормативним показникам та вимогам, а за терміном експлуатації є 
короткочасним. Крім того, через обласний центр Черкаси місцевими 
дорогами курсують великотонники, що зумовлює значне навантаження на 
дорожнє покриття, яке пошкоджується раніше визначеного нормативами 
терміну експлуатації. Все це через відсутність об’їзної дороги як важливого 
транспортного коридору для міста Черкаси.  

Транспортна інфраструктура області також перебуває в 
незадовільному стані. В регіоні 150 кілометрів судноплавних шляхів але, 
починаючи з 1996 року, перевезення річковим транспортом є 
забороненими. Було декілька спроб відновлення його роботи, проте всі 
вони були безуспішними. З січня 2001 року у Черкасах зареєстроване КП 
"Аеропорт ЧЕРКАСИ Черкаської обласної ради", який вважається 
міжнародним, проте починаючи з 1995 року він більше не приймає 
пасажирів з регулярних рейсів. Капітальний ремонт летовища почався ще з 
2018 року і триває досі [2].  

Актуальною для Черкащини є проблема якості питної води, основною 
причиною якої є зношена система водопостачання, забруднені джерела 
води та недостатній контроль її якості. Великі втрати води відбуваються 
через протікання труб, несанкціоноване використання та інші причини. Це 
призводить до того, що мешканці отримують послуги водопостання та 
споживання низької якості води, а їх витрати на водопостачання зростають. 
Протяжність водопровідних мереж області, що обслуговуються 
комунальними підприємствами, складає 2649,95 км, з яких в аварійному 
стані перебуває 779,43 км [2]. 

Вивіз сміття в Черкаській області є важливим кроком у вирішенні 
проблеми накопичення сміття та забруднення навколишнього середовища. 
Щодня на сміттєзвалище з Черкас звозиться більш, ніж 200 тонн сміття. На 
сьогодні воно є переповненим і проблема забруднення навколишнього 
середовища зростає. У проєкті – будівництво нового полігону на території 
діючого сміттєзвалища але через воєнний стан роботи і фінансування 
проектних робіт призупинено. В районі є декілька сучасних 
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сміттєпереробних заводів, які можуть ефективно переробляти велику 
кількість відходів. Одним із них є Черкаський сміттєпереробний завод, який 
використовує механобіологічні методи обробки відходів. За допомогою 
сучасного обладнання завод успішно відокремлює корисні матеріали від 
відходів, таких як пластик, папір і метал [2]. Це може допомогти зменшити 
кількість відходів на звалищах, зберегти природні ресурси та створити нові 
робочі місця. Але проблема переробки сміття залишається для області й 
надалі актуальною.  

Таким чином, можна узагальнити, що на сьогодні в окремих районах 
Черкаської області відсутня така необхідна інфраструктура, як якісні 
дороги, сучасна система водопостачання та очищення стічних вод. Все це 
ускладнює життя мешканцям регіону. Черкащани потерпають від високих 
тарифів на газ, світло, воду та інші комунальні послуги. Це ставить під 
загрозу фінансову стабільність багатьох сімей і обмежує їхні можливості. 
Багато будинків у Черкасах потребують серйозного ремонту та 
модернізації. Найоптимальнішим та найбільш результативним методом 
вирішення цих проблем для Черкащини може стати smart-спеціалізація. У 
регіоні дуже багато перспективних проєктів, які допоможуть покращити 
економічне становище Черкащини, а smart-спеціалізація надасть 
можливість реалізувати ці проєкти та продемонструвати їх унікальність. 

 
Список використаних джерел 

1. У Черкаській області пілотно запроваджують стратегію smart-
спеціалізації. URL: https://zmi.ck.ua/oblast/u-cherkasky-oblast-plotno-
zaprovadjuyut-strategyu-smart-spetsalzats.html (дата звернення: 20.10.2023). 

2. Стратегія розвитку Черкаської області 2021-2027. URL: 
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=htt
p://chmr.gov.ua/myrada/app/305092.pdf&ved=2ahUKEwiBuPLg-
4OCAxVq2AIHHeVUDpQQFnoECAkQAQ&usg=AOvVaw3laQhicC-c7cCPtwc1-XRo 
(дата звернення: 25.10.2023). 

3. Кузнецова Н.Б. Регіональна освіта як базовий чинник успішної 
реалізації концепції смарт-спеціалізації Черкащини в умовах воєнного 
стану. "Слобожанські наукові читання: соціально-економічні та 
гуманітарно-правові виміри": матеріали Всеукраїнської науково-
практичної конференції, м. Харків, 17-18 жовтня 2023 року. Харків, 
Національний технічний університет "Харківський політехнічний 
інститут", 2023. С. 145-148. 

4. Towards a Green Transition of the Energy Sector in Ukraine. Update on the 
Energy Damage Assessment, June 2023. URL: 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-06/undp-ua-
energy-damage-assessment.pdf (дата звернення: 27.10.2023). 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Соціально-економічні тенденції розвитку сучасної держави” 

 

 
46 

УДК 341.24 
JEL Classification: F53 

Малейко Л. В., 
здобувачка вищої освіти, 
Державний торговельно- 

економічний університет, м. Київ 
 

ЕКОНОМІЧНИЙ КОНТЕКСТ НАСЛІДКІВ БРЕКЗІТУ 
 
Сучасні дослідження проблематики Brexit /Брекзіту свідчать про те, що 

він зумовив широкий спектр економічних наслідків для Європейського 
Союзу (ЄС). Адже, країни-члени ЄС, які сприймали Великобританію як 
важливого партнера, зазнали відповідних трансформацій у сфері 
торговельно-економічного зв’язків. Брекзіт запровадив обмеження на 
транскордонний рух товарів і пересування людей між Великобританією та 
ЄС, що вплинуло на економіку обох регіонів.  

Доцільно зазначити, що майбутнє Великої Британії після Брекзіту в 
аспектах зовнішньої та безпекової політики ЄС, досліджувало багато 
зарубіжних і вітчизняних науковців: Oliver, T., Walshe, G. [1], Побережний Д. 
[2], Грубінко А. [3]. Серед українських аналітичних медіаплатформ, варто 
відзначити матеріали про історію Брекзіту на порталах "Українська правда" 
та "Європейська правда". 

Результати референдуму у Великій Британії в червні 2016 р., на якому 
більшість населення проголосували за вихід з ЄС, не тільки шокували самих 
британців, але й викликали резонанс серед людей у всьому світі. Брекзіт не 
тільки завів політику в глухий кут, оскільки вперше почався процес виходу 
з ЄС. Це неминуче породжує багато питань економічного, політичного та 
правового характеру. Брекзіт викликав занепокоєння, коли одна країна 
добровільно відмовилася від членства в ЄС, незважаючи на дуже суворі 
умови вступу, і більшість європейських країн не приєдналися.  

Так, у 2016 р. на референдумі про Brexit Сполучене Королівство в 
цілому вирішило вийти з Європейського Союзу невеликою перевагою: 
51,9%–48,1% тих, хто проголосував. Був, однак, набагато більш 
вирішальний відрив у 7 балів на користь “Залишитися” (53,4%–46,6%) у 
Англії. Враховуючи, що тут проживає 84% населення Сполученого 
Королівства, голосування в Англії переважила значну більшість у 
Шотландії (62,0%–38,0%) і Північна Ірландія (NI) (55,8%–44,2%). У той час 
як Уельс також мав більшість (52,5%–47,5%), з менш ніж 5% населення 
Сполученого Королівства, він не грав вирішальну роль у загальному 
результаті [4]. 
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Незважаючи на те, що Брекзіт став реальністю, Великобританія 
потрапила в складну ситуацію. Під час виборчої кампанії, певна частина 
населення переймалася наслідками референдуму, вважаючи, що це може 
призвести до економічної кризи, зниження іноземних інвестицій та 
загального обсягу капіталовкладень. Такі переконання зумовили їх відмову 
від голосування за вихід з ЄС. 

НА сучасному етапі ЄС реалізує важливі стратегічні завдання: 1) 
добровільне об'єднання націй зі збереженням національного суверенітету 
та культурної ідентичності; 2) створення комфортних, зручних і вигідних 
умови для життя та праці усіх своїх країн-членів; 3) сприяння економічному, 
соціальному та культурному розвитку та благополуччю країн-членів; 4) 
формування позитивного сприйняття більшістю європейців та 
позитивного іміджу у світі [6]. 

Доцільно зазначити, що Брекзіт все ж спричинив економічні втрати, 
проте вони далекий від апокаліпсису. Загалом ЄС на момент "розриву" був 
головним торговим партнером Великобританії, на нього припадало 53% 
імпорту та 44% експорту [7]. Наприклад, у 2020 р. спостерігалося 
зменшення як обсягу експорту, так і імпорту у Великобританії, причому 
падіння імпорту було значно більшим. [8]. Враховуючи що половина всього 
продовольства у Британії – імпорт, а 60% всього імпорту до Брекзиту 
завозилося з Європи. 

Однак економіка ніколи й не була головним аргументом виходу із 
ЄС. Кампанія Бориса Джонсона проходила під прапорами "політичного та 
фінансового суверенітету". І одним із головних її аргументів була відмова 
сплачувати Євросоюзу членський внесок. Фінансування ЄС здійснюється за 
допомогою "власних ресурсів", що включають мита на імпорт товарів з 
третіх країн, частки зборів, що надходять від країн-членів як податок на 
додану вартість, прямі внески країн-членів у бюджет, залежно від розмірів 
їхніх економік. Найбільшим джерелом доходів для бюджету ЄС є внески 
держав-членів, які у 2016 р. становили 78% загального обсягу доходів з 
урахуванням профіциту попереднього року. 

За даними Національної статистичної служби Великобританії, у 2016 р. 
ця каїна внесла 13,9 млрд фунтів стерлінгів до бюджету ЄС. Згідно з даними 
Європейської комісії, яка враховувала додаткові витрати, різниця між 
внесками Великобританії до бюджету ЄС та отриманим фінансуванням з 
бюджету складала 8,1 млрд фунтів стерлінгів [9]. У 2020 р. Велика Британія 
зробила внесок в 17,0 млрд фунтів стерлінгів. Сполучене Королівство 
отримало 4,5 млрд фунтів стерлінгів надходжень державного сектора від 
ЄС. Чистий внесок державного сектора Сполученого Королівства в ЄС 
становив приблизно 12,6 млрд фунтів стерлінгів. Існують різні способи 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Соціально-економічні тенденції розвитку сучасної держави” 

 

 
48 

вимірювання коштів, отриманих Великобританією від ЄС. Європейська 
комісія також виділяє фінансування організаціям Великобританії (за 
останні роки це близько 1,5-2,5 млрд фунтів стерлінгів)[10]. Зазначені вище 
факти, викликали дискусії у фінансово-економічній сфері.  

Крім того, у 2022 р. Велика Британія експортувала до ЄС товарів і 
послуг на 340 млрд фунтів стерлінгів, що становить 42% від загального 
експорту Великобританії. Великобританія імпортувала з ЄС 432 млрд 
фунтів стерлінгів, що становить 48% від загального імпорту 
Великобританії. Великобританія мала дефіцит торгового балансу з ЄС у 
розмірі 92 млрд фунтів стерлінгів порівняно з профіцитом у 5 млрд фунтів 
стерлінгів з країнами, що не входять до ЄС. Загальний експорт 
Великобританії (товарів і послуг разом) як до ЄС, так і до країн, що не 
входять до ЄС, був нижчим за рівень 2019 р. [11]. 

Нині Великобританія збільшила свої зусилля щодо встановлення 
двосторонніх торгових угод із країнами третього світу та США. Після виходу 
з ЄС Великобританія веде переговори з Радою співробітництва Перської 
затоки, Індією, Ізраїлем, Китаєм, Канадою та Мексикою встановити нові 
торгові домовленості. Очікується, що попит блоку GCC на міжнародні 
продукти та послуги, що еквівалентно сьомому за величиною експортному 
ринку Великої Британії, швидко зросте до 800 млрд фунтів стерлінгів до 
2035 р., що на 35% більше, що відкриває величезні нові можливості для 
бізнесу Великобританії. Угода про вільну торгівлю також відкриє двері для 
збільшення інвестицій із Перської затоки, підтримуючи та створюючи 
робочі місця по всій країні [13]. 

У 2022 р. Великобританія активізувала зони вільної торгівлі з Ізраїлем, 
Канадою та Мексика, що має справу з ЄС. Розширюється торгівля між 
Великобританією та країнами, що не входять до ЄС.  

Велика Британія є п’ятою за величиною економікою за номінальним 
ВВП, що свідчить про її вагому частку на ринку ЄС. Аналізуючи ВВП Великої 
Британії після референдуму то можна зрозуміти, що відбулися суттєві зміни 
(рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка темпу зростання ВВП у Великій Британії (%) [14] 
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ВВП ЄС скоротився після Брекзіту, що відобразилося на його 
купівельній спроможності, падінні ВВП на душу населення (рис. 2). Падіння 
ВВП ЄС є показником того, як Союз має залежний рівень продуктивності 
товарів і послуг через вихід Великобританії. Однак, те що ЄС залишила 
Британія, це не означає що шкоди для ВВП зазнала кожна країна-член ЄС.  

 
Рис. 2. ВВП на душу населення в європейському союзі (USD) [15] 

 
Торгівля всередині ЄС може зростати, але вона не може повністю 

компенсувати втрати Великобританії. Завдяки своєму рівню економічного 
розвитку Великобританія забезпечувала потужну споживчу базу. Як один із 
найбільш розвинені країни ЄС і зі значним ВВП і ВВП на душу населення 
Великобританія був життєво важливим імпортером.  

До запровадження Брекзіту понад 1 млн працівників зі Східної Європи 
працювали в Великобританії. Переважно майже 827 000 поляків, 86 000 
угорців, 64 000 словаків і 44 000 чехів [16]. Брекзіт призвів до різкого 
скорочення кількості трудових мігрантів, які прибувають до 
Великобританії зі Східної Європи. Оскільки громадяни ЄС мали нові 
обмеження, перш ніж вони змогти працювати у Великобританії. Наприклад, 
у вересні 2022 р. кількість працівників з країн ЄС, які працювали у Великій 
Британії, скоротилася на 460 тис осіб порівняно з ситуацією, коли Велика 
Британія залишилася б частиною ЄС. Цю часткову втрату було в певній мірі 
компенсовано збільшенням кількості працівників з країн, що не входять до 
ЄС, на близько 130 тис осіб. Загалом, цей процес призвів до зменшення 
трудового потенціалу, яка становить 1% від робочої сили країни [17]. 

Зміни в імміграції робочої сили негативно вплинули на економічний 
стан, зайнятість і бізнес ЄС. Згідно з даними Управління національної 
статистики Британії, близько 43 тис. громадян ЄС отримали візи для 
роботи, сім'ї або навчання у 2021 р., порівняно з щорічним показником 230-
430 тис. (за шість років до виходу з ЄС) [17].  
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Процес інтеграції нових країн-членів до ЄС супроводжується значними 
викликами і протиріччями. Хоча нові країни намагаються скористатися 
можливостями спільного ринку, старі країни прагнуть зберегти свої 
переваги. Розподіл субсидій, імміграційна політика та інші питання стають 
джерелом напруженості. Управління ЄС 27 країнами-членами є складним 
завданням, особливо з урахуванням багатомовності і витрат на переклад.  

Разом з ти, ЄС й надалі позиціонує себе глобальним гравцем. Він 
досягає своїх цілей шляхом використання м’якої сили, яка може сприяти 
стабільності, правам людини та демократії. ЄС вдалося вирішити такі 
глобальні виклики, як гуманітарна допомога, просування миру та 
демократії у світі, а також безпека та боротьба з тероризмом. 

Отже, вихід Великої Британії з ЄС розглядають як складний трансформаційний 
процес. Брекзіт завдав очікуваних і неочікуваних наслідків як Великій 
Британії, так і ЄС. Найбільше зміни відбулися у ВВП, імпорті та експорті, та 
робочій міграції. Варто відмітити, що ситуація з Північної Ірландією було 
вирішено на користь. Велика Британії встановлює торговельні угоди з 
іншими країнами не членами ЄС, в той час як ЄС діє як один гравець, тепер 
має необхідність конкурувати за ринок Великої Британії.  
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THE ROLE OF CRYPTOCURRENCIES 
IN THE TRANSFORMATION OF THE 

ECONOMIC POLICY OF STATES 
 
The relevance of the article is that cryptocurrencies are a rapidly growing 

and evolving technology with the potential to revolutionize the way we think 
about and use money. However, they also pose a number of risks, including their 
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volatility, vulnerability to fraud, and potential impact on monetary policy and 
financial stability. The article examines the role of cryptocurrencies in the 
transformation of the economic policy of states and identifies the key challenges 
and opportunities they pose for policymakers. 

The purpose of the article is to provide with a comprehensive overview of 
the economic impact of cryptocurrencies. This includes discussing the potential 
benefits of cryptocurrencies, such as their ability to promote financial inclusion, 
facilitate cross-border payments and trade, and promote innovation and 
economic growth. It also includes discussing the risks of cryptocurrencies, such 
as their volatility, vulnerability to fraud, and potential impact on monetary policy 
and financial stability. 

The subject of the article is the economic impact of cryptocurrencies. This is 
a complex and multifaceted topic, as cryptocurrencies have the potential to 
impact the global economy in a number of ways. 

The object of the article is to help readers understand the role of 
cryptocurrencies in the transformation of the economic policy of states and to 
identify the key challenges and opportunities they pose for policymakers. 

Recent research and publications on the economic impact of 
cryptocurrencies have highlighted both their potential benefits and risks. On the 
one hand, cryptocurrencies have the potential to promote financial inclusion by 
providing access to financial services for people who are currently unbanked or 
underbanked. They can also facilitate cross-border payments and trade at a lower 
cost and faster speed than traditional methods. Additionally, cryptocurrencies 
can promote innovation and economic growth by supporting the development of 
new technologies and businesses. On the other hand, cryptocurrencies pose a 
number of risks, including their volatility, vulnerability to fraud, and potential 
impact on monetary policy and financial stability. Cryptocurrencies are also often 
used for illicit activities, such as money laundering and drug trafficking. Overall, 
the economic impact of cryptocurrencies is still being debated and researched. 
However, it is clear that cryptocurrencies have the potential to revolutionize the 
way we think about and use money. A 2019 NBER working paper by Dixit and 
Yermack found that cryptocurrencies have the potential to increase financial 
inclusion by providing access to financial services for people who are currently 
unbanked or underbanked. A 2020 report by the World Bank found that 
cryptocurrencies could reduce the cost of cross-border payments by up to 90%. 
A 2021 report by the Bank for International Settlements found that 
cryptocurrencies could have a significant impact on monetary policy and financial 
stability, particularly if they become more widely adopted. A 2023 report by the 
Council on Foreign Relations found that cryptocurrencies are posing new 
challenges for policymakers and regulators around the world. 
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Research Result. Cryptocurrencies are a relatively new phenomenon, but 
they are rapidly gaining and adoption around the world. This has led to a growing 
interest in their potential impact on economic policy.  

Cryptocurrencies are a new form of digital asset that are based on blockchain 
technology. Blockchains are distributed ledgers that record all transactions in a 
secure and transparent manner. Cryptocurrencies are decentralized, meaning that 
they are not subject to the control of any government or financial institution [1]. 

Cryptocurrencies have a number of unique features that make them 
attractive to users and investors. First, cryptocurrencies are global and can be 
used to send and receive money anywhere in the world without the need for 
intermediaries. Second, cryptocurrencies are fast and inexpensive to transfer. 
Third, cryptocurrencies are secure and tamper-proof [2]. 

The rise of cryptocurrencies has led to a growing interest in their potential 
impact on economic policy. Cryptocurrencies have the potential to revolutionize 
the way that people pay for goods and services, send and receive money, and 
invest in assets. However, cryptocurrencies also pose a number of challenges for 
policymakers, such as the potential for money laundering and terrorist financing [3]. 

The potential of cryptocurrencies to promote financial inclusion and reduce poverty: 
Financial inclusion is the access of individuals and businesses to financial 

services. Financial exclusion can have a significant negative impact on people's lives, 
preventing them from saving money, accessing credit, and investing in their future. 

Cryptocurrencies have the potential to promote financial inclusion by 
providing access to financial services for people who are currently unbanked or 
underbanked. Cryptocurrencies can be used to send and receive money, store 
value, and invest in assets without the need for a bank account. 

A number of studies have found that cryptocurrencies can have a positive 
impact on financial inclusion. For example, a study by the World Bank found that 
cryptocurrencies have the potential to reduce the cost of remittances, which could 
save migrants billions of dollars each year [4]. 

Another study by the University of Cambridge found that cryptocurrencies 
are being used by people in developing countries to save money and invest in 
assets. The study found that cryptocurrency adoption is highest in countries with 
high levels of financial exclusion [5]. 

Cryptocurrencies can also help to reduce poverty by providing people with a way 
to access financial services and invest in their future. For example, cryptocurrencies 
can be used to start businesses, finance education, and invest in healthcare [6]. 

The use of cryptocurrencies to facilitate cross-border payments and trade: 
Cross-border payments are payments that are made between individuals or 

businesses in different countries. Cross-border payments can be expensive and 
time-consuming, especially for small businesses and individuals. 
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Cryptocurrencies can be used to facilitate cross-border payments and trade 
in a number of ways. First, cryptocurrencies are global and can be used to send 
and receive money anywhere in the world without the need for intermediaries. 
Second, cryptocurrencies are fast and inexpensive to transfer. Third, cryptocurrencies 
are secure and tamper-proof [7]. 

A number of studies have found that cryptocurrencies can have a positive 
impact on cross-border payments and trade. For example, a study by the World 
Bank found that cryptocurrencies could reduce the cost of cross-border payments 
by up to 90 %. 

Another study by the University of Cambridge found that cryptocurrencies 
are being used by businesses in developing countries to make cross-border 
payments and trade. The study found that cryptocurrency adoption is highest in 
countries with high levels of trade barriers. 

The impact of cryptocurrencies on monetary policy and financial stability: 
Monetary policy is the use of monetary instruments by a central bank to 

influence the money supply and interest rates. Financial stability is the ability of 
the financial system to absorb shocks and continue to function effectively [8]. 

Cryptocurrencies have the potential to impact monetary policy and financial 
stability in a number of ways. First, cryptocurrencies are decentralized, meaning 
that they are not subject to the control of any central bank. This means that central 
banks may have less control over the money supply and interest rates [9].  

Cryptocurrencies are highly volatile assets, meaning that their prices can 
fluctuate wildly. This is because cryptocurrencies are a new and relatively 
untested asset class, and there is a limited supply of many cryptocurrencies. 

The high volatility of cryptocurrencies makes them a risky investment. 
Investors could lose a lot of money if they invest in cryptocurrencies and the 
prices fall sharply. 

There are a number of factors that can contribute to the volatility of 
cryptocurrencies. Cryptocurrencies are still a new and relatively unknown asset 
class. As a result, they are more susceptible to news and events that could impact 
their prices. For example, if there is news of a major cryptocurrency hack, it could 
lead to a sharp decline in the prices of all cryptocurrencies. Cryptocurrencies are 
often traded by speculators who are looking to make a quick profit. This can lead 
to sharp price movements, both up and down. Many cryptocurrencies have a 
limited supply. This can make them more susceptible to price fluctuations, 
especially if there is a sudden increase in demand [10]. 

The high volatility of cryptocurrencies is one of the main challenges facing 
the industry. It makes it difficult for cryptocurrencies to be used as a medium of 
exchange or a store of value. It also makes them a risky investment. Do your 
research, before investing in any cryptocurrency, it is important to do your 
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research and understand the risks involved. Invest only what you can afford to 
lose, cryptocurrencies are a risky investment. It is important to only invest what 
you can afford to lose. Diversify your portfolio, don't put all your eggs in one 
basket. Spread your investment across a variety of cryptocurrencies to reduce 
your risk. Hold for the long term, cryptocurrencies are a long-term investment. 
Don't expect to get rich quick. Hold your cryptocurrencies for the long term to 
maximize your chances of profit. 

In addition to these tips, there are a number of new technologies and 
investment strategies that are being developed to help investors manage the 
volatility of cryptocurrencies. For example, some exchanges are developing order 
books that are designed to reduce volatility. There are also a number of 
investment funds that are focused on investing in cryptocurrencies in a way that 
reduces risk. 

Scalability is the ability of a system to handle an increasing amount of work 
or demand. In the context of blockchain technology, scalability refers to the ability 
of a blockchain to process a large number of transactions quickly and efficiently. 

Scalability is one of the biggest challenges facing blockchain technology 
today. Many blockchains, such as Bitcoin and Ethereum, are struggling to scale to 
meet the growing demand for their services. This can lead to high transaction fees 
and slow transaction times. 

There are a number of different approaches to scaling blockchain technology. 
One approach is to increase the block size. This allows more transactions to be 
included in each block, but it can also lead to centralization and security risks. 

Another approach to scaling blockchain technology is to use sharding. 
Sharding divides the blockchain into smaller partitions called shards. Each shard 
processes its own transactions, which can significantly increase the overall 
throughput of the blockchain. 

A third approach to scaling blockchain technology is to use layer-2 solutions. 
Layer-2 solutions are built on top of existing blockchains and allow transactions 
to be processed off-chain. This can significantly reduce the load on the main 
blockchain and improve transaction times and fees. 

There are a number of different layer-2 solutions in development, such as the 
Lightning Network for Bitcoin and the Arbitrum One and Optimism rollup chains 
for Ethereum. 

The scalability challenge is a complex one, and there is no single solution that 
is perfect for all blockchains. However, the research and development in this area 
is very active, and there are a number of promising solutions emerging [11]. 

Increasing the block size: 
– benefits. Increased transaction throughput. 
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– drawbacks. Centralization risks, security risks, and slower block times. 
Sharding: 
– benefits. Increased transaction throughput, reduced centralization risks, 

and improved security. 
– drawbacks. Increased complexity, interoperability challenges, and 

potential for data loss. 
Layer-2 solutions: 
– benefits. Increased transaction throughput, reduced transaction fees, and 

improved scalability. 
– drawbacks. Increased complexity, security risks, and potential for centralization. 
The scalability challenge is a major one, but it is one that the blockchain 

community is committed to solving. As the technology continues to develop, we 
can expect to see new and innovative scalability solutions emerge. 

The regulation of cryptocurrencies varies widely from country to country. 
Some countries have banned cryptocurrencies altogether, while others have 
adopted a more permissive approach. Still others are still developing their 
regulatory frameworks. 

China: 
China has taken the most restrictive approach to cryptocurrency regulation 

in the world. In 2017, the Chinese government banned cryptocurrency exchanges 
and mining. In 2021, the government further cracked down on cryptocurrencies, 
declaring all cryptocurrency-related transactions illegal. 

The Chinese government is concerned that cryptocurrencies could pose a 
risk to financial stability. Cryptocurrencies are highly volatile, and they could be 
used to facilitate money laundering and other illegal activities. They also 
concerned about the risks posed to consumers by cryptocurrencies. 
Cryptocurrencies are a new and complex asset class, and investors could lose 
money if they do not understand the risks involved. Also important to mention 
that cryptocurrencies could undermine monetary sovereignty. Cryptocurrencies 
are decentralized and not subject to government control. 

The Chinese government's ban on cryptocurrencies has been effective in 
reducing cryptocurrency activity in China. However, it is important to note that 
the ban is not absolute. Cryptocurrencies are still traded and mined in China, but 
it is more difficult and riskier to do so. Ban on cryptocurrencies has been 
controversial. Some people argue that the ban is necessary to protect consumers 
and financial stability. Others argue that the ban is an overreaction and that it 
stifles innovation. 
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Table 1 
Comparative table of regulation of 

cryptocurrencies in different countries of the world 

Country Regulatory 
Authority 

Regulatory 
Approach Impact on Cryptocurrency 

China People's Bank of 
China (PBOC) 

Strict prohibition Cryptocurrencies banned, 
exchanges and ICOs outlawed, 
mining crackdown 

El Salvador Legislative Assembly 
of El Salvador 

Legal tender 
adoption 

Bitcoin recognized as legal tender 
alongside the US dollar, 
businesses required to accept 
Bitcoin 

The United 
States 

Securities and 
Exchange 
Commission (SEC), 
Commodity Futures 
Trading Commission 
(CFTC), Financial 
Industry Regulatory 
Authority (FINRA) 

Fragmented 
and evolving 

No federal regulation, state-level 
regulations vary, SEC scrutinizing 
cryptocurrency offerings 

European 
Union 

European 
Commission, 
European Parliament 

Developing 
comprehensive 
framework 

No unified regulation yet, 
ongoing discussions on Markets 
in Crypto-Assets (MiCA) proposal 

Japan Financial Services 
Agency (JFSA) 

Risk-based 
approach 

Cryptocurrencies recognized as 
legal assets, exchanges must 
register with JFSA and comply 
with AML/KYC requirements 

South 
Korea 

Financial Services 
Commission (FSC) 

Partial 
restrictions and 
oversight 

Cryptocurrencies legal, but 
anonymous trading banned, strict 
reporting requirements for 
exchanges 

India Reserve Bank of 
India (RBI) 

Uncertain 
regulatory 
landscape 

No clear regulation, RBI has 
banned banks from dealing with 
cryptocurrency businesses, 
legality of cryptocurrencies 
under debate 

Ukraine National Bank of 
Ukraine (NBU) 

Monitoring and 
potential future 
framework 

No specific regulations yet, NBU 
observing industry developments 
and considering regulatory 
measures 

 
It is important to note that the Chinese government is not opposed to all 

blockchain technology. The Chinese government is developing its own central 
bank digital currency (CBDC), which is a digital currency backed by the Chinese 
central bank. The Chinese government believes that its CBDC will offer the 
benefits of digital currency without the risks associated with cryptocurrencies. 

The Chinese government's ban on cryptocurrencies has had a significant 
impact on the global cryptocurrency market. China was once the world's largest 
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cryptocurrency market, and the ban has led to a decline in global cryptocurrency 
trading volumes. Ban on cryptocurrencies is a reminder that governments are still 
developing their understanding of cryptocurrencies and how to regulate them. It 
is also a reminder that governments have the power to ban cryptocurrencies 
altogether [12]. 

 El Salvador: 
 El Salvador has taken the most permissive approach to cryptocurrency 

regulation in the world. In 2021, El Salvador adopted Bitcoin as legal tender, 
making it the first country in the world to do so. 

The Salvadoran government has said that the move is designed to promote 
financial inclusion and economic growth. El Salvador is a relatively poor country, 
and many Salvadorans do not have access to traditional banking services. Bitcoin 
can be used to send and receive money without a bank account, and it can also be 
used to purchase goods and services. Governmen has also said that Bitcoin can 
help to reduce the cost of remittances. El Salvadorans living abroad send billions 
of dollars back home each year, and the fees charged by money transfer companies 
can be high. Bitcoin can be used to send remittances more cheaply and quickly. 

The Salvadoran government's adoption of Bitcoin has been controversial. 
Some people argue that Bitcoin is too volatile and risky to be used as legal tender. 
Others argue that Bitcoin is not widely accepted by merchants, and that it is 
difficult for Salvadorans to buy and sell Bitcoin. 

Despite the challenges, the Salvadoran government is committed to its Bitcoin 
experiment. The government has launched a number of initiatives to promote the 
adoption of Bitcoin, such as giving every Salvadoran citizen $30 worth of Bitcoin 
in a government-run digital wallet. The Salvadoran government's adoption of 
Bitcoin is a bold move. It is still too early to say whether the experiment will be 
successful, but it is certainly an interesting development to watch [13]. 

The United States: 
The United States has not banned cryptocurrencies, but the Securities and 

Exchange Commission (SEC) has been cracking down on cryptocurrency 
exchanges and initial coin offerings (ICOs). The SEC has argued that some 
cryptocurrencies are securities and that they should be subject to securities laws. 

The Commodity Futures Trading Commission (CFTC) has also taken an 
interest in cryptocurrencies, regulating cryptocurrency derivatives such as 
Bitcoin futures contracts. 

In addition to the SEC and the CFTC, other US government agencies, such as 
the Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN) and the Office of the 
Comptroller of the Currency (OCC), are also involved in regulating cryptocurrencies. 

The US government's approach to cryptocurrency regulation has been 
criticized by some for being too restrictive. Others argue that the government is 
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right to be cautious about cryptocurrencies, given the risks they pose to 
consumers and financial stability. 

The specific ways in which the US government is regulating cryptocurrencies: 
1. The SEC is responsible for regulating securities markets, and it has taken 

the view that some cryptocurrencies are securities. This means that 
cryptocurrency exchanges that offer these securities must register with the SEC 
and comply with securities laws. 

2. The CFTC regulates commodity derivatives markets, and it has taken the 
view that cryptocurrency derivatives are commodities. This means that 
cryptocurrency exchanges that offer these derivatives must register with the 
CFTC and comply with commodity derivatives laws. 

3. FinCEN is responsible for enforcing anti-money laundering and counter-
terrorism financing (AML/CFT) laws. FinCEN has issued guidance on how 
AML/CFT laws apply to cryptocurrency businesses. 

4. The OCC is responsible for regulating national banks. In 2020, the OCC 
issued guidance allowing national banks to provide certain cryptocurrency-
related services. 

It is important to note that the US government's approach to cryptocurrency 
regulation is still in its early stages. It is too early to say what the long-term impact 
of this regulation will be [14]. 

The European Union: 
The European Union (EU) has adopted a comprehensive regulatory 

framework for cryptocurrencies, called the Markets in Crypto-Assets (MiCA) 
regulation. MiCA is expected to come into force in 2024. 

MiCA covers a wide range of crypto-assets, including cryptocurrencies, 
stablecoins, and security tokens. It sets out requirements for the issuance, trading, 
and custody of crypto-assets. MiCA also includes provisions to protect consumers 
and prevent financial crime. 

Key features of MiCA: 
1. Authorization and supervision. Crypto-asset service providers (CASPs), 

such as exchanges and wallets, will need to be authorized and supervised by 
competent authorities. 

2. Transparency and disclosure. CASPs will be required to disclose 
information to their customers about the risks associated with trading and 
investing in crypto-assets. 

3. Consumer protection. MiCA includes measures to protect consumers from 
fraud and market abuse. For example, CASPs will be prohibited from engaging in 
insider trading and market manipulation. 

4. Financial crime prevention. MiCA includes measures to prevent crypto-assets 
from being used for financial crime, such as money laundering and terrorist financing. 
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Overall, MiCA is a positive development for the crypto-asset sector in the EU. 
It is expected to create a more harmonized and transparent regulatory 
environment, which could lead to increased investment and innovation. However, 
it is important to be aware of the potential drawbacks of MiCA, such as its 
complexity and the possibility of stifled innovation [15]. 

 Japan: 
 Japan has a progressive approach to cryptocurrency regulation. In 2017, the 

Japanese government passed the Payment Services Act (PSA), which recognized 
Bitcoin and other cryptocurrencies as legal property. The PSA also established a 
regulatory framework for cryptocurrency exchanges. 

The Japanese Financial Services Agency (JFSA) is responsible for regulating 
cryptocurrency exchanges in Japan. Cryptocurrency exchanges must register with 
the JFSA and comply with its regulations. The JFSA's regulations include 
requirements for: 

– know-your-customer (KYC) and anti-money laundering (AML) checks; 
– segregation of customer funds; 
– cybersecurity measures. 
The Japanese government has also taken steps to promote the use of 

cryptocurrencies. In 2020, the government launched a cryptocurrency tax exemption 
program for businesses that accept cryptocurrencies as payment. The government 
has also been working to develop a central bank digital currency (CBDC). 

Japan is one of the leading countries in the world in terms of cryptocurrency 
adoption. According to a 2023 survey by Chainalysis, Japan is the third-largest 
cryptocurrency market in the world, behind only the United States and China. 

The popularity of cryptocurrencies in Japan is due to a number of factors, including: 
1. A tech-savvy population 
2. A favorable regulatory environment 
3. A growing number of businesses that accept cryptocurrencies as payment 
The Japanese government's progressive approach to cryptocurrency 

regulation has made it one of the most attractive markets for cryptocurrency 
businesses. Japan is home to a number of leading cryptocurrency exchanges, such 
as BitFlyer and Coincheck. 

The Japanese government's support for cryptocurrencies is also a positive 
sign for the future of the industry. Japan is one of the most developed economies 
in the world, and its adoption of cryptocurrencies could help to legitimize the 
asset class and make it more mainstream [16]. 

South Korea: 
South Korea has a relatively strict approach to cryptocurrency regulation. In 

2017, the South Korean government banned anonymous cryptocurrency trading 
and required cryptocurrency exchanges to verify the identities of their customers. 
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The government also banned cryptocurrency exchanges from hosting Bitcoin 
futures transactions. 

In 2018, the South Korean government further tightened cryptocurrency 
regulations, requiring cryptocurrency exchanges to comply with anti-money laundering 
(AML) and counter-terrorism financing (CFT) laws. The government also banned 
cryptocurrency exchanges from holding customer funds in their own wallets. 

In 2023, the South Korean government passed the Virtual Asset User 
Protection Act, which provides a comprehensive regulatory framework for 
cryptocurrencies. The act requires cryptocurrency exchanges to register with the 
government and comply with KYC/AML/CFT regulations. The act also protects 
consumers from fraud and market manipulation. 

Despite the government's strict regulations, South Korea remains a major 
cryptocurrency market. According to a 2023 survey by Chainalysis, South Korea 
is the fourth-largest cryptocurrency market in the world, behind only the United 
States, China, and Japan. 

The South Korean government's strict approach to cryptocurrency regulation 
has both positive and negative implications. On the one hand, the regulations help 
to protect consumers and promote financial stability. On the other hand, the 
regulations could stifle innovation and make it more difficult for South Korean 
cryptocurrency businesses to compete with businesses in other jurisdictions. 

Overall, the South Korean government's approach to cryptocurrency 
regulation is pragmatic and balanced. The government is taking steps to protect 
consumers and promote financial stability, while also allowing the cryptocurrency 
industry to grow and develop [17]. 

India: 
India's cryptocurrency regulation is still in its early stages. The Indian 

government has not yet introduced a comprehensive regulatory framework for 
cryptocurrencies, but it has taken a number of steps to regulate the industry. 

In 2018, the Reserve Bank of India (RBI) issued a circular banning banks and 
other financial institutions from providing services related to cryptocurrencies. 
The RBI also banned individuals and businesses from using cryptocurrencies for 
payments and settlements. 

In 2020, the Indian government introduced a bill in Parliament that would 
have banned all private cryptocurrencies. However, the bill was not passed. 

In 2022, the Indian government imposed a 30 % tax on gains from 
cryptocurrencies and a 1 % tax deducted at source (TDS) on all cryptocurrency 
transactions. 
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The Indian government's approach to cryptocurrency regulation has been 
criticized by some for being too restrictive. Others argue that the government is 
right to be cautious about cryptocurrencies, given the risks they pose to 
consumers and financial stability. 

What should do the Indian government to improve its cryptocurrency regulation: 
1. The Indian government should introduce a comprehensive regulatory 

framework for cryptocurrencies that provides clarity and certainty for businesses 
and investors. The regulatory framework should protect consumers from fraud 
and market abuse, while also promoting innovation and economic growth. 

2. The Indian government should consult with industry stakeholders when 
developing cryptocurrency regulations. This will help to ensure that the 
regulations are effective and achievable. 

3. The Indian government should monitor the development of cryptocurrency 
technology and adapt its regulations accordingly. This will help to ensure that the 
regulations are always up-to-date and that they do not stifle innovation [18]. 

 Ukraine: 
 Ukraine has a relatively progressive approach to cryptocurrency 

regulation. In 2022, the Ukrainian Parliament passed the Law on Virtual Assets 
(VA Law), which legalized cryptocurrencies and established a regulatory 
framework for the industry. 

The VA Law defines virtual assets as "digital representation of value which 
can be exchanged or transferred electronically, used for payments or investments 
and which can be programmed or created using cryptography." The law also 
defines virtual asset service providers (VASPs), such as exchanges and wallets, 
and sets out requirements for their registration and operation. 

The VA Law is designed to protect consumers and promote financial stability, 
while also allowing the cryptocurrency industry to grow and develop. Here are 
some of the key features of the VA Law: 

1. Licensing and supervision. VASPs must be licensed and supervised by the 
National Securities and Stock Market Commission of Ukraine (NSSMC). 

2. Consumer protection. VASPs must comply with KYC/AML/CFT regulations 
and protect consumer data. 

3. Financial stability. VASPs must maintain adequate capital reserves and 
implement risk management measures. 

4. Transparency and disclosure. VASPs must disclose information to their 
customers about the risks associated with trading and investing in cryptocurrencies. 

The VA Law has been praised by industry stakeholders for its progressive 
approach to cryptocurrency regulation. However, some critics have argued that 
the law is too complex and that it could stifle innovation. 
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What should do the Ukrainian government to improve its cryptocurrency regulation: 
1. Provide more guidance on the implementation of the VA Law. The VA Law 

is a complex piece of legislation, and VASPs may need more guidance on how to 
comply with its requirements. The government could provide this guidance 
through regulations, FAQs, or other resources. 

2. Reduce the regulatory burden on VASPs. The VA Law imposes a number of 
requirements on VASPs, such as licensing, KYC/AML/CFT compliance, and risk 
management. The government could reduce the regulatory burden on VASPs by 
streamlining the licensing process, reducing the amount of paperwork required, 
and providing more flexibility in how VASPs comply with KYC/AML/CFT regulations. 

3. Support innovation in the cryptocurrency sector. The government can 
support innovation in the cryptocurrency sector by providing tax breaks to VASPs 
that are developing new products and services, and by creating a regulatory 
sandbox where VASPs can test new products and services in a controlled environment. 

4. Promote public awareness of cryptocurrencies. The government can 
promote public awareness of cryptocurrencies by educating the public about the 
risks and benefits of investing in cryptocurrencies. The government can also work 
to dispel myths about cryptocurrencies and to promote their use as a legitimate 
form of payment. 

Overall, the VA Law is a positive development for the cryptocurrency 
industry in Ukraine. It is expected to create a more favorable regulatory 
environment for VASPs and to attract more investment into the sector. 

It is important to note that the VA Law is still new, and it is too early to say 
what its long-term impact will be. However, it is clear that the Ukrainian 
government is committed to supporting the growth and development of the 
cryptocurrency industry [19]. 

Governments around the world are grappling with the issue of 
cryptocurrency regulation. Some countries have banned cryptocurrencies 
altogether, while others have adopted a more permissive approach. Still others 
are still developing their regulatory frameworks. 

There are a number of reasons why governments are considering regulating 
cryptocurrencies. One concern is that cryptocurrencies can be used to facilitate 
criminal activity, such as money laundering and drug trafficking. Another concern 
is that cryptocurrencies can be volatile and risky investments. Additionally, some 
governments are concerned that cryptocurrencies could undermine their 
monetary sovereignty. 

The regulation of cryptocurrencies is a complex issue with no easy answers. 
Governments need to balance the need to protect consumers and prevent 
criminal activity with the need to promote innovation and economic growth. 
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Potential benefits of government regulation of cryptocurrencies 
Regulation can help to protect consumers from fraud and scams. For 

example, regulation can require cryptocurrency exchanges to implement certain 
security measures and to disclose certain information to their customers. 

Regulation can help to prevent cryptocurrencies from being used to facilitate 
criminal activity, such as money laundering and drug trafficking. For example, 
regulation can require cryptocurrency exchanges to verify the identities of their 
customers and to report suspicious activity to law enforcement. 

Cryptocurrencies offer a number of benefits, such as financial inclusion and 
cross-border payments. Regulation could undermine these benefits if it is not 
designed carefully. 

Conclusion. 
As the world's economy continues to evolve, the role of cryptocurrencies is 

becoming increasingly important. Although cryptocurrencies are still a relatively 
new asset class, they have the potential to revolutionize the way that 
governments conduct economic policy. 

One of the most significant ways in which cryptocurrencies can transform 
economic policy is by increasing financial inclusion. Traditional financial systems 
are often inaccessible to people living in developing countries or those who are 
unbanked. Cryptocurrencies, on the other hand, can be used by anyone with an 
internet connection. 

Cryptocurrencies can transform economic policy is by reducing the cost of 
cross-border payments. Traditional cross-border payments can be expensive and 
time-consuming. Cryptocurrencies, on the other hand, can be used to send and 
receive payments quickly and cheaply. 

Cryptocurrencies can also be used to promote financial stability. Traditional 
financial systems are vulnerable to crises, such as bank runs. Cryptocurrencies, 
on the other hand, are more resilient to crises because they are decentralized. 

However, it is important to note that cryptocurrencies also pose a number of 
challenges for governments. For example, cryptocurrencies can be used for illegal 
activities, such as money laundering and tax evasion. Governments need to 
develop regulations that address these challenges while still allowing the 
cryptocurrency industry to grow and innovate. 

Despite the challenges, the potential benefits of cryptocurrencies are 
significant. Governments that embrace cryptocurrencies and develop innovative 
ways to use them can position themselves at the forefront of the global economic 
transformation. 



International scientific and practical conference 
"Socio-economic trends in the development of the modern state" 

 

 
65 

The international analytical company ChainAnalysis offers its methodology 
for evaluating the country's position — the Global Cryptocurrency Adoption 
Index. This rating is based on four metrics: the received price of cryptocurrencies 
in the network by purchasing power parity, the transferred value of retail trade 
within the network, weighted by PPP per capita, the number of cryptocurrency 
deposits weighted by the number of Internet users, the volume of peer-to-peer 
(P2P) trading, weighted by PCS per capita and the number of Internet users. In 
2020, Ukraine ranked first in the ranking. 

Table 2 
The Global Cryptocurrency Adoption Index 

Rank of individual 
weighted metrics 
feeding into index 

Country Score 
On-chain 

value 
received 

On-chain 
retail 
value 

received 

Number of 
on-chain 
deposits 

P2P 
exchang
e trade 
volume 

1 Ukraine 1 4 4 7 11 
2 Russia 0.931 7 8 5 9 
3 Venezuela 0.799 19 14 15 2 
4 China 0.672 1 1 95 53 
5 Kenya 0.645 37 11 57 1 

6 
United 

States of 
America 

0.627 5 6 39 16 

7 South 
Africa 0.526 12 9 41 10 

8 Nigeria 0.459 14 7 112 3 
9 Colombia 0.444 25 18 61 4 

10 Vietnam 0.443 2 2 44 81 
 
Based on the data in the table, it is clear that Ukraine is the country with the 

most on-chain cryptocurrency activity, followed by Russia, Venezuela, and China. 
This suggests that these countries are among the most active adopters of 
cryptocurrency, and that they may be playing a leading role in the development 
of the cryptocurrency ecosystem. 

The rise of cryptocurrency is a significant development in the global financial 
landscape. It has the potential to disrupt traditional financial institutions and 
create new opportunities for individuals and businesses alike. However, it is 
important to note that cryptocurrency is a highly volatile asset class, and there is 
no guarantee of returns. Investors should carefully consider their own risk tolerance 
before investing in cryptocurrency. The future of cryptocurrency is uncertain. 
However, its potential to revolutionize the way we interact with money is undeniable. 
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ДО ПИТАННЯ СОЦІАЛЬНИХ СТАНДАРТІВ В БЮДЖЕТІ 2024 РОКУ 
 
 Державні соціальні стандарти – це встановлені законами, іншими 

нормативно-правовими актами соціальні норми і нормативи або їх 
комплекс, на базі яких визначаються рівні основних державних соціальних 
гарантій. Соціальні стандарти визначають якість життя громадян та 
забезпечують соціальну справедливість. Соціальні стандарти забезпечують 
основні потреби населення, включаючи житло, харчування, охорону 
здоров'я та освіту, сприяючи стабільності суспільства. Дотримання 
соціальних норм сприяє підтримці потреб найбільш вразливих верств 
населення та забезпечую стабільність соціального захисту в країні. 
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Основним джерелом фінансування соціальних гарантій населення є 
державні фінанси як складова частина фінансової системи країни. В умовах 
ринкової економіки проблема соціальних гарантій перш за все має 
розв’язуватися не через збільшення їх фінансування за рахунок державних 
коштів, а шляхом трансформації політики доходів громадян. 

 Держава має забезпечувати за рахунок бюджетних коштів лише 
мінімально гарантований, але достатній рівень медичного, культурного, 
побутового і соціального обслуговування населення, насамперед – 
найменш соціально захищених громадян на отримання послуг цих галузей 
громадян. Конституція України, прийнята 28 червня 1996 року, 
проголосила Україну соціальною державою і серед інших прав закріпила 
основні права людини і громадянина в соціальній сфері. А саме, ст. 46 
закріплює право громадян на соціальний захист [1]. Базовим державним 
соціальним стандартом є прожитковий мінімум (мінімальна заробітна 
плата), встановлений законом, на основі якого визначаються державні 
соціальні гарантії та стандарти у сферах доходів населення, житлово-
комунального, побутового, соціально-культурного обслуговування, 
охорони здоров’я та освіти. У проекті Державного бюджету України на 2024 
рік передбачено видатки на встановлення мінімальної заробітної плати з 
01 січня 2024 року у розмірі 7 100 грн, з 1 квітня 2024 року – 8 000 грн та 
посадового окладу працівника І тарифного розряду Єдиної тарифної сітки з 
1 січня 2024 року у розмірі 3 195 грн, з 1 квітня 2024 року – 3 600 гривень. 

 З 1 січня 2024 року прожитковий мінімум на одну особу в розрахунку 
на місяць становитиме 2920 гривень, а для основних соціальних і 
демографічних груп населення: дітей віком до 6 років – 2563 гривні; дітей 
віком від 6 до 18 років – 3196 гривень; працездатних осіб – 3028 гривень; 
працездатних осіб, який застосовується для визначення базового розміру 
посадового окладу судді, – 2102 гривні; працездатних осіб, який 
застосовується для визначення посадових окладів працівників інших 
державних органів, оплата праці яких регулюється спеціальними законами, 
а також працівників податкових і митних органів, – 2102 гривні; 
працездатних осіб, який застосовується для визначення посадового окладу 
прокурора окружної прокуратури, – 1600 гривень; осіб, які втратили 
працездатність, – 2361 гривня. 

 Видатки на оплату праці працівників бюджетної сфери розраховано з 
урахуванням прогнозного розміру посадового окладу працівника І тарифного 
розряду ЄТС та прогнозного розміру мінімальної заробітної плати. 
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 У 2024 році рівень забезпечення прожиткового мінімуму для 
призначення допомоги відповідно до Закону України "Про державну 
соціальну допомогу малозабезпеченим сім'ям" у відсотковому 
співвідношенні до прожиткового мінімуму для основних соціальних і 
демографічних груп населення становить: для працездатних осіб – 55 
відсотків; для осіб, які втратили працездатність, та осіб з інвалідністю – 100 
відсотків; для дітей – 140 відсотків відповідного прожиткового мінімуму. 

 Рівень забезпечення прожиткового мінімуму для визначення права на 
звільнення від плати за харчування дитини у державних і комунальних 
закладах дошкільної освіти відповідно до Закону України "Про дошкільну 
освіту" у 2024 році збільшується відповідно до зростання прожиткового мінімуму. 

 Крім того, у проекті Державного бюджету України на 2024 рік 
передбачено виділення фінансування Міністерству соціальної політики 
України на такі цілі: соціальний захист громадян: +3%, становить 88 708,3 
млн грн.; виплати житлових субсидій та пільг: +32%, становить 49 908,3 млн 
грн.; соціальний захист дітей та сім'ї: +3%, становить 27 640,8 млн грн.; 
підтримка малозабезпечених сімей: +30%, становить 20 167,5 млн грн.; 
соціальний захист осіб з інвалідністю: +70%, становить 5 853,9 млн грн.; 
розвиток соціальних послуг: 1 028,7 млн грн.; виплати особам з особливими 
трудовими заслугами: 1 748,8 млн грн.; оздоровлення та відпочинок дітей: 
+6,7%, становить 316,5 млн грн.; створення служб підтримки жертв насильства: 
+200,2 млн грн.; де інституалізація та допомога дітям: +575,3 млн грн [1]. 

 Для досягнення довгострокової стабільності та стійкості в соціальній 
сфері, Україні необхідно також активно розвивати внутрішні джерела 
фінансування. Це може бути досягнуто шляхом модернізації податкової 
системи, збільшення прозорості та ефективності управління фінансами, та 
створення сприятливого інвестиційного клімату для приваблення капіталу 
вітчизняних та іноземних інвесторів. 

 Важливо також розглядати альтернативні шляхи забезпечення 
стійкості та стабільності соціальної сфери у майбутньому, навіть у випадку, 
якщо не вдасться отримати додаткову підтримку від закордонних 
партнерів. Це може включати в себе диверсифікацію економіки, розвиток 
інноваційних галузей та підтримку малих та середніх підприємств, які 
можуть створювати нові робочі місця та забезпечувати економічний ріст. 

 У період війни, вони набувають надзвичайної важливості, оскільки 
сприяють задоволенню основних потреб населення та забезпечують 
стабільність в країні. Виділення фінансових ресурсів для соціальної сфери в 
Україні, зокрема в рамках підтримки від міжнародних партнерів, є 
важливим кроком для забезпечення соціальної стабільності та якості життя 
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громадян. Проте, для досягнення довгострокової стійкості в цій сфері, 
Україні також необхідно активно розвивати внутрішні джерела 
фінансування, модернізувати податкову систему, підвищувати прозорість 
та ефективність управління фінансами і створювати сприятливий 
інвестиційний клімат для приваблення інвестицій. 

 Також важливо розглядати альтернативні шляхи для забезпечення 
стабільності соціальної сфери, включаючи диверсифікацію економіки та 
підтримку інноваційних галузей, що сприятиме розвитку країни та 
покращенню якості життя її громадян. 
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ТЕЛЕМЕДИЦИНА ЯК ДЕТЕРМІНАНТА 
ВИРІШЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ 

ПИТАНЬ У СУЧАСНОМУ СУСПІЛЬСТВІ 
 
Актуальність. Будь яка система охорони здоров’я – складна соціально-

економічна система, основним призначенням якої є реалізація найважливішого 
соціального принципу: збереження та поліпшення здоров’я усіх громадян, 
вчасне надання їм висококваліфікованої лікувально-профілактичної допомоги. 
Не викликає сумнівів, що забезпечення надання медичних послуг в сучасних 
умовах обмеження територіальної та часової доступності, великого 
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навантаження і нестачі медичних працівників в умовах напруження 
економіки як в Україні так і у в світі в цілому є актуальною проблемою.  

От же, необхідно зазначити, що актуальні методи організації, 
планування, регулювання та контролю впровадження телекомунікаційних 
технологій галузі медичного обслуговування мають суттєве значення у 
вирішенні соціально-економічних питань у сучасному суспільстві.  

Варто звернути увагу щодо рішень у галузі цифрового здоров’я. У 
листопаді 2020 року Сімдесят третя Всесвітня асамблея охорони здоров’я 
схвалила Глобальну стратегію ВООЗ щодо цифрової охорони здоров’я на 
2020 – 2025 роки (у рішенні WHA73(28)), [33] метою якої є зміцнення 
систем охорони здоров’я шляхом застосування цифрових рішень. Була 
встановлена стратегічна основа для дій та впровадження розвитку цифрової 
охорони здоров’я на глобальному, національному та субнаціональному рівнях. 
Вона дає таке визначення цифрового здоров’я: "Сфера знань і практики, 
пов’язана з розробкою та використанням цифрових технологій для 
покращення здоров’я. Цифрове здоров’я розширює концепцію електронної 
охорони здоров’я, охоплюючи цифрових споживачів із ширшим спектром 
інтелектуальних пристроїв і підключеного обладнання" [32]. 

Роль цифрового здоров’я також було підкреслено у звіті Пан’європейської 
комісії з питань охорони здоров’я та сталого розвитку за 2021 рік 
"Висвітлення пандемії: нова стратегія здоров’я та сталого розвитку", яка 
містила рекомендацію щодо пріоритетності інвестицій у обмін даними і 
платформи сумісності даних [20]. 

Водночас, дослідження світового ринку телемедичних послуг 
свідчать про наступне – світовий ринок телемедичних послуг є вражаючи 
швидко зростаючим та представлений трьома основними сегментами: 
телеконсультації, дистанційний моніторинг пацієнтів та цифрові аптеки. 

У 2021 році об’єм світового ринку віртуальних відвідувань лікаря 
становив 13,26 млрд доларів США, а до 2027 року він, як очікується, досягне 
56,02 млрд доларів США, CAGR – 27,15 %. Частка телеконсультацій в 
загальному обсязі телемедичних послуг у 2021 році становила 47,35 % [22].  

Дистанційний моніторинг пацієнтів у 2021 році складав 17,52 % від 
загального обсягу телемедичних послуг та оцінювався в 31 млрд доларів США. 
Очікується, що до 2027 р. він досягне 62 млрд доларів США, CAGR - 12,5 % [23]. 

У 2021 р. світовий ринок послуг цифрових аптек оцінювався в 1,2 млрд 
доларів США, і складав 7,96 % від загального ринку телемедичних послуг. 
Очікується, що до 2027 р. він досягне 3,2 млрд доларів США, CAGR –19 % [21]. 

Розмір ринку телемедицини США оцінювався у 10 млрд доларів у 2020 р., 
та очікується що він досягне 43 млрд доларів до 2026 р., зростаючи у 
середньому на 28 % на рік (CAGR) протягом прогнозованого періоду [24]. 
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Функціонування української системи охорони здоров'я (ОЗ) протікає 
на фоні комплексної дії різних факторів: країна має один із найвищих рівнів 
смертності в світі. За даними Державної служби статистики України, оціночна 
чисельність населення України на 1 січня 2022 року склала 41 167 336 осіб 
(середній охват – без АР Крим), що на 421,0 тис. осіб менше аналогічного 
показника попереднього року [1]. 

Відповідні статистичні дані варто трактувати з деякою мірою 
обережності; є підстави сумніватися в тому, що ступінь бойового віку 
чоловіків знизився б у тому ж співвідношенні, що й жінок такого ж вікового 
діапазону і, що кількість дітей в Україні не зменшилася б настільки, як зараз. 
Однак це найкращі доступні ресурси на поточний момент згідно з останнім 
оновленням World Population Prospects у листопаді 2022 року [34]. 

Вже через місяць з початку широкомасштабного вторгнення Російської 
Федерації на територію України ВООЗ наголошувала на величезній загрозі 
для здоров’я населення, руйнування частини інфраструктури системи ОЗ, 
порушення доставки медикаментів, предметів медичного призначення та 
зростаючої незадоволеності потреб у медичної допомоги серед осіб з 
хронічними неінфекційними захворюваннями (НІЗ) [28]. 

Соціологічні дослідження показали, що 30 % домогосподарств, які мали 
осіб з хронічними НІЗ, мали проблеми доступності медичних послуг на 
момент опитування [29]. Війна в Україні спричинила призупинення роботи 
багатьох лікарень, ускладнила доступ до необхідних ліків та медичних 
фахівців [27]. 

Вирішення соціально-економічних питань. Складовою частиною 
при вирішенні зазначених соціально-економічних питань має бути 
телемедицина. Вона здатна покращити зручність та інклюзивність для 
пацієнтів, одночасно оптимізуючи витрати системи охорони здоров’я та 
розширюючи можливості лікарів щодо надання медичних послуг. Це 
дозволяє пацієнтам звертатися за допомогою ближче до дому, їм не 
потрібно долати великі відстані, щоб отримати консультації [5, 8, 9, 12]. 

Телемедицина також може зменшити кількість часу, протягом якого 
пацієнти повинні чекати на спеціалізовані медичні послуги, [6, 7, 11, 30] 
дозволяючи лікарю первинної медичної допомоги мати можливість 
керувати станом отримувача медичної послуги за допомогою засобів 
телекомунікації. Кількість візитів до спеціалістів може бути скорочено, 
скорочуючи витрати на подорожі та транспортування, а також зменшуючи 
кількість використання медичних послуг пацієнтами [4, 14, 15, 17, 31]. Існує 
думка про те, що економія завдяки тільки скороченню транспортування 
пацієнтів та очних зустрічей з лікарем могли б покрити витрати на 
впровадження телемедицини [3]. 
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На наш погляд, частину цих соціально-економічних питань у теперішній 
час може вирішувати такий вид медичних послуг як дистанційний моніторинг 
пацієнтів (RPM – Remote patient monitoring). Це тип телемедицини при 
якому медичні працівники контролюють пацієнтів за межами традиційних 
медичних закладів за допомогою цифрових медичних пристроїв. Дані, 
зібрані з цих пристроїв, надсилаються в електронному вигляді 
постачальникам послуг для управління медичним обслуговуванням. У 
процес збирання даних можна вбудувати автоматичний зворотний зв'язок 
і робочі процеси, а також відзначати значення, що виходять за межі 
діапазону, або показання, що викликають сумніви. 

Історично RPM використовувався для вимірювання симптомів 
найбільш важливих з медичної та соціальної точки зору хронічних 
захворювань, таких як хвороби серця, діабет та астма [10]. Американська 
кардіологічна асоціація рекомендує дистанційний моніторинг життєво 
важливих показників у пацієнтів з гіпертонією, враховуючи докази та 
велику кількість досліджень, що показують переваги RPM. Ці переваги 
включають участь пацієнтів у наданні медичної допомоги, дотримання 
пацієнтами свого плану лікування, а також можливість розширити 
охоплення лікарів та легкість надання допомоги без необхідності для 
пацієнтів подорожувати для особистих відвідувань [13]. 

Дослідження, проведене в 2017 році Рахунковою палатою уряду США, 
(GAO-U.S. Government Accountability Office) [26] показало, що асоціації 
постачальників та асоціації пацієнтів зазвичай називають RPM важливим 
фактором, що покращує або підтримує якість медичних послуг, що ще 
більше заохочувало до його використання та впровадження. Додаткові 
дослідження показали переваги дистанційного моніторингу пацієнтів при 
лікуванні таких захворювань, як хронічна обструктивна хвороба легень 
(ХОЗЛ) та застійна серцева недостатність (ЗСН), що призводить до меншої 
кількості відвідувань відділень невідкладної допомоги, запобіганню 
повторній госпіталізації та скороченню тривалості перебування [19, 25]. 

Протягом усього періоду надзвичайної ситуації в галузі охорони 
громадського здоров'я (PHE-public health emergency), викликаної COVID-19, 
використання телемедицини розглядалося як ефективний механізм 
забезпечення безпеки пацієнтів, що дозволяє обмежити потенційний контакт 
пацієнтів з інфікованими хворими шляхом заміни особистих візитів на 
телемедичні та використання віртуальних процесів, коли це було можливо.  

Окрім збільшення використання RPM при хронічних захворюваннях, 
багато організацій розпочали моніторинг гострих станів та розробили 
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програми для спостереження за пацієнтами щодо виникнення та розвитку 
симптомів за межами лікарень [16, 18]. Ці програми були спрямовані на 
зниження навантаження на лікарні в періоди підвищеного використання 
лікарень та виявлення будь-яких змін у статусі пацієнтів. Під час виписки, 
відділення невідкладної допомоги надавали пацієнтам прилади для 
дистанційного відстеження параметрів стану здоров’я, щодня спостерігаючи 
за пацієнтами та направляючи пацієнтів для подальшого лікування у разі 
погіршення симптомів [2]. 

Висновки. Отже розвиток, впровадження та використання послуг 
телемедицини є перспективним та необхідним у важких умовах недостатньої 
пропозиції медичних послуг при підвищеному попиті, що виникає у період 
надзвичайної ситуації в галузі охорони громадського здоров'я 

Доказово підтверджено ефективність надання телемедичних послуг, 
як вирішення соціально-економічних проблем, з точки зору зменшення 
витрат на транспортування, часу надання медичних послуг у лікарні, підвищення 
інклюзивності та своєчасності надання медичних послуг при невідкладних 
станах та хронічних захворюваннях. В умовах недостатньої пропозиції 
медичних послуг таки послуги практично не мають альтернативи. 

У майбутньому доцільно розглянути ефективність впровадження 
телемедичних послуг не з точки зору збільшення чи зменшення витрат 
медичної галузі як такої, а їх вплив на економічні показники країни в цілому 
за рахунок зменшення прямих та непрямих витрат, пов’язаних зі станом 
здоров’я у суспільстві, якістю та своєчасністю надання медичних послуг. 
Розвиток телемедицини у період активної розбудови України у пост 
військовий час має стати пріоритетним напрямком, що відповідає світовим 
тенденціям, потребам людей і суспільства в цілому.  
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ВІРТУАЛЬНЕ СЕРЕДОВИЩЕ-ДРАЙВЕР 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 
Мережеві технології надали можливість здійснювати дистанційну 

інтеграцію у напрямку зближення науково-дослідних та дослідно-
конструкторських організацій із промисловими підприємствами. 
Поширення інформаційних технологій у суспільстві, у тому числі в 
економічній сфері, а також збільшення попиту на інформаційні послуги 
пов'язані насамперед із потребою у стійких віддалених зв'язках, які 
дозволяють створювати нові форми виробництва та управління як 
реальними, так і віртуальними підприємствами. 

На сьогоднішній день інтегровані інформаційні технології, що 
застосовуються на підприємствах, у деяких випадках дозволяють 
підтримувати інноваційний процес у рамках окремого підприємства; при 
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цьому питання підтримки всіх етапів інноваційної діяльності на рівні 
регіону та регіональних промислових комплексів хоч і є актуальними, але 
не мають належного рівня підтримки та розвитку. Також практично мало 
вивчені методичні аспекти створення віртуальних елементів інноваційної 
інфраструктури регіону та інтеграції цих віртуальних елементів у єдину 
інноваційно-інформаційну мережу. На жаль, практичні питання 
інформатизації інноваційної діяльності зводяться до розробки та 
експлуатації таких найпростіших розрізнених віртуальних елементів, як 
портали та тематичні бази даних, функціональне призначення яких полягає 
переважно у наданні обмеженої рекламної інформації про інноваційну 
інфраструктуру та інноваційну діяльність.  

Віртуалізація інноваційної інфраструктури є способом реалізації нової 
форми діяльності промислових, соціальних та громадських організацій, що 
сприяють розвитку інноваційної діяльності та створенню інноваційних 
проектів, яка забезпечує за рахунок широкого застосування інструментів 
мережевої економіки та інформаційно-комунікаційних технологій 
виконання окремих етапів інноваційної діяльності у віртуальному просторі 
з метою підвищення оперативності, гнучкості, скорочення часу та вартості 
надання послуг. Це передбачає створення певної телекомунікаційної 
мережі з використанням сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій, яка дозволить шляхом заміщення реальних бізнес-процесів з 
розробки та реалізації нововведень їх електронною імітацією (створенням 
комп'ютерних інформаційно-електронних образів реальності у 
віртуальному середовищі) здійснювати інформаційну координацію 
елементів інноваційної інфраструктури. 

Основними науково-організаційними передумовами використання 
інструментів мережевої економіки для формування віртуалізованої 
інноваційної інфраструктури є: – Інформаційно-комунікаційні технології 
(ІКТ) та віртуальні елементи інноваційної інфраструктури дозволяють 
здійснювати більшість проміжних етапів інноваційної діяльності у 
віртуальному просторі, що забезпечує низькі поточні виробничі та 
практичні витрати через скорочення потреб у придбанні будівель, споруд, 
найм та оплату праці персоналу, транзакційні витрати тощо. – Формування 
віртуальної інноваційної інфраструктури може сприяти зниженню 
фінансових, матеріальних, тимчасових та інших витрат на реалізацію 
інноваційних проектів за рахунок комп'ютерної імітації окремих операцій 
та об'єктів у віртуальному просторі або передачі виконання ряду функцій 
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інструментам віртуальної економіки, віртуальним елементам інноваційної 
інфраструктури та автоматизованим системам до швидкої окупності 
інноваційних проектів. – Забезпечення оперативності реагування на зміну 
запитів з боку споживачів інновацій, а також інтересів постачальників 
інновацій, партнерів та споживачів дозволяє передбачити високий 
комерційний успіх кінцевого інноваційного продукту чи послуги за рахунок 
отримання важливої конкурентної переваги в очах кінцевого споживача. – 
Високий ступінь адаптації та гнучкості процедур інноваційної діяльності до 
змін умов внутрішнього та зовнішнього інноваційного середовища за 
рахунок можливості залучення для здійснення проектів або окремих їх 
етапів різних виконавців або швидкої модифікації проміжних результатів 
інноваційної діяльності та, відповідно, коригування наступних етапів 
інноваційного проекту. – Встановлення взаємозв'язку бізнес-процесів 
інноваційної діяльності з бізнес-процесами формування компетентності 
виконавців того чи іншого етапу інноваційного проекту, а також ефективна 
передача компетенцій у ході виконання інноваційного проекту.  

Розглянемо тепер основні віртуальні елементи інноваційної 
інфраструктури, на основі яких можна побудувати взаємодію між 
новаторами та афілійованими організаціями. Під віртуальним елементом 
розуміємо тип організаційно-економічних інститутів, які безпосередньо 
забезпечують умови реалізації інноваційних процесів за допомогою 
перенесення їх у віртуальний простір з метою економії ресурсів, 
прискорення реалізації окремих етапів розробки та впровадження 
інновацій за рахунок використання сучасних інформаційних технологій. 
Віртуальний інноваційний кластер (технопарк) є організацією, основна 
діяльність якої безпосередньо пов'язана з розробкою та реалізацією 
інноваційних проектів або їх окремих етапів шляхом організації 
інформаційної взаємодії та координації територіально розподілених 
учасників інноваційного процесу в регіональному промисловому комплексі 
на основі застосування сучасних ІКТ. Завданням кластера є діяльність, 
пов'язана з комерціалізацією нововведень у сфері інформаційних 
технологій. Віртуальний кластер може стати координуючою ланкою 
інноваційного середовища регіонального промислового комплексу, 
здатним забезпечити ефективне управління інформаційними потоками, 
пов'язаними з інноваційною діяльністю. 

Віртуальний характер аналізованої структури визначається 
можливістю за допомогою сучасних мережевих інформаційних технологій 
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організувати роботу з комерціалізації нововведень без його фізичного 
розташування на певній території шляхом телекомунікаційного залучення 
фахівців та науково-дослідних та виробничо-технологічних потужностей 
для вирішення конкретних завдань інноваційної діяльності. Це дозволить 
інтегрувати розрізнені інноваційні ресурси регіону в єдину інноваційну 
інфраструктуру та забезпечити у разі потреби взаємодію з іншими 
організаціями. Навчальні віртуальні центри та електронні навчальні 
портали для навчання співробітників у сфері інновацій. На базі таких 
центрів можуть бути організовані дистанційні навчальні курси з дисциплін, 
пов'язаних з організацією та здійсненням інноваційної діяльності, участі у 
тому чи іншому етапі інноваційного процесу для підприємства. 
Консультаційно-інформаційні центри, в яких розробники одержують 
інформаційну допомогу, у тому числі в інтерактивному режимі, від 
патентного повіреного у розробці бізнес-плану інноваційного проекту. Ще 
одним різновидом інформаційних центрів є тематичні портали та бази 
даних споживачів інновацій, готових до впровадження інноваційних 
технологій та розробок; фінансових та венчурних організацій, готових 
інвестувати нові інноваційні проекти; центральних та регіональних органів 
влади. Сюди ж можна віднести центри аудиту інноваційної діяльності з 
метою забезпечення контролю достовірності даних інноваційного обліку, 
що передбачає перевірку обґрунтованості витрат при реалізації етапів 
інноваційного проекту, оцінку ефективності інноваційних проектів, оцінку 
доцільності використання обраного джерела фінансування інновацій, 
оцінку інноваційних. є ще одним елементом віртуального інноваційного 
простору, основним завданням якого є комерційний трансфер інноваційних 
розробок. Типовим віртуальним комунікаційним ресурсом є віртуальне 
співтовариство (Virtual Community), як об'єднання суб'єктів інноваційної 
діяльності для роботи у віртуальному просторі над одним інноваційним 
проектом. Віртуальний конференц-центр, що дозволяє проводити онлайн 
навчання з реалізації та використання інновацій, надання інноваційних 
проектів, обмінюватися даними щодо спільної реалізації етапів 
інноваційних проектів. Також за допомогою віртуального конференц-
центру може бути організована робота над конкретним етапом 
інноваційного проекту із залученням в інтерактивному режимі віддалених 
фахівців, які мають необхідний рівень кваліфікації. Соціальні мережі в 
інноваційному просторі можуть бути призначені для індивідуальних 
розробників нововведень для електронного обміну даними, а також для 
спілкування інноваторів і споживачів. 
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Послідовність включення віртуальних елементів до інноваційної 
інфраструктури регіональних промислових комплексів є сукупністю 
наступних етапів: – Визначення цілей та завдань віртуалізації інноваційної 
інфраструктури суб'єкта інноваційної діяльності. – Генерація та аналіз 
альтернативних варіантів інтеграції віртуальних елементів до інноваційної 
інфраструктури економічного агента з урахуванням необхідності 
вирішення виявлених проблемних питань у сфері підтримки інноваційної 
діяльності та підвищення ефективності інноваційної інфраструктури 
регіонального чи відомчого промислового комплексу загалом. – Вибір 
раціонального типу інтеграції віртуальних елементів в інноваційну 
інфраструктуру регіонального промислового комплексу. Це рішення, 
безумовно, має бути узгоджене з інноваційною стратегією сталого розвитку 
регіонального промислового комплексу та стратегією розвитку 
інноваційної інфраструктури. – Формування переліку необхідних 
віртуальних елементів із подальшим утворенням необхідної інформаційно-
комунікаційної інфраструктури регіонального промислового комплексу та 
створення віртуальних елементів інноваційної інфраструктури. 

Дослідження щодо функціонування національної інноваційної системи 
в сучасних умовах дозволили виділити такі напрями у цій сфері: підтримка 
співпраці науки й бізнесу на основі надсучасних "відкритих інновацій"; 
розвиток новітньої інфраструктури; формування інноваційних мереж і 
кластерів за участю організацій різного виду; розробка стратегій смарт-
спеціалізації; вдосконалення діяльності офісів трансферу технологій в 
університетах та дослідницьких інститутах; створення умов для розвитку 
стартапів; залучення організацій громадянського суспільства до 
інноваційної діяльності; поширення інноваційної культури й цифрових 
знань, цифрові інноваційні Хаби як драйвери залучення віртуалізованих 
сервісів і середовища до стимулювання економіки Індустрії 4.0 [1–3]. 

Поступово формується єдина цифрова інфраструктура інноваційного 
виробництва бізнес-середовища, яка сприяє: а) узгодженості у прийнятті 
рішень, зберіганню документів у Microsoft 365 за допомогою Power Autmate 
(налаштування шляху документа від його створення до оброблення і 
безпечного зберігання після підписання); б) управлінню даними (рішення і 
спеціальні платформи дають інструменти для синхронізації інформації, 
робочих файлів, даних і користувачів).  

Аналізуючи світові тренди залучення віртуального середовища до 
стимулювання економіки України, можна стверджувати, що в сучасних 
умовах цифрова трансформація є не тільки вимогою часу, а й підґрунтям 
формування інноваційного виробництва країни у післявоєнний період.  
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ОКРЕМІ АСПЕКТИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

МЕТОДИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АНАЛІЗУ 
ОБОРОТНИХ АКТИВІВ ТОРГОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Метою функціонування будь-якого торгового підприємства є стабільне 

отримання прибутку та збільшення за рахунок цього вартості чистих 
активів і власного капіталу. Оборотні активи є ключовою складовою 
активів торгового підприємства, відповідно від їх оптимального 
формування та ефективності використання принципово залежать 
фінансові результати роботи торгового підприємства, рівень його 
фінансової стійкості, платоспроможності та конкурентоспроможності. 
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Ефективність використання оборотних активів принципово залежить 
від дієвості управлінських рішень, що приймаються на етапах формування 
та управління рухом оборотних активів. Прийняття дієвих управлінських 
рішень потребує відповідної аналітичної підтримки, що й актуалізує 
питання вдосконалення методичного забезпечення аналізу оборотних 
активів торгового підприємства. 

Основною метою проведення аналізу ефективності формування та 
використання оборотних активів торгового підприємства варто визнати 
виявлення резервів підвищення ефективності управління оборотними 
активами. Мобілізація таких резервів дозволить торговому підприємству 
підвищити ефективність діяльності, зміцнити фінансовий стан, підвищити 
рівень платоспроможності та конкурентоспроможності. 

Аналіз ефективності формування та використання оборотних активів є 
складовою управління оборотними активами, що в свою чергу "забезпечує 
інвестиційну привабливість підприємства, стійкість фінансового стану та 
дає можливість розробити ефективну стратегію його розвитку" [1, с. 74]. 
Варто також зазначити, що в цілому "управління оборотними активами 
направлене на вирішення таких завдань: 

– формування достатнього обсягу оборотних активів із позиції 
забезпечення поточної платоспроможності; 

– оптимізація елементів оборотних активів, спрямована на виконання 
нормативів ліквідності; 

– ефективне використання оборотних активів для забезпечення 
прибутковості та рентабельності суб’єкта господарювання; 

– формування джерел фінансування оборотних активів із врахуванням 
вимог забезпечення фінансової стійкості" [2, с. 574]. 

Таким чином, з метою якісної аналітичної підтримки визначених 
завдань управління аналіз оборотних активів торгового підприємства має 
передбачати виконання таких аналітичних процедур: 

– оцінка динаміки, структури та забезпеченості торгового 
підприємства оборотними активами; 

– аналіз оборотності оборотних активів в цілому та основних складових 
оборотних активів торгового підприємства із дослідженням окремих 
факторів, що впливають на швидкість руху оборотних активів; 

– аналіз рентабельності оборотних активів та впливу ефективності їх 
використання на результативність роботи торгового підприємства в цілому; 

– аналіз впливу оборотних активів на рівень фінансової стійкості та 
платоспроможності торгового підприємства. 

Важливим інструментом аналізу оборотних активів торгового підприємства 
є відповідні аналітичні показники, серед яких особливої уваги заслуговують 
показники ефективності використання оборотних активів. 
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В табл. 1 представлені систематизовані в межах проведеного дослідження 
показники ефективності використання оборотних активів торгового підприємства. 

Таблиця 1 
Показники ефективності використання оборотних 

активів торгового підприємства (систематизовано авторами) 
Групи аналітичних 
показників 

Окремі показники ефективності використання 
оборотних активів торгового підприємства  

1. Показники оборотності 
оборотних активів 

Коефіцієнти оборотності оборотних активів в цілому та 
окремих складових (насамперед, товарних запасів) 
Тривалість одного обороту оборотних активів в цілому 
та окремих складових (насамперед, товарних запасів) 
Коефіцієнт закріплення оборотних активів 
Вивільнення або додаткова потреба у оборотних коштах 
внаслідок зміни швидкості руху оборотних активів 

2. Показники 
прибутковості 
оборотних активів 

Рентабельність оборотних коштів 
Рентабельність власних оборотних коштів 
Вплив зміни швидкості руху оборотних коштів на 
розмір фінансових результатів торгового підприємства 

3. Показники впливу 
ефективності використання 
оборотних активів на 
показники діяльності 

Зміна товарообороту за рахунок зміни середньої 
вартості оборотних активів і швидкості їх руху 
Зміна рівня операційних витрат внаслідок зміни 
тривалості обороту оборотних активів 

 
Вдосконалення системи аналітичних показників є перспективним 

напрямком підвищення якісного рівня методичного забезпечення аналізу 
оборотних активів торгового підприємства. 

Так, важливою складовою оборотних активів будь-якого торгового 
підприємства є товарні запаси, реалізація яких забезпечує торговому 
підприємству формування доходів основної діяльності та відповідно 
потенційну можливість отримання прибутку. Одним з показників, що може 
бути використаний для оцінки ефективності продажів товарів є 
"рентабельність продажів, що розраховується як відношення валового 
прибутку від продажів до обсягів такого продажу (товарообороту)" [3, с. 43]. 
Показник може бути розрахований як в цілому за торговим підприємством, 
так і за окремими його структурними підрозділами та окремими 
асортиментними групами, що формують товарооборот. Порівняння 
показників рентабельності продажів за окремими асортиментними 
групами дозволяє визначити – продажі за якими товарними групами є 
більш ефективними, а за якими – менш ефективними. Виконання такого 
аналітичного дослідження може бути використано з метою обґрунтування 
управлінських рішень щодо подальшої асортиментної політики торгового 
підприємства. 
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В той же час рішення щодо подальшого розвитку продажів за 
високорентабельними товарними групами і скорочення продажів за 
низькорентабельними товарними групами, прийняті на основі лише 
показників рентабельності продажів можуть виявитися помилковими, 
адже рентабельність продажів не враховує важливого фактору оборотності 
товарних запасів. Варто врахувати той факт, що товари із більшим рівнем 
рентабельності продажів можуть реалізовуватися дуже повільно і у 
підсумку забезпечувати менший рівень прибутку на інвестований у 
формування товарних запасів капітал, ніж товари із меншим рівнем 
рентабельності продажів, які реалізуються швидко. 

Відповідно для оцінки ефективності використання товарних запасів 
пропонується використання показника рентабельності капіталу, 
інвестованого на формування товарних запасів, який розраховується як 
відношення валового прибутку від продажів до середніх залишків товарних 
запасів. 

Додаткова інформація щодо причин зміни рівня рентабельності 
капіталу, інвестованого на формування товарних запасів, може бути 
отримана шляхом факторного аналізу, адже зазначений показник може 
бути представлений як добуток рентабельності продажів та коефіцієнту 
оборотності товарних запасів: 

 
(1) 

де ТКR  – рентабельність капіталу, інвестованого на формування 
товарних запасів; 

 ВП – валовий прибуток від реалізації товарів за певний період; 
 Т – товарооборот (обсяг продажів товарів за певний період); 

 
−

ТЗ  – середня вартість товарних запасів за той же період. 
Застосування показника рентабельності капіталу, інвестованого на 

формування товарних запасів, дозволить комплексно оцінити 
ефективності використання товарних запасів, а виконання факторного 
аналізу динаміки даного показника забезпечить додаткову інформацію – 
наскільки зміни у рівні ефективності використання товарних запасів 
викликані змінами рівня торговельної націнки, а наскільки – змінами у 
темпах руху (оборотності) товарних запасів. Результати зазначених 
аналітичних розрахунків дозволять підвищити обґрунтованості 
управлінських рішень щодо подальшої структури товарних запасів та 
відповідно асортиментної політики торгового підприємства. 
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РОЛЬ ЕКОЛОГІЧНОЇ ПОЛІТИКИ НА ШЛЯХУ УКРАЇНИ ДО ЄС 
 
Актуальним на сьогоднішній день є те, що Європейський Союз (ЄС) 

активно займається екологічними питаннями та впровадженням політики, 
спрямованої на збереження навколишнього середовища та сталого 
розвитку. Ціль ЄС полягає в створенні життєздатних умов для своїх 
громадян та забезпеченні високого рівня якості навколишнього 
середовища. Ця концепція Союзу є важливою для всіх членів даного 
об’єднання, а також для кандидатів. Не винятком є і Україна, яка 23 червня 
2022 року отримала статус кандидата на членство в Європейському Союзі.  

Ще до війни, яка почалась 24 лютого 2022 року і була спричинена 
російською агресією, Україна активно запроваджувала еко-проєкти і вела 
екологічну політику. Загалом, варто уточнити, що важливу роль в даній 
політиці займають відновлювані джерела енергії(ВДЕ), оскільки вони є 
ключовим елементом боротьби зі зміною клімату, зменшення викидів 
парникових газів та залежності від надр землі, таких як вугілля та нафта. 
Стосовно України, в довоєнний період сектор відновлюваних джерел енергії 
активно розвивався. Для прикладу, у 2019 році, Україна посіла почесне 8 
місце (піднявшись з 63-го) у рейтингу Climatescope від Bloomberg New 
Energy Finance (Bloomberg NEF)[1] серед 104 країн світу за інвестиційною 
привабливістю країни саме у питанні розвитку низьковуглецевих джерел 
енергії і будівництва "зеленої" економіки. Також за даними 
Держенергоефективності та енергозбереження, кількість домогосподарств, 
які встановили сонячні станції, у 2021р. становила 44,88 тис[2].  

У зв’язку з війною, на жаль, чимало екологічних реформ в Україні, у 
тому числі євроінтеграційних, поставлено "на паузу", зокрема, сюди можна 
віднести ухвалення законів про реформу екологічного контролю, про 
Смарагдову мережу, про запобігання промисловому забрудненню тощо. Але 
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варто згадати, що у лютому 2022 року Верховна Рада ухвалила Закон, який 
визначає використання систем накопичення енергії та регулює 
ліцензування такої діяльності[3]. В такій складній ситуації, в якій 
опинилась Україна, енергозбереження є вкрай важливим для забезпечення 
накопичення енергії, виробленої з ВДЕ. 

Загалом, не дивлячись на обставини, що склалися, Україна продовжує 
вести екополітику і не відмовляється від своїх кліматичних та екологічних 
цілей, незважаючи на економічні наслідки пандемії та катастрофу війни. 
Наразі ця політика має прямий вплив на успіх інтеграції в ЄС. 

У зв’язку з екологічно орієнтованою позицією, Україна у червні 2022 
року підписала з Європейським Союзом угоду про приєднання до 
міжнародної програми LIFE, яка розрахована на 2021 - 2027 роки із 
загальним бюджетом 5,4 млрд євро[4]. Дана програма є фінансовим 
інструментом ЄС і спрямована виключно на захист довкілля та кліматичні 
дії. За 30 років роботи програма LIFE співфінансувала понад 5600 
природоохоронних проектів у ЄС та за його межами. Мова йде про 
природоохоронні проекти в Латвії, Словаччині, Італії, Нідерландах та 
Німеччині, які сприяли відновленню природних екосистем[5]. У Франції в 
рамках цього проекту були запроваджені заходи щодо покращення якості 
води в регіоні Пеї-де-ла-Луар. У Міністерстві захисту довкілля та природних 
ресурсів України зазначають, що зі входженням до сім’ї LIFE, Україні 
частину цих коштів можна буде спрямувати на розвиток довкілля. Зокрема, 
можна покрити ті потреби, на які Україна раніше не витрачала власні 
бюджетні кошти. Стосовно участі в цій європейській програмі, то Україна 
вже подала понад 130 заявок на реалізацію проєктів із захисту довкілля[6]. 
Серед пріоритетів – побудова центрів для реабілітації птахів і диких тварин, 
ренатуралізації екосистем, відновлення річок, розвиток заповідного фонду 
тощо. Кількість і зміст поданих заявок свідчить про підтримання 
українцями європейських поглядів стосовно розвитку екологічної 
політики. 

Також одним із важливих кроків у напрямку євроінтеграції стала 
Ukraine Recovery Conference, яка відбулася 4-5 липня 2022 року у 
швейцарському місті Лугано. Однією з програм конференції, яку планують 
реалізовувати в майбутньому, є "Відбудова чистого та захищеного 
середовища". В межах цієї програми мають на меті втілити 76 
природоохоронних проєктів на 25,5 млрд євро[7]. Досвід та підтримка 
Швейцарії цінні для нас, щоб впроваджувати "зелені" принципи та 
відбудовувати країну після воєнних дій без шкоди для світової екології.  

Варто згадати про Паризьку кліматичну угоду[8]. Угода, в якій йдеться 
про реформування енергетичної сфери, розвиток ВДЕ. Слідуючи цій угоді, 
Україну чекають реформи та впровадження національної системи торгівлі 
квотами на викиди парникових газів та вдосконалення системи моніторингу. 

Підсумовуючи, можна виділити декілька ключових аспектів ролі 
екополітики в інтеграційному процесі України до ЄС. Сюди в першу чергу 
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потрібно віднести відповідність європейським стандартам: Україна 
повинна відповідати екологічним стандартам та вимогам ЄС для членства. 
Екополітика сприяє введенню та впровадженню стандартів щодо якості 
повітря, води, управління відходами та інших аспектів охорони 
навколишнього середовища. Також екополітика сприяє розвитку сектору 
відновлюваних джерел енергії в Україні, що відповідає стратегії ЄС зі 
зменшення залежності від вугільної та інших нестабільних джерел енергії.  

Одним із важливих аспектів екополітики є розвиток екологічної освіти 
та залучення громадян до участі у прийнятті рішень щодо охорони 
навколишнього середовища. Сприяння свідомості громадян з питань 
екології може покращити ставлення до природи та сприяти збереженню 
навколишнього середовища. 

Отож, екополітика України повинна враховувати міжнародні 
зобов'язання та стандарти, включаючи ті, які є частиною угод ЄС. 
Забезпечення відповідності цим стандартам є ключовим завданням на 
шляху до євроінтеграції, оскільки дана політика, яка за своїм напрямком 
діяльності охоплює стратегії та дії у сфері охорони навколишнього 
середовища та природніх ресурсів, грає дуже важливу роль на шляху 
України до співпраці з Європейським Союзом. 
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МОНІТОРИНГ КОНВЕРГЕНТНИХ ТЕНДЕНЦІЙ ЧЕРЕЗ 

МІЖНАРОДНІ ІНДЕКСИ, ЩО ОЦІНЮЮТЬ ТРАНСПОРТНИЙ 
СЕКТОР УКРАЇНИ ТА ОКРЕМИХ КРАЇН ЄС 

 
Оцінити транспортний сектор України та окремих країн ЄС можливо 

через їх позиції у світових рейтингах, а саме: Глобальному індексі сталої 
мобільності (ГІСМ), Індексі глобалізації KOF (KOF), Індексі енергетичного 
переходу (ІЕП) тощо. Зазначені індекси, окрім іншого, виступають 
джерелами даних для моніторингу та аналізу сучасних конвергентних 
тенденцій між Україною та ЄС в транспортному секторі. 
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Індекс ГІСМ базується на "Глобальній системі відстеження сталого 
розвитку транспорту" (GTF), яка складається з 29 основних індикаторів та 
70 допоміжних необов'язкових індикаторів для вимірювання ефективності 
транспортної системи країни, що охоплює всі види транспорту 
(автомобільний, повітряний, морський і залізничний). Зазначений індекс 
вимірює ступінь стійкості системи мобільності в країні та дозволяє 
порівнювати і ранжувати країни за ефективністю їх транспортних систем. 

У 2022 р. індекс ГІСМ України складав 59,2 із 100, а рейтинг сталої 
мобільності транспорту становив 31 із 183 країн, що є гарним результатом 
(табл. 1). Україна та Молдова, які підписали Угоду про асоціацію з ЄС за два 
роки значно покращили позиції в рейтингу, тоді як розвинуті країни ЄС 
демонстрували незначне погіршення своїх позицій. Перші місця у 2022 р. 
займали Швеція, Сінгапур, Німеччина, Швейцарія та Нідерлади. 

Таблиця 1 
Рейтинг країн за Глобальним індексом сталої мобільності [1] 

Країни Франція Німеччина Польща Молдова Україна 
2020 5 1 17 46 40 
2022 7 3 19 43 31 
 
Враховуючи, що позиції України за даним індексом значно 

покращились протягом короткого періоду, в той час, як в Німеччини, 
Франції та Польщі – погіршились, можна зробити висновок про зближення 
з країнами ЄС.  

Індекс KOF розраховується Швейцарським економічним інститутом на 
щорічній основі з 1970 р. для 203 країн світу. Через неповноту статистичної 
інформації, відсутні значення в ряді даних враховуються за допомогою 
лінійної інтерполяції.  

В період 2014-2020 рр. індекс KOF України не змінювався. В зазначений 
період Франція та Німеччина суттєво покращили свої позиції, в той час, як 
Польща та Молдова демонстрували незначне зниження позицій. 

В Україні за субіндексами індексу KOF відбувалися коливання (табл. 2): 
найбільший прогрес відбувався за субіндексом “Політична глобалізація”, 
тоді як за “Економічною глобалізацією” та “Соціальною глобалізацією” 
відбулось зниження позицій України. Франція та Німеччина покращили свої 
позиції за рахунок субіндексу “Економічна глобалізація”. В той же час, 
погіршили свої позиції Польща – за рахунок зниження “Соціальної 
глобалізації”, а Молдова – за рахунок зниження “Економічної глобалізації” 
та “Соціальної глобалізації”. 
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Таблиця 2 
Рейтинг країн за Індексом 

глобалізації KOF у 2014 р., 2018 р., 2020 р. [2] 

 Індекс 
глобалізації 

Економічна 
глобалізація 

Соціальна 
глобалізація 

Політична 
глобалізація 

Україна ‘20 44 71 87 31 
Україна ‘18 44 66 88 32 
Україна ‘14 44 59 70 39 
Польща ‘20 27 38 55 14 
Польща ‘18 33 40 69 23 
Польща ‘14 25 43 27 28 
Франція ‘20 10 28 20 2 
Франція ‘18 10 27 24 1 
Франція ‘14 21 52 10 1 

Німеччина ‘20 6 24 13 3 
Німеччина ‘18 6 24 14 2 
Німеччина ‘14 26 58 15 19 
Молдова ‘20 67 74 84 88 
Молдова ‘18 67 71 86 90 
Молдова ‘14 62 63 69 93 

 
Враховуючи те, що Франція та Німеччина значно покращили свої 

позиції в рейтингу, в той час, як позиції України протягом зазначеного 
періоду дослідження залишалися незмінними, то можна зробити висновок, 
що конвергентні тенденції не відбувалися. Проте, відносно загальної 
кількості країн, які оцінюються зазначеним індеком, позиції України є 
достатньо високими. 

Індекс ІЕП охоплює 115 країн оцінюючи ефективність їх енергетичних 
систем. Структура ІЕП складається з двох рівноважних субіндексів: 
ефективності енергетичної системи (ЕЕС (ЕТІ до 2019 р.)) та готовності до 
енергетичного переходу (ГЕП). Країни оцінюються за 39 показниками за 
шкалою від 0 до 100. Країни, які набрали максимум за певним показником, 
отримують 100 балів. Німеччина і Франція є лідерами в цьому рейтингу 
(табл. 3). Німеччина, Франція, Україна та Польща демонструють зростання 
загального ETI в період 2019-2021 рр. на відміну від Молдови, яка зберегла 
свої позиції. 

Таблиця 3 
Індекс енергетичного переходу, 
2012 р., 2019 р., 2021 р., % [3 – 5] 

Рік Індекс Україна Польща Молдова Німеччина Франція 
2012 ETI = субіндекс ЕЕС 49 60 51 66 70 

2019 
загальний 42 51 52 65 69 

субіндекс ЕЕС 48 57 61 66 77 
субіндекс ГЕП 35 46 43 64 60 

2021 
загальний 52 58 52 68 71 

субіндекс ЕЕС 58 64 64 67 78 
субіндекс ГЕП 46 52 40 69 64 
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Зважаючи на те, що субіндекс ГЕП у 2012 р. не розраховувався, то 
суттєві зміни в рейтингу за індексом ІЕП в період між 2012 р. та 2019 р. 
пояснюються включенням в структуру індексу субіндексу ГЕП, показники 
якого перемістили Україну вниз рейтингу майже на 40 позицій. 

Україна та Польща за період 2019-2021 рр. значно покращили свої 
позиції в рейтингу, тоді як Молдова демонструвала значне погіршення своїх 
позицій, а Німеччина та Франція – незначне погіршення. Не зважаючи на 
зростання позицій України, її місце знаходиться майже в кінці рейтингу, що 
вимагає від України більш активних дій в напрямку підвищення 
ефективності енергетичної системи. 

Складовою субіндексу ГЕП є “інфраструктура та інноваційне бізнес-
середовище” до якої включено транспортну інфраструктуру та логістику. За 
субіндексом ЕЕС з 2012 р. до 2019 р. Україна та Польща демонструють 
тенденцію до зниження індексу, а в період з 2019 р. до 2021 р. стрімкого 
росту. За субіндексом ГЕП Україна і Польща у період з 2019 р. до 2021 р. 
знову демонструють подібну тенденцію - стрімке зростання. Німеччина і 
Франція показують високе значення субіндексів зберігаючи при цьому 
тенденцію до повільного зростання. Субіндекси Молдови у період з 2019 р. 
до 2021 р. змінюються демонструючи різнонаправлені тенденції, ЕЕС 
стрімко зростає в той час як ГЕП, навпаки, показує падіння, хоча і незначне. 

Враховуючи те, що найвища позиція за субіндексом ГЕП у Данії (78), яка 
за загальним ІЕП посідає 3 місце у рейтингу, можемо стверджувати про 
низькі позиції України, незважаючи на стрімке зростання. Однак, за 
субіндексом ГЕП Україна посідає 85 місце, що просуває її вперед. 
Підсумовуючи результати оцінки позицій України за індексом ІЕП та його 
субіндексами можна стверджувати те, що Україна має успіхи у підвищенні 
ефективності енергетичної системи та готова до енергетичного переходу, 
проте цей шлях для нашої країн лише починається, тобто конвергентні 
тенденції простежуються. 

Підсумовуючи вищевикладене, можемо стверджувати, що за двома з 
розглянутих індексів конвергентні тенденції між Україною та ЄС 
простежуються, тоді як за індексом глобалізації KOF конвергентні тенденції 
не спостерігаються, проте позиції України є достатньо високими. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО РОЗРОБЛЕННЯ 
ГАЛУЗЕВИХ СТРАТЕГІЙ ПРОМИСЛОВОГО РОЗВИТКУ 

 
Нова промислова політика ґрунтується в стратегічному плануванні на 

врахуванні ключових викликів сьогодення і потребує удосконалення 
нормативно-правової бази в контексті стратегічного планування процесу 
реіндустріалізації країни. Формування базових методичних підходів до 
узгодженості документів стратегічного планування промислового 
розвитку підвищить спроможність держави щодо створення збалансованої 
системи документів для реалізації галузевих (секторальних) стратегій 
промислового розвитку та механізмів їхнього взаємозв’язку з керівними 
стратегічними документами різних рівнів, координації державної політики 
в стратегуванні повоєнного відновлення і розвитку промисловості. 

Для посилення ключової ролі промисловості в поствоєнній відбудові 
економіки України необхідна нова стратегія промислового розвитку. 
Стратегія повинна розроблятися за європейськими стандартами, а її базові 
принципи мають співпадати з Новою промисловою стратегією для Європи 
та відповідати завданням розвитку стратегічного планування і 
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прогнозування, що закріплені у керівних державних документах 
національного рівня, передусім, в комплексному стратегічному документі 
"Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року".  

Візія української промисловості в повоєнному періоді полягатиме в 
тому, що промисловість має стати драйвером створення високорозвиненої 
індустріальної економіки, що спроможна забезпечити відбудову країни та 
підтримувати її обороноздатність в довгостроковому періоді і гарантувати 
швидке реагування на потреби захисту держави. Критерії успішності 
реалізації стратегічної візії української промисловості тісно пов’язані з 
чітким формулюванням стратегічних цілей повоєнного відновлення і 
відображають системне бачення шляхів і способів її досягнення. 
Ключовими критеріями для постановки цілей досягнення стратегічної візії 
розвитку промисловості стають реалістичність, обґрунтованість, 
раціональність, забезпеченість ресурсами, євроорієнтація.  

В умовах невизначеності, високого динамізму та ускладнення 
середовища функціонування якісне зростання економіки має ґрунтуватися 
на підвищенні конкурентоспроможності бізнесу та людського капіталу, 
технологічній модернізації, вдосконаленні інституційного середовища, а 
також мінімізації негативного впливу людини на природу. При розробленні 
стратегічних документів галузевого розвитку слід розглядати стратегію як 
динамічний довгостроковий комплекс реанімаційних заходів, підпорядкованих 
головній меті – визначенню стратегічних пріоритетів галузі, реалізація 
яких сприятиме підвищенню добробуту народу за рахунок зростання 
продуктивної зайнятості населення і залучення його до продуктивної праці 
у стратегічних та традиційних промислових секторах, через створення 
умов, які сприятимуть розвитку нових високотехнологічних виробництв, 
ресурсозберігаючих екологічних технологій та інноваційних екосистем, 
через створення нових унікальних продуктів і послуг. При цьому важливим 
орієнтиром є Цілі сталого розвитку ООН. 

Галузеві стратегії мають бути узгоджені із документами стратегічного 
планування більш високого рівня. Аналіз окремих діючих та тих, що мають 
бути актуалізовані, галузевих (секторальних) стратегій розвитку 
промисловості свідчить про наявність проблем, пов’язаних з 
невизначеністю у виборі методологічного підходу до управління розвитком 
галузі, а також із проблемами порушення узгодженості та ув’язування з 
іншими документами стратегічного планування, відсутній системний 
підхід. Оцінивши особливості галузевих стратегій у сфері промисловості, 
слід зазначити, що для більшості з них характерний середньостроковий 
період стратегічного планування, а регіональний аспект, зазвичай, 
представлений недостатньо.  
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Серед вимог, що пред’явлені до розроблення змісту галузевих стратегій 
як документів у єдиній системі документів стратегічного планування, 
встановлено, що цільові індикатори, що містяться в галузевому документі, 
повинні корелюватися із цільовими індикаторами загальнодержавних 
стратегій соціально-економічного розвитку; галузеві стратегії мають бути 
збалансованими відповідно всієї системи стратегічного планування в країні 
і мають бути пов’язаними в просторовому плані – забезпечувати єдність 
галузевого розвитку з територіальним та регіональним розвитком і 
формувати пріоритети розвитку певних територій (на підставі Закону 
України "Про засади державної регіональної політики"). 

Зокрема, при розробці проєктів довгострокових галузевих стратегій, на 
наш погляд, слід враховувати такі позиції: 

- цілі галузевих стратегій повинні відповідати цілям довгострокового 
соціально-економічного розвитку країни, зокрема, співвідноситися з 
Цілями сталого розвитку України на період до 2030 року; 

- підготовка галузевих стратегій повинна здійснюватися з урахуванням 
узгодженості та взаємної ув’язки з державними програмами, стратегіями 
регіонального та місцевого розвитку, секторальними стратегіями, 
насамперед, щодо розвитку індустріальних парків, цифровізації 
промисловості, експортної та стратегії сталого розвитку; 

– галузеві стратегії повинні враховувати реальну ресурсну базу, на 
основі яких мають бути розроблені плани чи "дорожні карти" реалізації 
запропонованих у галузевих стратегіях заходів, передусім заходів 
стимулювання територіального розвитку промисловості в рамках 
промислових парків та промислових кластерів. 

Основними передумовами для розроблення стратегії розвитку галузі 
мають бути такі: внесок галузі у зростання ВВП має бути значущим або це 
новий вид діяльності, здатний забезпечити інтеграцію в глобальні ланцюги 
вартості; галузь забезпечує вирішення завдань технологічного розвитку; 
галузь має значну частку в міжгалузевому споживанні, а її продукція 
спроможна сформувати конкурентну технологічну, цінову та продуктову 
основу для багатьох технологічно пов’язаних галузей та економіки в 
цілому; галузь забезпечує випуск продукції, спрямованої на підтримку 
безпеки та обороноздатності. Важливу роль при цьому відіграє здатність 
підприємств галузі до формування стійких конкурентних переваг та 
підтримки конкурентних позицій на певних сегментах ринку з урахуванням 
їх галузевої специфіки. 

Розроблення проєктів довгострокових галузевих стратегій має 
враховувати такі умови: цілі галузевих стратегій повинні відповідати цілям 
довгострокового соціально-економічного розвитку для повоєнного 
відновлення країни; цільові орієнтири галузевих стратегій мають бути 
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узгоджені з орієнтирами, що задаються для реалізації державних цільових 
програм, стратегічних планів розвитку, а також приведені у відповідність з 
положеннями Стратегії розвитку оборонно-промислового комплексу України.  

Стратегічні цілі повоєнного відновлення промисловості полягають у: 
відновленні ключових життєво важливих галузей промисловості задля 
відбудови та модернізації країни в повоєнний період; створенні нових 
високоефективних робочих місць, що дозволить не лише зберегти наявний 
промисловий потенціал, але й домогтися його відродження на новому 
технологічному та науково-інноваційному рівні; підтримці перспективних 
галузей промисловості, що забезпечать пріоритетність розвитку оборонно-
промислового комплексу задля зміцнення національної обороноздатності 
держави; здійсненні подвійного переходу підприємств до моделей цифрової 
трансформації та збалансованого споживання і виробництва, впровадженні 
технологій ресурсо- та енергозбереження задля досягнення кліматичної 
нейтральності до 2050 року та зміцненні енергетичної безпеки України. 

Розробка стратегії галузевого розвитку має здійснюватись на основі 
аналізу діючих виробничих можливостей підприємств галузі, наявної 
сировинної бази, технологічних ланцюгів, прогнозної оцінки розвитку та 
структурування внутрішнього товарного ринку продукції, відбору 
пріоритетних галузевих виробництв та видів продукції на основі 
розробленої системи критеріїв пріоритезації інвестиційних пропозицій. 

При розробленні програм та стратегій, як галузевих 
вузькоспеціалізованих, так і функціонально-орієнтованих, важливою 
умовою є співпраця з урядом, зокрема у вирішеннях проблем екології, 
створення робочих місць та закріплення кадрів. Щоб прогресувати зусилля 
в процесі розробки стратегії, необхідно формування нової культури у 
відносинах уряду з громадськістю і надання широким верствам суспільства 
(професійні спільноти, бізнес-асоціації, наукова спільнота, освітянські 
осередки) можливості участі у обговоренні таких важливих документів. 
Експерти від бізнесу та представники промислової спільноти мають бути 
долучені до розроблення галузевих стратегій, для напрацювання вказівок 
на вищому державному рівні та обізнаності урядовців щодо відповідних тем 
галузевого розвитку. Розроблення подібних стратегічних ініціатив 
потребує широкого консенсусу та залучення всіх можливих стейкхолдерів 
задля забезпечення суспільної підтримки реалізації заходів та завдань 
плану реалізації стратегічного документу. 

Розроблення методичних підходів до формування переліку і вимог до 
змісту при підготовці документів стратегічного планування усіх рівнів для 
розвитку промисловості дозволить координувати дії системи державного 
управління промисловим розвитком, знаходити найбільш ефективні і 
комплексні способи вирішення завдань, які забезпечать індустріальний 
розвиток України та її національну безпеку.  
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СУТНІСТЬ, ТИПОЛОГІЯ І ХАРАКТЕРИСТИКА 

СТРАТЕГІЧНИХ АЛЬЯНСІВ 
 
Глобалізація виступає ключовою тенденцією, що характеризує світову 

економіку на сучасному етапі роззвитку. В цьому аспекті зростає 
міждержавна і галузева конкуренція за економічні ресурси і ринки збуту. 
Для того, щоб відповідати на глобальні виклики діяльність кожної компанії 
повинна бути спрямована на пошук шляхів для можливого підвищення 
конкурентоспроможності і збереження економічної ефективності з 
подальшим розвитком.  

Характеризуючи сутність стратегічних альянсів, можна зауважити, що 
вони були відомими, ще у 18-19ст., набувши поширення в глобальній 
економіці протягом 20ст. Їх розвиток викликаний умовами і середовищем 
формування, функціонування і експансії стратегічних альянсів.  

У роботах Касича А.О. сам по собі стратегічний альянс може 
трактуватись як "система гетерархічних взаємин, що поєднуються з 
організаційно-правовим забезпеченням суб’єктів господарювання і які 
мають можливість самостійно і автономно здійснювати власну роботу, а 
метою такої роботи є раціональне використання ресурсів для досягнення 
спільних інтересів і цілей [1]. 

Вцілому сутність поняття "стратегічний альянс", можна трактувати як 
форму співпраці серед генерального підрядника і субпідрядника, що 
служить збільшенню обсягів виробництва, або ж поєднує роботу декількох 
фірм. Деякі суб’єкти господарювання можуть використовувати дане 
визначення для злиття і дружніх приєднань. Іноді невелика участь одного 
підприємства в капіталі іншого може сприйматись як один з ключових 
аспектів для подальшого створення альянсу. Також існування такого 
альянсу може визнаватись лише у випадку коли підприємства-партнери 
мають загальну юридично оформлену одиницю, тобто філіал або ж спільне 
підприємство, функціонуючи окремо від основних фірм [5]. 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Соціально-економічні тенденції розвитку сучасної держави” 

 

 
98 

Зокрема велика кількість класифікацій стратегічних альянсів, однією з 
основних є класифікація С.В.Богачьова [6], який вважає, що можна виділити 
наступні види стратегічних альянсів: 

1. Торговельний альянс, що являє собою просту форму співпраці, в якій 
основні суб’єкти (покупці і продавці) формують пасивну структуру 
продажу, або ж укладають договори по імпорту чи експорту. 

2. Сам по собі динамічний альянс характеризується залученням 
прихованих активів обох сторін, з погляду знань, навичок, можливостей які 
потрібні для досягнення результатів. Прикладами "прихованих активів" є 
дослідження і розробки, технології виробництва, організаційна сила і 
розподіл на ринку. 

3. В свою чергу функціональний альянс – являє собою об’єднання 
певних основних функцій між двома суб’єктами за рахунок поєднання 
зусиль і встановлення відносин чи досягнення конкретних цілей. Даний вид 
стратегічних альянсів зазвичай може застосовуватись для вдосконалення 
проектних розробок і досліджень, організації спільних витрат, формування 
доступу до ринку і як наслідку посилення продажів. В сучасних умовах існує 
певна класифікація міжнародних стратегічний альянсів, що відобразимо у 
табл. 1. 

Таблиця 1 
Класифікація міжнародних стратегічних альянсів [4; 5; 6] 

Порядковий 
номер Класифікаційна ознака Вид альянсів 

1. В залежності від існуючих функцій 1. Збутові альянси; 
2. Інвестиційні альянси; 
3. Виробничі альянси; 
4. Фінансові альянси; 
5. Інші. 

2. В залежності від терміну дії  1. Довгостроковий альянс; 
2. Середньостроковий альянс; 
3. Короткостроковий альянс. 

3. Залежно від галузі діяльності 1. Страхові альянси; 
2. Авіаперевезення; 
3. Автомобільні альянси; 
4. Банківські; 
5. Інші. 

4. Залежно від кількості учасників 1. Багатосторонні альянси; 
2. Двосторонні альянси. 

5. Залежно від характеру конкурентної 
поведінки партнерів 

1. Між неконкурентами; 
2. Між конкурентами. 

 
Ключові аспекти функціонування стратегічних альянсів можуть 

включати в себе низку положень і аспектів, серед них основними є [7;8]: 
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1. Спільні цілі і стратегія. Учасники альянсу визначають спільні цілі та 
стратегію, які допоможуть їм досягти конкурентної переваги на ринку. 

2. Поділ ризиків і вигод. Стратегічний альянс передбачає поділ ризиків 
та вигід між учасниками. Кожна сторона вносить в альянс свої ресурси і 
активи, і вони діляться результатами спільних зусиль. 

3. Ресурси і компетенції. Учасники альянсу можуть поділитися 
доступом до ресурсів, технологій, патентів, знань та компетенцій, що сприяє 
підвищенню ефективності та інноваційності. 

4. Синергія. Стратегічні альянси можуть створити синергію, що полягає 
в тому, що спільна діяльність забезпечує більше вигод, ніж окремі дії кожної 
компанії. 

5. Загальний контроль і управління. Учасники альянсу можуть спільно 
визначити структуру управління та механізми прийняття рішень для 
забезпечення ефективності та довгострокової стійкості альянсу. 

6. Зростання конкурентоспроможності. Стратегічні альянси можуть 
підвищити конкурентоспроможність учасників на ринку, допомагаючи їм 
проникнути на нові ринки, розробити нові продукти або послуги і 
покращити обслуговування клієнтів. Також актуальним є дослідження 
типології існуючих стратегічних альянсів, їх структуру зобразимо на рис.1. 

 
Рис. 1. Типологія стратегічних альянсів в міжнародному бізнесі [6] 
 
Зокрема стратегічні альянси в процесі формування можуть 

характеризуватись поєднанням різних угод і дій, що можуть негативно 
позначитись на роботі підприємств або його партнерах. Перший етап 
формування стратегічного альянсу характеризується плануванням та 
вибором партнерів. При цьому чим сильніша взаємодія партнерів, тим вищі 
шанси успішного формування альянсу. Більше того, недостатньо мати 
взаємодоповнюваність партнерів і ресурси для створення альянсів, 
безумовно, ще однією важливою умовою є сумісність партнерів. Сумісність 
партнерів може виражатись у стилі роботи, культурі і довгостроковій 

1. Вертикальні 
стратегічні альянси по 

типу: постачальник-
виробник, виробник 

дистриб'ютор.

2. Горизонтальні 
стратегічні альянси 

(конкурентні або 
технологічні).

3. Географічні 
стратегічні альянси.

4. Конгломератні 
стратегічні альянси, та 

для досліджень і 
розробки.

5. Стратегічні альянси 
для спільного доступу 

до ресурсів і 
зменшення ризиків.
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підтримці партнерів для досягнення довгострокових цілей альянсу і 
отримання прибутку.  

Чим сильніша взаємодоповнюваність існуючих партнерів, тим вищий 
шанс на успіх. Більше того, недостатньо мати взаємодоповнюваність 
партнерів і ресурси для створення альянсів, ще одна важлива умова – 
сумісність партнерів. Сумісність може виражатись в стилі роботи, культурі 
і довгостроковій підтримці партнерів для досягнення довгострокових цілей 
альянсу і отримання прибутковості.  

Наступний етап формування альянсу і управління відносинами полягає 
у виборі і реалізації договірних положень. Альянс в процесі формування 
може виявити небезпеку поєднання різних угод і дій, що можуть негативно 
позначитись на функціонуванні самого підприємства і його партнерах. З цієї 
причини важливо визначити ключові механізми розробки і реалізації 
альянсів, що стосуються розподілу майнового капіталу, договірних 
положень, умов побудови відносин і управління.  

Ключовим етапом є управління і оцінка сформованого альянсу, 
стосуються ролей і координації, а також договорів. Відповідні рішення і 
управління партнерами впливають на успіх самого альянсу. Проте, якщо 
вони хочуть отримати більший прибуток, підприємства, які входять до 
альянсу мають ефективно здійснювати управління альянсом. На даному 
етапі досить важливим є два фактори: менеджмент координації і 
підвищення взаємної довіри між партнерами. Самі по собі партнери альянсу 
можуть проводити координацію власних дій і управляти взаєминами, 
отримуючи вигоду від партнерства. Це можна досягнути завдяки 
отриманню достатніх знань, та інформації про існуючі ролі партнерів в 
альянсі, подальшого прийняття незалежних рішень із використанням 
виділених ресурсів. Тому, для належного управління альянсом і координації 
роботи партнери повинні використовувати відповідні базові механізми 
програмування, ієрархію і зворотній зв’язок.  
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ВПЛИВ МІЖНАРОДНОГО ТЕРОРИЗМУ НА СОЦІАЛЬНО- 
ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК СУЧАСНОЇ ДЕРЖАВИ 

  
 Сучасний світ стикається з численними глобальними викликами, 

одним із найнебезпечніших з яких є міжнародний тероризм. Цей феномен 
став серйозною загрозою для соціально-економічного розвитку держав. Вплив 
міжнародного тероризму на процеси розвитку сучасної держави є складним 
і важливим аспектом сучасного світу. Що зумовлює актуальність теми. 

 Міжнародний тероризм для сучасної держави має значний діапазон 
наслідків, що охоплюють не лише безпеку, але й соціально-економічні 
аспекти життя країни. Терористичні акти, керовані ідеологією та 
політичними мотивами, порушують звичайне функціонування суспільства 
та мають безпосередні наслідки для економічного розвитку. 

 Терористичні акти мають серйозний вплив на економіку держави. 
Непередбачуваність та нестабільність, які супроводжують терористичні 
загрози, призводять до зниження інвестиційного клімату. Це може 
призвести до зменшення робочих місць через втрату економічної 
активності. Величезні витрати на безпеку та відновлення після 
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терористичних подій негативно впливають на фінансові ресурси, які 
можуть бути спрямовані на розвиток та соціальні програми. 

 Тероризм також може призвести до зменшення туристичного потоку, 
зменшення міжнародної торгівлі та загального зростання економічної 
нестабільності. Відновлення втрачених ресурсів після терористичних атак 
вимагає часу та фінансових витрат, що затримує економічний розвиток. 

 Міжнародний тероризм також негативно впливає на торгівлю та 
міжнародні відносини держав. Обмеження вільної торгівлі, а також 
складність пересування товарів та послуг між країнами призводить до 
скорочення зовнішньої торгівлі та може обмежити доступ до ринків. 

 Терористичні події породжують страх та тривогу в суспільстві. Це 
може призвести до подальшого розколу між різними соціальними групами 
та прищіплення до стереотипів, спричинених терористичними атаками. 
Крім того, ростуть випадки дискримінації та нетерпимості, особливо 
стосовно певних груп населення, що може поглибити соціальні розбіжності 
та викликати конфлікти. 

 Тероризм має суттєвий вплив на політичні процеси держави. Після 
терористичних атак уряди часто приймають невідкладні заходи, 
спрямовані на забезпечення безпеки громадян. Проте, такі заходи можуть 
супроводжуватися обмеженням прав та свобод, що веде до дисбалансу між 
безпекою та основними правами громадян. 

 Крім того, терористичні події можуть використовуватися політичними 
силами для здобуття підтримки громадськості або навіть для 
обґрунтування жорстких політичних заходів, що може впливати на 
демократичні принципи та свободу слова. 

  Щоб подолати вплив міжнародного тероризму на соціально-
економічні процеси, державам необхідно співпрацювати на міжнародному 
рівні. Спільні зусилля в сфері розвідки, обмін інформацією та координація 
заходів безпеки можуть сприяти запобіганню терористичним загрозам. 

 Розвиток програм запобігання радикалізації, соціальних ініціатив та 
освітніх кампаній є важливими для зменшення ризику тероризму. Поруч з 
цим, важливо зберігати баланс між безпекою та захистом основних прав та 
свобод громадян. 

 Вплив міжнародного тероризму на соціально-економічні процеси 
розвитку сучасних держав є складним і має значний обсяг. Ефективна 
боротьба з тероризмом вимагає комплексного підходу, який охоплює не 
лише реагування на терористичні загрози, але й систему запобігання через 
соціальні, політичні та економічні заходи. Наслідки тероризму можуть бути 
пом'якшені за умови спільних зусиль міжнародної спільноти та прийняття 
рішучих заходів на національному рівні. 
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ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФОРМ 
МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 
Актуальність теми. Еволюція інтернаціоналізації, трансформація 

продуктивних сил, вплив змін середовища міжнародного бізнесу та 
поглиблення взаємозв’язків між національними економіками на рівні 
виробництва, обміну, споживання, розподілу факторів і результатів 
виробництва – призвели до розвитку міжнародного бізнесу в умовах 
глобалізації та формування глобальної економіки. У цілому тенденції змін 
середовища стають передумовою виникненню або трансформації форм 
міжнародного підприємництва.  

Метою статті є дослідження форм міжнародного бізнесу в умовах 
глобалізації.  

Об’єктом дослідження є процес розвитку та трансформації форм 
міжнародного бізнесу в умовах глобалізації. 
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Предметом дослідження є теоретичні основи та практичні аспекти 
створення форм міжнародного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Провідні науковці та 
аналітики у своїх дослідженнях все частіше звертаються до процесу 
розвитку міжнародного бізнесу в умовах глобалізації. Тож такі науковці як: 
В.Е. Новицький, О.А. Кириченко, А.П. Румянцев, Г.Н. Климко, Д. Джонсон, К. 
Тернер, Б. Тойн та ін. проводили аналіз розвитку міжнародного бізнесу та 
важливість його для економіки країни. Однак не повністю розкриті питання 
нових форм міжнародного бізнесу в умовах глобалізації.  

Результати дослідження. Як ми знаємо, міжнародний бізнес – це 
основа економічної співпраці між країнами. Він повʼязаний саме з з 
переміщенням ресурсів (сировина, капітал, технологія, люди), товарів 
(готові складники, про- дукти, напівфабрикати), послуг (бухгалтерський 
облік, юридична та банківська діяльність) з однієı̈ краıн̈и в іншу. На дану 
діяльність є вплив багатьох факторів та обставин, у тому числі: відмінності 
у мові, геогра- фічне положення, валютні курси, тарифні бар’єри, політичні 
проблеми та зміни в економіці, тощо. Мотивація здійснення ділових 
операцій за межами національних кордонів формує певну структуру 
міжнародного бізнесу (рис. 1). 

 
Рис. 1. Структура міжнародного бізнесу [1] 
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Дана структура являє собою систему взаємозв’язків типів, форм та 
методів реалізації міжнародного бізнесу.  

До основних форм міжнародного бізнесу належать: експорт (імпорт), 
ліцензування, франчайзинг, управлінські контракти, контракти під ключ, 
спільні підприємства, зарубіжні інвестиціı̈ та ін. У практиці міжнародноı̈ 
підприємницькоı̈ діяльності використовується також онлайн форми 
міжнародного бізнесу. 

Аналіз досліджень, які проводилися компанією "Admitad", показав, що 
загальний обсяг роздрібноı̈ онлайн-торгівлі у світі за 2021 р. склав біля 2290 
млрд дол., що на 23 відсоткові пункти перевищує аналогічний показник 
попереднього року. Як свідчать статистичні дані, товарообіг онлайн- 
торгівлі за моделлю В2С у 2021 р. збільшилася на 11% та сягнув рівня 2143 
млрд дол. порівняно із аналогічним показником у 2020 р. [2].  

За прогнозними показниками до кінця 2023 р. обсяг роздрібноı ̈онлайн-
торгівлі на світовому рівні зросте у два рази і складатиме біля 4479 млрд 
дол. Темпи зростання онлайн-торгівлі в роздріб будуть перевищувати 
темпи зростання традиційних форм реалізаціı̈ товарів та послуг. Зазначене 
буде сприяти збільшенню питомоı̈ ваги онлайн-продажів у загальному 
обсязі роздрібноı ̈ торгівлі на світовому рівні з 8,7 % у 2016 р. та 10,1 % у 
2017 р. до 15,5 % у 2021 р. (табл. 1). 

Таблиця 1 
Динаміка зміни обсягу світової роздрібної онлайн-торгівлі [2, 3] 
Індикатор Роки 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 
Загальний обсяг 
онлайн-торгівлі, 
млрд дол. 

1506,0 1863,0 2290,0 2785,0 3328,0 3950,0 4479,0 

Темп зростання 
обсягу онлайн-
торгівлі, % 

25,5 23,7 22,9 21,6 18,7 18,7 13,4 

Питома вага 
онлайн-торгівлі 
в загальному 
обсязі роздрібної 
торгівлі, % 

7,4 8,7 10,1 11,5 14,6 14,6 15,5 

*прогнозоване значення 
 
Основними факторами, що впливають на розвиток електронноı ̈

торгівлі міжнародного бізнесу є соціально-політична стабільність, рівень 
добробуту та освіти населення, якість технологічноı̈ інфраструктури. Отже, 
масштабність охоплення економік світу новими формами господарськоı ̈
діяльності постійно розширюються, що виявляється в показниках обсягу 
онлайн-торгівлі та урізноманітнення ı̈ı̈ структури. 

У 2021 році 85,2% обсягу онлайн- продажів забезпечувалося за рахунок 
10 краı̈н, а саме: Китаю (34%), США (26%), Великобританіı ̈(8%), Японіı ̈(5%), 
Францію (3%), Німеччини (2,9%), Південноı̈ Кореї (3%), Канади (2%), Індіı ̈
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(1,1%) [4]. На долю всіх інших краıн̈ припадає біля 15% роздрібного онлайн-
продажу. За прогнозами аналітиків, за умови збереження темпів зростання 
на попередньому рівні, загальні обсяги онлайн-торгівлі Китаю до 2024 р. 
будуть зростати і досягнуть рівня 1,4 трлн. дол. США.  

Варто виокремити тренди розвитку в розрізі окремих регіонів:  
а) лідером за кількість елекронних магазинів є США із показником 70% 

від загальносвітового рівня;  
б) Азіатські краı̈ни домінують на світовому рівні за обсягами онлайн-

продажів, які оцінюються у 47%;  
в) європейські краı̈ни є лідерами за якістю інстраструктури онлан-

торгівлі, такі краıн̈и як Великобританія, Німеччина й Франція посідають 
перші позиціı̈ у світових рейтингах.  

Також для усім краı̈нам лідерам притаманно максимально 
використовувати весь наявний інструментарій онлайн-торгівлі: 
електронних платформ, Web-сайтів, мобільних пристроı̈в, планшетів, 
комп’ютерів та онлайн-оголошень.  

Тож, дослідження стану міжнародноı ̈ електронноı ̈ торгівлі дозволив 
виділити основні тренди розвитку галузі в глобальному масштабі, зокрема:  

а) вплив пандеміı ̈ COVID-19. Коронавірус став найбільш дієвим 
стимулом для розвитку електронноı̈ торгівлі, починаючи з 2020 року. 
Обмеження, що були введені у більшості краı̈н світу, вимушували людей все 
більше звертатися за товарами до мережі Інтернет. Зручність придбання 
товарів онлайн розширила спільноту прихильників електронного рітейлу. 
Експерти вважають, що дана тенденція збережеться і в майбутньому. За 
даними MarketWatch, рівень про- никнення електронноı̈ торгівлі, який на 
даний час складає 15% до 2025 року зросте до 25 % [5];  

б) застосування технологій доповненоı ̈ реальності, які дозволять 
максимально візуалізувати товар для того щоб споживачі могли краще 
ознайомитися з ним під час онлайн замовлень.  

в) використання візуальноı ̈комерціı̈. Відсутність можливості фізично 
взаємодіяти з товаром є серйозною проблемою в роботі електронного 
магазину під час реалізаціı̈ продукціı̈.  

Таким чином, дані тренди розвитку діджиталізованоı ̈ економіки та 
вплив національноı̈ специфіки визначили для Украı̈ни наступні тенденціı̈ 
розвитку в галузі електронноı̈ торгівлі:  

а) динамічне збільшення обсягів інтернет-рітейлу, що обумовлено 
низкою причин; 

б) персоналізація.  
в) розширення використання технологій доповненої та візуальної 

реальності; 
г) стрімкий розвиток безконтактних платежів та торгового еквайрінгу 

(cashless); 
Висновки. Підсумовуючи вищезазначене, слід зазначити, що міжнародний 

бізнес набуває все нових форм діяльності, змінюючись під впливом зовнішніх 
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факторів та викликів. Значення онлайн-торгівлі полягає в тому, вона є однією 
з найважливіших технологій сучасності, зо забезпечують високі темпи 
зростання економіки країни. Аналіз основних трендів розвитку електронноı̈ 
торгівлі дало можливість визначити перелік основних напрямків подальшого 
розвитку рітейлу в умовах діджиталізаціı̈ економіки та всеохоплюючої 
глобалізації. Для сучасного бізнесу онлайн-торгівля вирішує важливу задачу 
по підвищенню конкурентоспроможності компаній.  
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КНЕУ, 2018. 420 с.  
2. Admitad Annual Report 2019/2020. [Електронний ресурс] – Режим 

доступу: https://belretail.by/article/esommerce-prodaji-v-mire-poitogam-
goda-vyirosli-na-do-mlrd  

3. Цікаві факти про інтернет-торгівлю в світі в 2019 році [Електронний 
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ЛОГІСТИЧНА СИСТЕМА ПІДПРИЄМТСВА- 
СУБ'ЄКТА МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ 

 
Актуальність теми. Значну сферу економічного життя суспільства 

включає в себе логістика – як наука з управління матеріальними, 
інформаційними, фінансовими та іншими потоками. Використання 
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логістики надало змогу підприємствам прискорити швидкість руху 
оборотного капіталу, зменшити всі види запасів в складському приміщенні, 
собівартість виготовленої продукції та витрати на її дистрибуцію, а також 
повністю задовольнити потреби і вимоги споживачів щодо якості товару. 

Метою статті є дослідження логістичної системи підприємства в 
міжнародному бізнес-середовищі. 

Об’єктом дослідження є процес створення та реалізації логістичної 
системи підприємства-субʼєкту міжнародного бізнесу. 

Предметом дослідження є теоретичні основи та практичні аспекти 
формування логістичної системи в міжнародному бізнесі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Провідні науковці та 
аналітики у своїх дослідженнях все частіше звертаються до проблематики 
створення та реалізації логістичних систем в діяльності сучасних 
підприємств. Ефективність логістичних систем досліджували такі науковці, 
як: М. Кристофер, Л. Міротін, О. Мороз, Ю. Пономарьова, Д. Уотрерс, Л. 
Фролова та ін. 

Однак, питання у трактуванні ефективності впровадження та 
функціонування логістичноı̈ системи в діяльності сучасного підприємства 
залишилися. 

Результати дослідження. Сучасний розвиток логістичної системи 
тісно пов’язаний з розвитком ринкових відносин, а точніше – з теоріı ̈ та 
практики управління матеріальними, інформаційними і фінансовими 
потоками, з розв’язанням комплексу проблем із постачання сировини, 
матеріалів, готовоı̈ продукціı̈ від підприємств-виробників до кінцевих 
споживачів відповідно до ıх̈ніх потреб та побажань.  

Виходячи із вищевикладеного матеріалу та аналізу літературних 
праць, можна зробити власне визначення логістики. Тож, логістична 
діяльність – це система заходів, які пов’язані з формуванням 
збалансованого співвідношення матеріальних, інформаційних та 
фінансових потоків на підприємстві, які проходять поетапний ланцюг від 
зовнішнього джерела до кінцевого споживача виробленоı̈ продукціı̈ [1].  

Однак діяльність у сфері логістики не обмежується тільки даними 
напрямами, вона є більш глибинною. Вона також включає управління 
кадрами, комерційну діяльність, організацію інформаційних систем тощо. 
Особлива новизна логістичного підходу передбачає взаємозв'язок, 
з'єднання всіх зазначених областей діяльності з метою створення 
інноваційних товаропровідних систем, гармонійно організованих, легко 
керованих і високоефективних [2]. 

Провідні українські підприємства демонструють, що логістиці 
належить стратегічно важлива роль у сучасних бізнес-процесах. 
Ефективність розвитку різних бізнес-систем, ıх̈ня конкурентоспроможність 
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на зовнішніх і внутрішньому ринках багато в чому визначається створеною 
логістичною системою бізнесу й ефективністю логістичного менеджменту [3].  

Під час вирішення певних проблем, які пов'язані з логістикою, 
необхідно виходити з конкретноı̈ виробничоı̈ діяльності підприємства. Для 
цього керівництвом логістика розглядається, як об'єкт управління, а саме 
(табл. 1) [4]: 

Таблиця 1 
Прояви логістики 

Логістика: 

1. Як оперативна діяльність – транспорт, обладнання, маркетинг, 
бухгалтерський облік та обмін інформацією, обслуговування клієнтів. 
2. Як діяльність, яка пов'язана з управлінням підприємства, надає всі 
можливості для результативного спільного управління і забезпечує 
гнучкість в умовах конкуренції. 
3. Як спосіб мислення, дає можливість розглядати різні логістичні 
процеси в сукупності, що має взаємні причинно-наслідкові зв'язки. 
4. Як сфера науки вивчає різні методи, використовуючи 
функціонування логістичних процесів і пов'язаних з ними явищ.  

  
Наявність великоı̈ кількості взаємопов’язаних елементів у логістиці дає 

змогу розглядати процес руху матеріальних та пов’язаних із ними інших 
потоків з боку системного підходу. Під час його використання стає 
можливим розглядати техніко- технологічну, організаційно-економічну, 
соціально-психологічну та інші складові частини процесу матеріало- та 
товароруху в сукупності із можливістю врахування впливу одного елемента 
на інші.  

Задля того, аби бути впевненим у тому, що логістична система є саме 
системою, потрібно перерахувати властивості системи та зіставити ıх̈ із 
характеристиками досліджуваного об‘єкта – логістичноı̈ системи [5].  

Визначимо основні характеристики властивостей логістичноı̈ системи [6]:  
1) цілісність – поділ логістичноı̈ системи на еле- менти – здійснюється 

за різними характеристи- ками. На макрорівні елементами системи є 
підпри- ємства, між якими відбувається рух матеріального потоку. На 
макрорівні складниками логістичноı̈ системи є: закупівля – підсистема, яка 
забезпечує надходження матеріального потоку в логістичну систему; 
планування й управління виробництвом – ця підсистема приймає 
матеріальний потік від підсистеми закупівель і управляє ним в процесі 
виконання різних технологічних операцій, що перетворюють предмет праці 
в продукт праці; збут – підсистема, яка забезпечує вибуття матеріального 
потоку з логістичноı ̈системи;  

2) наявність звʼязків – у системах на макрорівні наявність звʼязків 
підтверджується договорами, а на мікрорівні елементи системи пов‘язані 
між собою внутрішньовиробничими відносинами;  
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3) організація – звʼязки між елементами логіс- тичноı ̈ системи 
впорядковані відповідно до правил та процедур на підприємстві, а отже, 
система має організацію;  

4) інтеграційні якості – саме логістична система в цілому має 
здатність поставити потрібний товар, в певний час, в необхідне місце, 
належноı̈ якості, з мінімальними витратами, а також має здатність 
адаптуватись до ринкових змін.  

Таким чином, логістичній системі притаманні властивості системи, яка 
складається із системоутворюючих елементів, тісно повʼязаних та 
взаємозалежних між собою, які мають впорядковані звʼязки й утворюють 
певну структуру.  

Головна ціль логістичноı̈ системи – доставка у задане місце потрібноı ̈
кількості та асортименту максимально підготовлених для виробничого чи 
особистого споживання товарів та виробів за мінімальних витрат. Поряд із 
функціональними логістична система має також забезпечувальні 
підсистеми. 

Логістична система – це складна організаційно структурована 
економічна система, яка складається із взаємопов’язаних елементів-ланок, 
що об’єднані внутрішніми цілями організаціı ̈бізнесу, а також визначеними 
зовнішніми цілями. Кожна логістична система включає в себе окремі 
елементи – ланки, між якими є певний функціональний зв’язок. 

Виділяють ланки логістичноı̈ системи трьох видів:  
1) ті, що генерують логістичні потоки; 
2) ті, що перетворюють логістичні потоки; 
3) ті, що поглинають логістичні потоки. 
Іноді на базі різних комбінацій згаданих ланок з’являються 

комбіновані ланки логістичних систем. Нині більшість ланок логістичних 
систем утворюється завдяки синтезу суб’єктів та об’єктів логістичного 
управління, тобто ланка логістичноı̈ системи являє собою підприємства або 
ı̈хні підрозділи, які поєднуються з логістичними потоками та іншими 
суб’єктами логістичного управління.  

Створення логістичноı̈ системи відбувається задля оптимізаціı̈ 
товароруху, тому для досягнення максимального економічного ефекту 
система повинна відповідати таким принципам, як [4]:  

1) координація всіх процесів та елементів товароруху, починаючи від 
закупівлі сировини і закінчуючи продажем товарів кінцевому споживачу;  

2) упровадження систем інтеграційного управління і контроль за 
рухом та використанням усіх товарів і ресурсів;  

3) орієнтація управління на інтегрований наскрізний потік (без поділу 
на постачання, вироб- ництво, збут тощо);  
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4) висока здатність до адаптаціı ̈та переорієнтаціı;̈  
5) чітка координація діяльності всіх функціональних елементів 

логістичноı ̈системи;  
6) побудова ефективноı̈ та безперервноı̈ інформаційноı̈ системи обміну 

інформацією на основі новітніх досягнень науки і техніки, а також із 
широким використанням елементів зворотного зв’язку.  

Таким чином, можна зробити висновок, що вчені розглядають 
логістичну систему за трьома типовими визначеннями:  

1) як комплексу процесів і явищ, а також зв'язків між ними, що існує 
об'єктивно, незалежно від субʼєкта управління. Виділяються елементи 
системи, що вивчаються, визначається, які з характеристик є істотними, 
виділяється система з середовища, тобто як мінімум визначаються входи і 
виходи, а як максимум – піддається аналізу ıı̈̈ структура, виявляється 
механізм функціонування і, виходячи з цього, вплив на систему в широкому 
напрямі. Тут логістична система виступає як обʼєкт дослідження і об'єкт 
управління;  

2) як інституту, способу дослідження. Фахівець із логістики розробляє 
логістичну систему як абстрактне відображення реальних об'єктів. У цьому 
трактуванні логістична система схожа з поняттям моделі;  

3) як компромісу між двома першими групами. Логістична система є 
штучно створюваним комплексом елементів (наприклад, команд, 
технічних засобів, наукових теорій), призначеним для вирішення складного 
економічного завдання. Отже, фахівець із логістики не тільки виділяє із 
серед- овища систему, але і синтезує ıı̈̈. Логістична система є реальним 
об'єктом і одночасно абстрактним відображенням зв'язків дійсності. 

Висновки. Підсумовуючи, слід зазначити, що логістична система будь-
якого підприємства визначається специфікою його діяльності. Так, 
логістична система торгівельного підприємства має специфічну для цієı ̈
діяльності структуру, а логістична система виробничого підприємства має 
відповідно до своєı̈ діяльності відмінну від інших логістичну систему. 
Умовою для створення ефективноı ̈ логістичноı̈ системи є застосування 
сучасних методів у діяльності підприємства, вміння підтримувати 
рівновагу між рівнем логістичного сервісу і величиною загальних витрат.  
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ЕФЕКТИВНІСТЬ САНКЦІЙ ВВЕДЕНИХ ПРОТИ 
РОСІЇ З ПОЧАТКУ ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ 

 Питання ефективності санкцій стає важливим у сучасному 
політичному середовищі, де міжнародні конфлікти стають не лише 
предметом занепокоєння, але й предметом широкого міжнародного 
обговорення. З моменту початку повномасштабного вторгнення Росії стало 
очевидним, наскільки важливо та складно використовувати економічні 
обмеження, щоб вплинути на дії країни-агресора.  

 Велика кількість досліджень і розмов у міжнародній спільноті 
стосуються оцінки ефективності санкцій, запроваджених проти Росії з 
моменту повномасштабного вторгнення. Метою введення економічних 
обмежень було змінити політичну поведінку Росії та зменшити негативні 
наслідки агресивних дій. 

 Коли ми розглядаємо вплив санкцій, ми повинні розглянути їхні 
наслідки на різних рівнях, включаючи економічний, політичний і 
соціальний. Економічні санкції можуть значно вплинули на фінансовий 
стан країни та здатність її досягати стратегічних цілей. Політичні наслідки 
санкцій виражаються в зміні відносин з іншими країнами та впливі на 
міжнародну арену. Соціальні аспекти включають різні соціокультурні 
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відмінності, такі як внутрішня стабільність, настрої населення та інші 
соціокультурні відмінності. 

 Після початку повномасштабного вторгнення Росія за короткий час 
стала найбільш санкціонованою державою у світі, обігнавши тодішніх 
“лідерів” Іран та Північну Корею. Всього за 10 днів Росія стала мішенню для 
2778 санкцій, пізніше довівши їх до 5530 ставши справжнім рекордсменом.  

 На даний момент проти Росії з моменту повномасштабного 
вторгнення було застосовано вже 11 пакетів санкцій, до яких активно 
долучилися більше 40 країн та 10 які впроваджували декілька незначних 
санкцій. На перший погляд, здавалося б, усі ці числа просто вражають, але 
якщо розглянути всі пакети зі сторони фактичної ефективності впливу на 
дії Росії як країни-агресора, то можна зрозуміти, що все не так однозначно. 

 Однією з найістотніших економічних санкцій мала б стати 
відключення росії та російських банків від глобальної платіжної системи 
SWIFT. Це мало б обмежити доступ росії до фінансових ринків у всьому світі. 
Від SWIFT було відключено деяку частину російських банків, проте не всіх, 
що не спричинило істотних фінансових наслідків для економіки росії. 

 Росію не пустили на Євробачення, ФІФА заборонила матчі на території 
Росії та використання російської символіки. Формула-1 скасувала змагання 
в Сочі, а також заборонила будь-яку трансляцію в Росії. 

 З іншого боку, компанії, які вирішили залишитися на російському 
ринку, включають такі компанії, як Аuchan (Ашан), Huawei, Metro, Raiffeisen 
Bank International, Danone, Nestle, Leroy Merlin, Unilever, Procter and Gamble, 
Philip Morris і Johnson and Johnson. Це компанії, які все ще працюють і 
платять податки в Росії, що допомагає російській армії в агресії проти 
України. 

 Крім того, країни ЄС ввели санкції проти окремих осіб, які знаходяться 
в близькому оточення президента посадовців Росії. Однак число цих людей 
і санкції проти них недостатньо, щоб вплинути на рішення Путіна. 

 Недолік впроваджених економічних санкцій полягає в тому, що вони 
зазвичай діють лише в довгостроковій перспективі. Передбачається, що 
економічні санкції проти Росії можуть призвести до дефолту, значного 
зниження ВВП, нестримної інфляції (від 30 до 40 відсотків), зменшення 
золотовалютних резервів, дефіциту товарів першої необхідності та 
соціальної нестабільності. Але це лише аналітичні прогнози, до того ж без 
конкретних термінів. 

Значний вплив на результат впровадженої санкцій має не лише її суть, 
але і своєчасність прийняття. Лише в 6-ому пакеті санкцій Рада Євросоюзу 
затвердила заборону на купівлю, імпорт або передачу сирої нафти та деяких 
нафтопродуктів із Росії. Пoетапна відмова від російської нафти мала 
зайняти від 6 місяців для сирої нафти і до 8 місяців для інших продуктів 
нафтопереробки. Проте було передбачено виняток для імпорту сирої нафти 
трубопроводом до тих країн-членів ЄС, “які в силу свого географічного 
розташування потерпають від особливої залежності від постачання з Росії”. 
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 Таким чином, коли Росія почала повномасштабне вторгнення в 
Україну, країни по всьому світу почали впроваджувати економічні санкції, 
щоб зупинити агресію Росії проти України. Економічні санкції не мають 
швидкого ефекту і зазвичай діють у довгостроковій перспективі, що є їх 
основним недоліком. Велику кількість обмежень важко назвати 
ефективними та діючими в цілому, адже їх і досі успішно обходять 
незважаючи навіть на 11-й пакет санкцій, який і стосувався боротьби з 
обходом уже введених обмежувальних заходів. 
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СТІЙКІСТЬ ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ В ЕПОХУ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ: ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЇ ЗАХИСТУ 

 
Сучасні технології та інформаційні системи швидко інтегруються в усі 

сфери життя. Підприємства і різноманітні організації, які здійснюють свою 
діяльність у глобалізованому світі стали залежними від інформаційних 
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систем, щоб активно розвивати власну справу. Важливо зазначити, що 
інформаційний простір є також важливий для кожної держави, адже 
держава має певні завдання у сфері інформаційного простору.  

В умовах глобалізації, інформація є важливим чинником, який має 
суттєвий вплив на політичне, економічне, культурне становище держави. 
Важливо зазначити, що тема дослідження є дуже актуальною і багато 
науковців зверталися до вивчення цього питання, наприклад такі як: В. 
Горбатенко, О. Дубас, С. Жижека, Е. Тофлер, І. Костиря, М. Шевченко та 
багато інших [1].  

Під інформаційним простором в умовах глобалізації розуміється 
взаємопов’язана мережа інформаційно-комунікаційних технологій, які 
сприяли швидкому поширенню інформації та ідей через географічні 
кордони. З появою Інтернету та все більшим використанням цифрових 
технологій інформаційний простір став критично важливою складовою 
глобалізованого світу [2]. 

До ключових аспектів інформаційного простору в умовах глобалізації 
належать [2]: 

– цифровий зв’язок, що поширює інтернет та широку доступність 
цифрових засобів зв’язку для обміну інформацією в режимі реального часу, 
незалежно від фізичного місцезнаходження; 

– інформаційний потік, який полегшив потік даних, новин та знань 
дозволяючи швидко поширювати інформацію. Таким чином, це призвело до 
посилення культурного обміну, практиками та поширення інформації про 
глобальні проблеми; 

– інформаційний простір змінив глобальну комунікацію, забезпечивши 
миттєву комунікацію через різні цифрові платформи, включаючи соціальні 
мережі, електронну пошту, обмін миттєвими повідомленнями та відео 
конференціями; 

– процес глобалізації призвів до більшого доступу інформації, надаючи 
окремим особам і спільнотам можливість доступу до величезного масиву 
знань і ресурсів. Це сприяло навчанню, інноваціям та обміну ідеями в 
глобальному масштабі. 

– виклики та занепокоєння: такий фактор характеризується інформаційним 
перевантаженням, поширенням дезінформації та фейкових новин, 
цифровому розриву, проблем конфіденційності та загрози кібербезпеці.  

Таким чином, інформаційний простір в умовах глобалізації змінив 
спосіб створення, обміну та споживання інформації в глобальному 
масштабі. Незважаючи на те, що процес глобалізації відкрив численні 
можливості для співпраці та обміну знаннями, то додатково створюються 
проблеми, які необхідно вирішити, щоб використовувати весь її потенціал 
на благо суспільств у всьому світі. Наприклад, можна зазначити, що в 
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Україні наразі інформаційний простір має певні проблеми через поширення 
дезінформації з боку Російської федерації через повномасштабне 
вторгнення з боку країни-агресора. Наразі спостерігається велика маса 
інформації, яка не відповідає реальності, що призводить до 
перевантаження інформаційного простору нашої держави. Науковці 
вважають, що одним із найкращих методів боротьби із такою проблемою є 
інформаційна війна [3].  

Стабільність інформаційного простору є складним і неоднозначним 
питанням. Незважаючи на те, що інформаційний простір зробив значний 
внесок у глобальний зв’язок і поширення знань, він характеризується 
динамічним і швидко мінливим середовищем, яке може зазнавати коливань 
і збоїв. Нестабільності інформаційного простору сприяють кілька факторів, 
серед яких [2]: 

– Технологічний прогрес, який включаює розробку нових 
комунікаційних інструментів, платформ та цифрової інфраструктури, і який 
може призвести до швидких змін в інформаційному просторі. Ці зміни 
можуть вплинути на стабільність існуючих систем і можуть вимагати 
коригування. 

– Загрози кібербезпеці таких як хакерство, витік даних та кібератаки, 
становить значний ризик для стабільності інформаційного простору. Ці 
загрози можуть порушити роботу комунікаційних мереж, поставити під 
загрозу цілісність даних і підірвати 

– Дезінформація може дестабілізувати суспільство, впливати на 
громадську думку та підривати довіру до інституцій та ЗМІ. Вирішення цих 
проблем потребує узгоджених зусиль для популяризації цифрової 
грамотності, фактчекінгу та розробки надійних джерел інформації. 

– Цифрові розбіжності може посилити існуючу соціальну та економічну 
нерівність, що призведе до фрагментації інформаційного простору. 
Подолання цифрового розриву за допомогою ініціатив, які сприяють 
цифровій інклюзивності та доступу до інформації, має вирішальне значення 
для створення більш стабільного та справедливого інформаційного 
середовища [2]. 

Отже, можна зробити висновок, що з огляду на динамічний характер 
інформаційного простору та сучасні виклики, з якими він стикається, 
забезпечення його стабільності вимагає постійних зусиль різних 
зацікавлених сторін, включаючи підтримки з боку держави, технологічних 
компаній, громадських організацій або окремих осіб. Сприяння цифровій 
грамотності, посилення заходів кібербезпеки, сприяння міжнародному 
співробітництву та розробка нормативно-правової бази є важливими 
кроками на шляху до створення більш стабільного та безпечного 
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інформаційного простору в умовах глобалізації. Важливо зазначити, що 
аналізуючи сучасний інформаційний простір України, то можемо вказати, 
що наразі він перебуває на етапі нестабільності через масову 
дезінформацію з боку російської федерації, тому необхідно й надалі вивчати 
питання стійкості інформаційного простору і розробляти нові методи 
покращення інформаційного середовища. 
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ФЕМІНІЗМ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РІВНИХ 
УМОВ У МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИНАХ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
 
У світі, де геополітичні відносини та міжнародна співпраця стають все 

більш важливими, питання гендерної рівності в міжнародних відносинах 
стають ключовими. Європейський Союз у цьому контексті виявив та 
активно втілює цінності, спрямовані на забезпечення рівних умов для всіх 
гендерних груп. Фемінізм, як сила, що підтримує принципи рівності, став 
ключовим фактором у формуванні та втіленні політики рівних 
можливостей у міжнародних відносинах ЄС. 
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Феміністичні погляди не обмежуються лише внутрішніми справами 
країн чи регіонів, але також впливають на спосіб, яким країни ЄС 
співпрацюють та взаємодіють у глобальному масштабі. Фемінізм не лише 
стимулює обговорення гендерних питань, але й допомагає сформувати нові 
стратегії, спрямовані на створення рівних умов для всіх гендерних груп у 
міжнародних відносинах, що є критичним для підтримання мирного та 
стабільного світу. В цій роботі розглядається вплив фемінізму як ключового 
фактора у забезпеченні рівних умов життя. 

Слід наголосити, що справедливість та рівність у міжнародних 
відносинах стали не лише моральним запитом, але й стратегічним 
пріоритетом для країн ЄС. Феміністичні принципи відіграють важливу роль 
у розробці та впровадженні політики, спрямованої на усунення 
дискримінації на гендерній основі. 

У світі міжнародних відносин, феміністичний підхід відкриває шлях до 
більш ефективних та стійких рішень. Прикладом позитивного впливу 
фемінізму є посилення участі жінок у дипломатичних місіях та міжнародних 
переговорах ЄС. Його вплив на формування гендерної рівності у 
міжнародній арені є важливою передумовою для створення 
справедливішого й сприятливішого середовища для усіх учасників 
міжнародних відносин. 

Політика рівності: Роль фемінізму у формуванні гендерної 
стратегії ЄС. 

Для того, щоб зрозуміти роль фемінізму у формуванні гендерної 
стратегії ЄС, потрібно спочатку надати визначення фемінізму і зрозуміти 
яку роль він відіграє в нашому житті, слід сказати що фемінізм – це 
прагнення жінки до гендерної рівності, а гендерна рівність означає 
створення умов для того, щоб усі люди мали однакові можливості, доступ 
до ресурсів та були оцінені за їхніми здібностями, незалежно від статі, 
гендерної ідентичності чи вибору.  

Зрозуміло що, більше дискримінується жінка, проте є випадки коли 
дискримінується чоловік, наприклад при розлученні і наявності малолітніх 
дітей віком до 14 років, при визначенні місці проживання дитини з батьком 
чи матір’ю, незважаючи на умови проживання та погані звички, в більшості 
випадків все ж таки надавалася перевага жінці, щоб дитина проживала 
разом з нею, оскільки суди курувалися висновками Верховного Суду 
України, висловлених у постановах від 14 грудня 2016 року у справі № 6-
2445цс16 та від 12 липня 2017 року у справі № 6-564цс17[ 3,4], та 
принципом Декларації прав дитини Генеральної Асамблеї ООН від 20 
листопада 1959 року, про обов`язковість брати до уваги принцип стосовно 
того, що малолітня дитина не повинна, крім тих випадків, коли є виняткові 
обставини бути розлучена зі своєю матір`ю, проте з часом це пом’якшилося, 
оскільки суди вже враховують статтю 27 Конвенції про права дитини, в якій 
держава визнає право кожної дитини на рівень життя, необхідний для 
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фізичного, розумового, духовного, морального і соціального розвитку 
дитини. [ 2] 

Тобто, з аналізу вищевказаної норми, можна зробити висновок, що 
тепер першочергова увага приділяється якнайкращому забезпеченню 
інтересів дитини для забезпечення фізичного, інтелектуального, 
морального, культурного, соціального та духовного розвитку, а тому вже 
існує гендерна рівність між чоловіком та жінкою при вирішенні даного 
питання. [ 6] 

В свою чергу, дискримінація жінок присутня в різних аспектах життя. 
ЄС бореться з дискримінацією жінок шляхом забезпечення рівної оплати 
праці, підвищення представництва жінок в управлінні та політиці, 
запобігання насильству проти жінок, освіти про гендерні стереотипи та 
боротьби зі статевою дискримінацією через антидискримінаційне 
законодавство. [ 5] 

Це лише кілька прикладів заходів, які ЄС використовує для вирішення 
дискримінації жінок та сприяння гендерній рівності. 

З системного аналізу вищевказаного, слід сказати фемінізм виступає як 
основний фактор, що впливає на формування гендерної стратегії ЄС, 
сприяючи прийняттю політичних рішень, які спрямовані на створення 
рівних умов для всіх гендерних груп у європейському суспільстві. 

Також, вважаю за необхідне виділити декілька ключових та основних 
аспектів при дослідженні даної теми, а тому для узагальнення та 
систематизації вивченого питання потрібно звернути на увагу на декілька 
нижче наведених тез: 

Створення гендерної рівності через феміністичний погляд: 
Феміністичні принципи забезпечують фундаментальні зміни у політичній 
стратегії ЄС, просуваючи гендерну рівність через заходи з усунення 
стереотипів, нерівностей та дискримінації. 

Фемінізм як джерело новаторських підходів у політиці: Ідеї фемінізму 
сприяють розробці та впровадженню інноваційних програм та стратегій, 
спрямованих на забезпечення рівних прав та можливостей для усіх 
гендерних груп в Європейському Союзі. 

Представництво та активна участь жінок у політиці: Фемінізм 
підтримує ініціативи, спрямовані на збільшення представництва жінок у 
політичних та управлінських позиціях, що сприяє формуванню більш 
рівноправного суспільства в ЄС. 

Гендерна політика та вплив на соціокультурні норми: Фемінізм 
впливає на розширення гендерних можливостей та сприяє зміні 
соціокультурних норм, що сприяє створенню більш інклюзивного та 
рівноправного суспільства у ЄС. 

Фемінізм грає важливу та визначну роль у формуванні гендерної 
стратегії Європейського Союзу. Цей соціокультурний рух допомагає 
суспільству та політикам розуміти, що гендерна рівність - це не лише 
моральна необхідність, але й стратегічний крок для стабільного і сталого 
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розвитку. Фемінізм активно виступає проти гендерних стереотипів та 
дискримінації, розглядаючи їх як перешкоди на шляху до рівноправ'я та 
соціальної справедливості. 

Сприяючи активному участю жінок у політиці, економіці та суспільстві 
загалом, фемінізм допомагає ЄС розвивати новаторські підходи до питань 
гендерної рівності. Він стимулює перетворення соціокультурних норм і 
сприяє формуванню більш рівного та інклюзивного суспільства. У 
результаті, фемінізм стає не лише ідеологією, але й дієвим механізмом 
досягнення гендерної рівності в Європі та за її межами. 
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Мислення і погляди тих, хто розпалює і підтримує конфлікт з Україною, 

відрізняються один від одного. Для них він нагадує карту з маркерами, 
цілями, об'єктами та зонами впливу. На цій гіпотетичній мапі поруч з 
назвою кожної країни стоїть індекс її "суверенітету". Термін "над" - позначає 
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сильні, незалежні держави; інші терміни включають "просто великі 
держави", "регіональні держави" і, просто, "звичайні" країни. Але в такому 
масштабі ми не бачимо людей, отже на цій мапі їх немає. 

Коли хтось дивиться на світ таким чином, слабкі зазнають поразки, і 
діють лише права сильних. Нації об'єднуються, формують коаліції, 
вступають у конфлікти і, зрештою, досягають миру. Слабкі повинні боятися 
сильних. Суверенітет слабких обмежений. Сильніші і більші країни можуть 
дозволити собі мати більше суверенітету. Найбільші мають максимальний 
його обсяг. 

Багаті країни грають у "велику гру", вони мають "обширні стратегії" і 
"геостратегічні цілі", вони грають партії на шахових дошках і встановлюють 
"світовий порядок". Цю точку зору будемо називати "геополітичною". 

Існує чимало прихильників геополітичного світогляду, який особливо 
активно розвивався в американській та європейській думці з другої 
половини 1800-х до кінця 1900-х років. Через світові війни, загибель 
незліченних мільйонів людей і невимовні руйнування, геополітика в 
останні десятиліття стала більш дискредитованою, а її прихильників тепер 
часто можна зустріти серед політичних еліт по всьому світу. Друга світова 
війна, яка розпочалася зі спроби кількох країн, переважно Німеччини та 
Японії, перебудувати світовий порядок на свою користь, стала вершиною 
геополітичного мислення. 

Незважаючи на це, геополітичний погляд на світ не відійшов у минуле; 
навпаки, він залишається вкоріненою рисою деяких політиків і дослідників 
міжнародних відносин, особливо тих, хто має агресивні нахили. Політичні 
діячі, які несуть "історичну образу", тягнуться до геополітики. Ці люди 
поєднують у собі токсичну суміш історичного ревізіонізму, вигадування 
зовнішніх загроз, конструювання образу ворога, відмову від власних 
цінностей і внутрішнє розчарування, що випливає з економічно занедбаних 
районів і відчужених територій. Політичний порядок денний російського 
президента та інших політиків, які поділяють його симпатії, як-от в 
Угорщині, Венесуелі, Кубі, Сербії, певною мірою в Китаї та Туреччині, є 
отруйним. Всі вони безперервно скаржаться про минулі приниження, 
недостатнє визнання, ворожість однієї чи кількох зовнішніх сил і 
неправильно побудовані кордони. 

Але ця точка зору також приваблює зовнішньополітичних стратегів, 
академічних дослідників та аналітиків, а також політиків, які спекулюють 
на гніві. Люди, які намагаються раціоналізувати або навіть осмислити 
російську агресію проти України, використовують термін "політика 
наддержави". Прихильний до російського уряду чиказький академік Джон 
Міршаймер не втомлюється повторювати, що західні європейці та США 
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винні у війні, яку розв'язала росія. Міршаймер стверджує, що "розширення 
НАТО, Європейського Союзу і перетворення України на проамериканську 
ліберальну демократію, яка є екзистенційною загрозою з точки зору Росії", - 
все це "викликано тим, що російські війська бомбардують мирні міста в 
сусідній країні". Все це, "начебто", пояснюється тим, що на заході і півдні 
українських кордонів був блок НАТО, який інтенсивно розширявся на схід, 
на сході ж і півночі від них – росія, яка прагла не втратити впливи і відновити 
геополітичні потуги на пострадянському просторі та у світі [1, с. 55]. 

Особливо шкідливими є дії геополітиків, які підпорядковують всі 
внутрішні справи своїх країн "великій грі". Саме тут стає в нагоді давня 
російська політика "вибіркової модернізації". Цим шляхом йшли Сталін, 
Петро І, Катерина ІІ і Петро І до Путіна. 

Наступний авторитарний правитель вирішує надати пріоритет 
розвитку армії та флоту над іншими сферами, визнаючи, що ресурси 
обмежені. Як наслідок, автократ отримує недорозвинену країну з 
обмеженими економічними та технологічними можливостями, але таку, що 
може вести війни з різним ступенем успіху. 

Росія неприваблива для всіх через свою корумпованість і відсталість. 
Вона не може бути ні для кого рольовою моделлю чи прикладом. Оскільки 
ніхто добровільно не буде створювати альянс, єдиним варіантом для росії у 
світі є застосування сили, щоб змусити своїх сусідів створювати коаліції. 

У реальному житті все стає ще гірше. Росія вже показала решті світу, що 
застосування сили ніколи не є прийнятним. Треба бути здатним нести 
відповідальність, якщо ти берешся за "справу" великої держави. 
Виправдовуючи агресію Кремль хотів переконати світ, що формування 
українців як народу і України як держави геополітична антиросійська 
інтрига, росіяни та українці є "одним народом" з спільною історією та 
культурою, а це передбачає, що вони також мають розділити спільну 
політичну долю сьогодні. Ми бачимо також недоліки в росії не лише в 
розвитку власних технологій та цивільної економіки, але й у військовій 
організації, яка має бути основним важелем усієї великодержавної політики 
[2, с. 68]. 

Таке траплялося і раніше. Як пише американський історик і біограф 
Сталіна Стівен Коткін, "амбіції правителів у російській історії часто 
перевищували їхні реальні можливості". Росія швидко просувається вперед 
і зміцнює свої збройні сили, але зрештою наштовхується на чергову 
перешкоду. Відстань від Заходу продовжує зростати. Розрив, зрештою, став 
ширшим в результаті неодноразових рішень російських лідерів намагатися 
не відставати від Заходу" [3, с. 76]. 

Самодержавство в росії створює підґрунтя для власного падіння. 
Важливі рішення диктатор приймає одноосібно. Чим менше достовірної 
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інформації він отримує, тим більше страху вселяє своїм друзям. Соратники 
автократа часто доводять до відома правителя лише ту інформацію, яку 
вони хочуть почути, сподіваючись отримати вигоду для себе, захищаючи 
правителя від найвищих рівнів обурення. 

Через брехню своїх підлеглих авторитарний диктатор вважає, що він 
обізнаніший за всіх інших. Основна проблема авторитаризму полягає саме 
в цьому. Через це кровавий лідер може бути як дуже сильним, так і 
надслабким, більше, ніж в інших ситуаціях, особливо коли йдеться про 
системні збої - а це саме те, що зараз переживає росія, незалежно від того, 
веде вона військові дії чи ні. Геополітика Путіна провалилася, тому що вона 
була заснована на обмані та корупції. Це була спроба відтворити 
геополітику 20-го століття в сучасну епоху, коли географія має менше 
значення, а економіка і технології - більше. 
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ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ, ЯКІ ПОСПРИЯЛИ 

ВІЙНІ РОСІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ 
 
Події в Україні протягом останніх років спричинили великий резонанс 

у світі не тільки по причині їхнього внутрішньополітичного значення, а 
перш за все з приводу прагнення Росії будь-якими засобами утримати 
Україну в зоні свого впливу. Окрім багатьох зовнішніх факторів 
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(зовнішньополітична стратегія Росії, наявність російських військових в 
українському Криму та проросійськи налаштованих громадян на Сході, 
реакція Заходу на дії Росії в Україні у 2014 р.), котрі зіграли на руку РФ, були 
й залишаються внутрішні чинники, які лише створюють сприятливий 
клімат для загарбницьких дій Росії. До внутрішніх чинників у даному 
контексті можна віднести системно-політичні та соціально-культурні. 

Системно-політичні чинники. Аналізуючи досвід держав, які 
трансформуються, в тому числі і на території колишнього СРСР, Т. Карозерс 
писав про "сіру зону" демократії. В результаті змін в міжнародній системі 
після розпаду СРСР багато країн Східної та Центральної Європи були в "сірій 
зоні" безпеки, яка характеризується нездатністю держав самостійно 
захищати себе. Проте ці країни вирішили проблему прогалин у сфері 
безпеки, приєднавшись до НАТО та ЄС. У той же час "сіра зона" за двадцять 
років трансформацій перемістилась на територію колишніх республік СРСР 
(Білорусь, Україна, Молдова, Вірменія, Грузія, Азербайджан) [10, c. 111]. У 
даному регіоні постала нова зона конкуренції за вплив між Заходом і РФ. 
Українська модель розвитку, яка отримала назву безвідповідального 
плюралізму, згідно з Т. Карозерсом, характеризується значним рівнем 
політичного суперництва, відчутною диференціацією політичних 
угруповань, частою зміною влади, низьким рівнем демократії, численними 
конфліктами, а також невмінням проводити політику консенсусу [4, с. 5-21]. 

"Олігархократія". Процес формування політичного режиму в Україні 
проходив у кілька етапів: 1) керівництво номенклатури (1991-1994 рр.), 2) 
формування олігархічної системи (1994-2004 рр.), 3) утвердження 
олігархічної системи (2005-2014 рр.). Слабкий розвиток громадянського 
суспільства в період першого і другого етапів не дозволив запобігти 
формуванню олігархічної системи. Приватні інтереси представників 
номенклатури, а в подальшому груп олігархів домінували над державними 
та національними інтересами. Такі процеси в українському суспільстві 
посприяли послабленню державних структур української держави і 
зміцнили роль та значення олігархів. Такий стан речей значно гальмував 
розвиток демократичної та правової української держави [2, c. 33-37]. 
Зупинити процес консолідації олігархічної системи в Україні могли події 
Помаранчевої революції. Проте зміна влади внаслідок революції не 
призвела до перемоги громадянської моделі політичних відносин над 
патерналістичною. В результаті в Україні сформувався специфічний 
політичний режим, який характеризується симбіозом політики та 
економіки, влади і власності, політичної та економічної еліти [7, c. 103]. 
Держава de facto була приватизована олігархами. Такі умови сприяли 
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формуванню гібридного режиму, а також не дозволили державі реалізувати 
свої основні функції.  

Серйозну загрозу для безпеки України завжди становили зв’язки 
українських олігархів з Росією, а також проросійські політичні угруповання. 
Найбільш відомою і впливовою була Партія Регіонів, в котрій ціла низка 
політиків відкрито представляли російські інтереси (А. Клюєв, П. Лєбєдєв, 
Д. Табачник та інші). Більше того, Кремль безпосередньо реалізував свої цілі 
за допомогою довірених політиків таких як В. Медведчук [3, c.73-74]. 

Революція гідності вкотре запобігла розвитку авторитаризму в Україні. 
Але, на жаль, не сформувала до кінця якогось громадянського руху чи нової 
політичної сили, яка була б готова провести повноцінно основоположні 
політичні, економічні та суспільні реформи з метою деолігархізації та 
демократизації політичної системи. Хоча В. Янукович і втік, але вся влада в 
державі – і законодавча, і виконавча, і судова – залишилася монополією 
однієї і тієї ж економічної сили – надвеликого капіталу. 

Корупція. Тк. зв. "олігархократія" породжувала такі проблеми як 
корупція, бюрократизм та некомпетентність державних службовців усіх 
рівнів. Це в свою чергу надзвичайно сильно послаблює саму державу. 
Корупція в Україні була і залишається однією із найважливіших проблем 
навіть під час війни. Можемо спостерігати тк. зв. "мільйонні тендери" на 
бруківку, облаштування стадіонів під час воєнного стану тощо. Корупція 
підриває довіру людей до влади, сприяє масштабним зловживанням, 
злочинності, а також лише "грає на руку" Росії.  

Бюрократизм. Ще однією проблемою, яка "роз’їдає" зсередини нашу 
країну є бюрократизм у його негативному значенні. Слід чітко 
розмежовувати поняття бюрократії як організаційно-функціональної 
структури, що забезпечує діяльність бюрократичної системи управління, та 
бюрократизму – сутність якого полягає у відірваності апарату управління 
від більшості суспільства та домінування викривлених форм управління 
(роздутість і заплутаність апарату управління, писанина, підміна законів 
підзаконними актами, тяганина, консерватизм, недоступність, 
протекціонізм тощо). Таке розмежування зумовлене сприйняттям 
бюрократії в контексті раціонально організованої системи управління, в 
якій працюють компетентні службовці на належному професійному рівні [9, 
c. 46]. Варто зауважити, що модернізація України можлива лише за 
наявності сильної, шанованої суспільством державної бюрократії, яка 
здатна відновити зруйновану економіку, спаплюжену культуру, подолати 
злиденність населення. Тому потрібно боротися не проти державного 
апарату, а за державну бюрократію принципово іншої якості – 
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високопрофесійну, орієнтовану на інтереси різних верств населення. Це в 
свою чергу мало б зміцнити внутрішньополітичну ситуацію в Україні. 

Соціально-культурні чинники. Поштовхом до російської 
повномасштабної війни проти України стали певною мірою і соціально-
культурні фактори. А саме питання національної, релігійної приналежності 
і, звісно, питання ментальності та мови. 

Національна приналежність та фактор ментальності українців. 
Досліджуючи питання національної приналежності, варто взяти до уваги 
ментальність українців. В українському суспільстві донедавна існувала віра 
в те, що за проблеми всередині країни відповідальність несе хтось, а не самі 
українці. 

Повертаючись до більш ранніх часів, слід зазначити, що вивчення 
української історії зводиться до тези про те, що відсутність національної 
незалежності в минулому не сприяла усвідомленню українців та володінню 
почуттям честі, гордості за своє минуле, теперішнє і впевненості в 
майбутньому. Це, в свою чергу, сформувало в українцях деякою мірою 
недооцінку самих себе, що часто проявлялось в таких формах, як комплекс 
"меншовартості", невпевненість, сором’язливість, залежність від 
зовнішньої допомоги і т.д. [5, c. 155]. Експерти Національного інституту 
стратегічних досліджень били на сполох ще 2008 р., заявляючи, що 
правляча еліта РФ вже не перший рік застосовує в Україні поряд з 
економічними важелями тиску соціально-гуманітарні ресурси. Це, зокрема, 
отримує практичне втілення у сприянні антидержавним силам – 
стимулюванні діяльності проросійськи налаштованих громадських 
організацій, національно-культурних товариств, Української православної 
церкви московського патріархату, політичних партій та блоків, програмні 
цілі яких орієнтовані на обстоювання російських геополітичних інтересів в 
Україні [1, c. 43].  

В Україні й зараз, під час війни з РФ, триває складний процес зміцнення 
і становлення державності, відродження національної традиції, пошуків 
національної ідентичності. Попри те, що російське керівництво завжди 
наголошувало, що української нації як такої немає, після 2014 р. і 2022 р. 
українці ще більше почали захищати свою ідентичність і відокремлювати 
себе від росіян.  

Релігійна приналежність. Варто підкреслити, що 17 квітня 2018 р. 
президент України зробив публічну заяву про близьку перспективу 
отримання Україною автокефалії Православної церкви. Такі кроки 
українського керівництва і духовенства далеко суперечили інтересам 
офіційного Кремля та РПЦ. Це можна пояснити тим, що в російській 
концепції "русского мира" православна віра і церква завжди відігравали 
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значну роль та були важливою ланкою "м’якої сили" РФ, що дозволяє 
здійснювати вплив та втручатись у справи країн колишнього СРСР. 
Підпорядкована Російській православній церкві і найчисленніша з точки 
зору кількості парафія УПЦ-МП переважно підтримувала проросійські 
угруповання, а перед обличчям російської агресії у 2014 р. та 2022 р. вона 
опинилась по стороні прихильників геополітичної концепції "русского мира".  

По суті Томос позбавляв Росію двох опор. Важко вважати себе Третім 
Римом, коли Другий доводить свою суб’єктність. А втрата концепції 
Третього Риму в свою чергу виносить на поверхню ще одну важливу 
дискусію про те, що російська держава є наслідником не стільки 
Константинополя, скільки Золотої Орди. Тому Томос для української 
церкви – це суттєво більше досягнення, ніж видається на перший погляд.  

Мовне питання 
Беручи до уваги велику кількість російськомовних українців та 

етнічних росіян, мовне питання традиційно завжди було вагомим фактором 
впливу Росії на стан речей в Україні. Воно надало Росії додаткові 
можливості для втручання у внутрішні справи. Керівництво РФ 
неодноразово виправдовувало дії Росії стосовно України необхідністю 
захисту "русскоговорящих". "Ми завжди будемо захищати етнічних росіян в 
Україні та ту частину українського народу, яка відчуває свій нерозривний 
не тільки етнічний, а й культурний, мовний зв’язок з Росією, відчуває себе 
частиною широкого "русского мира" [8], – заявив В. Путін в одному зі своїх 
інтерв’ю. Російська мова, поряд з православною церквою та спільною 
історичною пам’яттю, була і є одним зі стовпів "русского мира". 

Зазначимо, що гібридна війна проти України на інформаційному та 
суспільно-культурному фронті тривала вже віддавна. Після відновлення 
української незалежності Росія не відмовилась від політики подальшого 
узалежнення України від себе. Кремль застосовував тактику так званої 
"інформаційної агресії" – нав’язування Росією свого бачення світу та 
інтерпретації подій, експорт російських шаблонів і цінностей, втягнення 
українців в російську та російськоцентричну мовну та культурну сферу. 

В новій історичній ситуації, в якій опинилась Україна після 2022., 
багато громадян України стало перед питанням переоцінки свого 
відношення до "братнього народу" і визначенням власної ідентичності. На 
основі російської агресії українська мова для значної частини українців 
набрала вагомого значення як маркер ідентифікації, оборонний щит та 
фільтр перед "русским миром".  

Підсумовуючи, слід сказати, що всі згадані вище чинники негативно 
впливали і продовжують дестабілізувати ситуацію всередині України, 
руйнуючи її потенціал та запобігаючи трансформаціям навіть у такий 
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непростий період випробовувань для української нації. Варто додати, що 
серед фундаментальних пріоритетів керівництва української держави 
мають бути збереження територіальної цілісності; власної національної, 
культурної, мовної самобутності; подальша консолідація всередині суспільства і 
нації; проведення успішних демократичних реформ у всіх сферах життя; 
рівноправні і повноцінні стосунки із іншими державами і націями тощо. 
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ГЕОПОЛІТИЧНІ АСПЕКТИ АМЕРИКО- 
КИТАЙСЬКОГО КОНФЛІКТУ НАВКОЛО ТАЙВАНЮ 

 
Сучасний світовий порядок і геополітичні відносини стали свідками 

зростаючого напруження між двома могутніми державами – Сполученими 
Штатами Америки та Китаєм. Одним із найбільш актуальних і спірних 
аспектів цього конфлікту є питання стосовно Тайваню, острівної держави, 
яка стала об'єктом жвавих геополітичних дискусій та суперечок.  

Тайвань, як регіон, відзначається серед глобальних конфліктів тим, що 
його статус може послужити причиною суттєвої ескалації міжнародних 
конфліктів, включаючи можливість війни між великими державами.  

Тайвань і його статус викликають значний інтерес як самого регіону, 
так і міжнародної спільноти загалом. З одного боку, Тайвань розвивається 
як незалежна держава з власною економікою, політичною системою та 
культурою, в той час, як Китай прагне включити Тайвань під свою 
юрисдикцію, розглядаючи його як провінцію КНР. З іншого боку, Сполучені 
Штати Америки, як стратегічний союзник Тайваню, активно підтримують 
та захищають його права та безпеку, ставши фактором, який додатково 
ускладнює цей конфлікт.  

Для кращого розуміння аспектів конфлікту необхідно дослідити його 
витоки. Історичні джерела свідчать, що Тайвань вперше перейшов під 
повний контроль Китаю в 17 столітті, коли острів керувався династією Цін. 
У 1895 році Китай передав Тайвань Японії після поразки в першій 
китайсько-японській війні. 

У 1945 році Китай знову прийняв Тайвань після поразки Японії у Другій 
світовій війні. Проте на материковому Китаї почалася громадянська війна 
між націоналістичним урядом під керівництвом Чана Кайші та 
Комуністичною партією Мао Цзедуна [1]. 

Комуністи здобули перемогу в 1949 році й встановили свою владу в 
Пекіні. Чан Кайші та залишки націоналістичної партії, відомої як Гоміньдан, 
були змушені втекти на Тайвань, де вони правили впродовж наступних 
кількох десятиліть. Китай вказує на цю історію, щоб підтвердити свою 
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позицію щодо Тайваню як колишньої китайської провінції. Проте жителі 
Тайваню розглядають цю саму історію як підтвердження їхнього 
ствердження про те, що вони ніколи не були частиною сучасної китайської 
держави, яка була вперше сформована після революції в 1911 році або 
Китайської Народної Республіки, створеної під керівництвом Мао в 1949 
році [1]. 

У 1950-х роках конфлікт між комуністичним Китаєм і Тайванем почав 
набувати наростаючого характеру, коли Мао Цзе-Дун намагався 
дипломатично та економічно ізолювати Тайвань. Під кінець 1950-х років 
комуністичний Китай посилив агресивну політику стосовно Тайваню, 
стверджуючи необхідність "звільнення" Тайваню для завершення 
революції. У 1958 році це призвело до обстрілів берегових островів 
Тайваню, який отримав назву "Друга криза в Тайванській протоці" [2]. 

У свою чергу, у 1960-х роках конфлікт між комуністичним Китаєм і 
Тайванем став складовою частиною загального суперництва часів холодної 
війни між Сполученими Штатами та Радянським Союзом. Сполучені Штати, 
підтримуючи націоналістичний уряд Чана Кайші під час громадянської 
війни та визнаючи Тайвань як законний уряд Китаю, продовжували 
надавати військову та економічну допомогу Тайваню. З іншого боку, 
комуністичний Китай отримував підтримку від Радянського Союзу [2].  

Тому, варто погодитись з тим, що станом на сьогодні Тайвань – це єдине 
місце на планеті, де китайські та американські геополітичні та національні 
інтереси прямо суперечать один одному. Безсумнівно, для 
континентального Китаю Тайвань є важливою "Малою землею", яку він 
намагається повернути, щоб забезпечити своє відродження. Приєднання 
Тайваню до Китаю дозволить Пекіну отримати доступ до цінних 
інтелектуальних ресурсів і передових технологій, які надаються Заходом. 
Це допоможе скоротити військово-технологічне відставання від США. По-
друге, об'єднання з Тайванем призведе до різкого зростання національної 
свідомості китайців, включаючи китайців за кордоном, що наблизить до 
реалізації мрії всіх поколінь керівників Китайської Народної Республіки про 
створення "Великого Китаю". Крім того, контроль над Тайванем є 
необхідною передумовою для перетворення Китаю в велику морську 
державу, оскільки його військово-морський флот матиме вільний вихід до 
Тихого океану і стане менш вразливим для американців [3, с. 161]. 

Те, чи вирішить Китай вторгнутися на Тайвань, залежатиме від 
сукупності внутрішніх і глобальних факторів. Сі є китайським 
націоналістом, і він дивиться на Тайвань виключно з точки зору території 
та суверенітету. Не було б більшого досягнення, ніж об’єднання Китаю. 
Однак розрахунки Сі зрештою залежатимуть від довіри, яку він має до своїх 
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збройних сил. У свою чергу, керівники оборони США переконані, що 
нарощування військової сили Китаю принаймні дає їм можливість і 
готовність вторгнутися на Тайвань, якщо вони цього захочуть [4]. Можна 
стверджувати, що останнє, на що сподівається Сі – це уникнути ганебної 
поразки перед Сполученими Штатами, яка розкриє неефективність його 
армії та Комуністичної партії, а також може позначитися на його репутації.  

Внаслідок візиту спікеру Палати представників Об’єднаного Конгресу 
Ненсі Пелосі на Тайвань у серпні 2022 року напруження між США та Китаєм 
значно загострилось. У той час Китай розгорнув дестабілізуючі військові 
навчання навколо Тайваню. Джо Байден заявив, що Сполучені Штати 
будуть готові застосувати силу, якщо Китай вторгнеться на самоврядний 
острів Тайвань, що є очевидним відхиленням від довгострокової 
зовнішньополітичної позиції США. Сполучені Штати наказали розгорнути 
кілька військових кораблів, включаючи атомний носій USS Ronald Reagan, 
на території Тайваню, щоб реагувати на будь-які непередбачувані ситуації 
шляхом рішучого захисту національного суверенітету та територіальної 
цілісності Тайваню [5]. 

Високопосадовці США стверджують, що місія Сполучених Штатів 
відповідає принципам міжнародного права та їх зобов'язанню захищати 
"право кожної нації літати, плавати та діяти там, де це дозволено 
міжнародним правом". Всі операції Сполучених Штатів виконуються 
професійно та відповідно до норм міжнародного права, і вони 
підтверджують готовність Сполучених Штатів здійснювати дії в рамках цих 
прав і свобод, незалежно від будь-яких вимог, що перевищують міжнародні 
норми, та незалежно від поточних подій. Сполучені Штати, як глобальна 
держава з високим рівнем узгодженості політичних, економічних і 
стратегічних інтересів в актуальних міжнародних і регіональних питаннях, 
несуть відповідальність за збереження міжнародного миру та безпеки, а 
також здатні відповідати на міжнародні виклики, з метою створення 
міжнародного порядку та більш збалансованої і справедливої системи [5]. 

Таким чином, проаналізувавши геополітичні аспекти цього конфлікту 
можна стверджувати, що основними факторами, які підштовхують 
Сполучені Штати до підтримки Тайваню, є їхні стратегічні та економічні 
інтереси в регіоні Тихого океану, а також підтримка демократичних 
цінностей. Водночас Китай розглядає Тайвань як невід'ємну частину своєї 
території і намагається збільшити свій вплив на міжнародній арені, що 
призводить до напруги між двома могутніми державами.  

У світлі всіх цих обставин, проблема геополітичного конфлікту навколо 
Тайваню залишається актуальним і складним завданням для міжнародної 
спільноти.  
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BREXIT OF UNITED KINGDOM 
 
Formulation of the problem. The histories of Britain and its neighbors in 

Europe are not the same. It differs from other European countries due to its 
unconquered island status, long history of parliamentary democracy, and belief 
in its ability to survive on its own.  

Britain's withdrawal from the EU was not as surprising as it seems since it 
has never aspired to the European ideal. In 1973, the United Kingdom became a 
member of the Union mostly because it appeared that there was no other choice 
than to join the then-more-prosperous Western European democracies.  
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It's also true that the British media and political elite have been playing a 
game against the EU for decades, fabricating tales about the atrocities of the top 
pages of the tabloids are dominated by articles on the EU. During the four-month 
referendum campaign, it was challenging to counteract the effects of forty years 
of negative media coverage.  

The United Kingdom is hardly the only European nation whose policymakers 
reach a consensus in Brussels only to return home and accuse Brussels of making 
the wrong choice. However, compared to other nations, the game was played on 
a bigger scale and with far more passion in Britain.  

This essay will address the issue of figuring out why the British chose to leave 
the EU and whether or not their hopes for a drop in tariffs and the unchangeability 
of EU member state advantages as a result of Brexit were realistic. 

Analysis of recent research and publications. Most do not understand the 
reasons for Britain's exit from the EU, today we will try to determine the main 
problems of Great Britain in the European Union and what were the prerequisites 
for this. And what were the economic consequences and what were the economic 
consequences 

Presenting main material. On January 31, 2020, the UK withdrew from the 
EU; but, throughout the transitional phase, it adhered to EU interim regulations 
as leaders worked out the details of the new bilateral relationship. 

A new trade agreement’s negotiation are infamously difficult to move 
forward because of fundamentally divergent opinions on a variety of topics, such 
as fisheries, competition laws, and guaranteeing the implementation of future 
accords. It was unclear up until the very last minute if an agreement could be 
struck or if there would be a "hard" Brexit on January 1 that would cause 
interruptions to products and transportation as well as the restart of customs and 
border inspections. 

But the leaders finally came to an agreement on December 24, a few days 
before the deadline, and the UK accepted the new accord in "turbo mode" on 
December 30. In less than a day, the document was approved by both chambers 
of Parliament and signed by the Queen. 

The agreement was reached too late to complete all ratification procedures, 
with ultimate approval due in 2021, hence the EU decided to "provisionally apply" 
it as of January 1. 

The transition period concluded on December 31 at 11 p.m., and new 
regulations pertaining to travel, commerce, immigration, and security 
cooperation took effect thereafter. 

Premier of Great Britain Boris Johnson declared that the UK now "takes the 
freedom into its own hands" and can address issues "differently and better" now 
that the protracted Brexit process has concluded. 
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The first trucks arrived in the UK without any delays, despite the UK 
government's warning that there would be some delivery issues in the days and 
weeks ahead when companies adjust to the new rules. 

An hour before the New Year, Britain legally ceased to be a member of the 
European Union and departed the single market, four and a half years after the 
majority of people voted in a referendum to leave the union. 

Some of the most influential reasons for the exit of Great Britain from the 
European Union are:  

– the harsh policy of amortization of Frankfurt,  
– the inability of the EU to cope with migration policy,  
– the discovery that the European Union has stopped developing economically.  
The growth of a negative attitude towards the Union on the continent and 

not only in Great Britain, and the spread of national movements in the country 
cause Brexit. 52 % of the population voted to leave the European Union, and 48 % 
of the population voted to remain in the Union, and the turnout was a record 72 %.  

The EU has potentially lost its most economically liberal member. The impact 
of Brexit here has most likely slowed down the development of the single market. 
There is also a further interaction with the rise of nationalism in Europe, as with 
the loss of the UK some of the benefits of the single market may well disappear.  

Rising nationalist parties are likely to demand more protection for local 
industry. Without the United Kingdom able to weigh the scales against such 
protectionism, the ability of northern European free traders to protect the single 
market is questionable. 

To begin with, exchange. The foremost self-evident and coordinate affect of 
Brexit has been the re-introduction of critical boundaries to exchange between 
the UK and its largest trading accomplice, so typically where the impacts ought to 
be most recognizable. In fact, the most result is that the UK's exchange execution 
has endured altogether. The Office for Budget Obligation notes that the UK's 'trade 
intensity' (exchange as a share of GDP) has fallen essentially, and by a much more 
prominent edge than in other progressed economies (OBR 2023). 

Most scholastic investigation recommends that Brexit is at slightest mostly 
mindful. Utilizing manufactured differences-in-differences, Du et al. (2023) found 
that Brexit had a huge and diligent negative affect on UK stock trades, with a 
especially huge affect on littler firms. Supporting this with more subjective prove, 
Bailey et al. (2023) found that “the presentation of modern non-tariff obstructions 
due to Brexit has demonstrated especially challenging for littler firms in 
fabricating supply chains”. 

Be that as it may, information from the Office for National Statistics on 
exchange recommends that exchange in products has been powerless over the 
board, instead of seeing a sharp drop in our exchange with the EU in both 
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merchandise and administrations, as straightforward exchange models of the 
affect of Brexit infer. whereas exchange in administrations is holding up well (ONS 
2023). Additionally, there's small prove of a differential affect on UK sends out to 
the EU compared to non-EU sends out (Freeman et al. 2022), in spite of the fact 
that they moreover found that littler firms were more contrarily influenced. 

There are conceivable but as however problematic clarifications for this. On 
the one hand, conventional trade models don't completely account for how Brexit 
has influenced the UK's support in worldwide supply chains (Baldwin 2014). On 
the other hand, the quality of administrations trades reflects the UK's solid 
position in high-value segments such as counseling, where there are few 
obstructions to exchange and where the widespread has viably made a difference 
to normalize farther benefit conveyance (Sound and Broil 2023). Assist 
complicating the issue is that there are various irregularities within the 
information. So, whereas it is sensible to conclude that Brexit has hurt UK 
exchange, both the degree and components stay in address. 

Besides, migration. Again, the self-evident and coordinate impact of Brexit 
has been to conclusion free development, and there's no question that this has 
constrained labor supply – net migration from the EU, which peaked at over 
200,000 a year at the time of the choice, is presently negative. As anticipated, this 
in turn had a negative affect on both individual segments and the adaptability of 
the UK labor market as a entirety (Portes and Springford 2023). The most affect, 
as anticipated (Portes 2021), was generally higher prices and diminished 
generation within the influenced divisions, instead of a sharp rise in 
compensation. In fact, it is worth noticing that later wage development has really 
been more grounded in segments such as fund than in segments more specifically 
influenced by diminished movement streams (Bank of Britain 2023). 

What was not expected, in any case, was a sharp increment in movement 
from exterior the EU, both for work and instruction, which – at slightest in 
quantitative terms – more than balanced the decrease in movement from the EU. 
A number of components have contributed to this, most strikingly the relative 
radicalism of the post-Brexit framework, outcast streams and rising worldwide 
understudy numbers (Britain in a Changing Europe, 2023b). In spite of the fact 
that not all simply 'Brexit effects', this alter in both the nature and national root 
of transients is exceptionally much in line with the expressed points of the 
modern framework (Portes 2023a). From this viewpoint, the short-term financial 
misfortunes watched in segments as of now experiencing a excruciating alteration 
handle to the conclusion of free development will be more than counterbalanced 
by the long-term benefits of a move to more specific movement of profoundly 
gifted laborers. Whereas it is as well early to say whether they will materialize, 
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once more the picture is more nuanced than essentially watching that Brexit has 
decreased relocation from the EU. 

At last, ventures. Moderately moo levels of trade venture within the UK gone 
before Brexit, but both total and study information emphatically propose that 
Brexit is at slightest somewhat capable for the especially moo execution since 
2016, with venture maybe 10 % lower than would be something else. Was This, 
in turn, can decrease efficiency and consequently yield by fair over 1 % of GDP 
(Haskel and Martin 2023). One of the key questions here is whether this 
withdrawal reflects, at slightest in portion, Brexit-related vulnerability, in which 
case a few catch-up can be anticipated. 

So, taking it all together, what's the foot line? To begin with, the open is right. 
Brexit has harmed the UK economy. But, unavoidably, the components and, so, the 
results were very complex be that as it may, it would be sensible to say that the 
affect on exchange generally has been broadly steady with expectations so distant, 
that on movement much less negative (and maybe indeed positive) and on 
speculation to some degree more regrettable. 

What does this cruel for the UK economy by and large? The leading 
publicized appraise (Springford 2022) once more employments a engineered 
counterfactual strategy, exceptionally much taking after Campos et al. (2014), 
who utilized a comparable strategy to assess the (positive) impacts on UK GDP of 
EU enrollment. Springford finds a negative affect of almost 5 % since the vote to 
take off in 2016. In any case, in a later study, Gudgin and Lu (2023) contend that 
“[Springford's] CER doppelganger file does not give a valid degree of the affect of Brexit ". 

Be that as it may, as I clarify in Portes (2023b), not as it were is Gudgin and 
Lu's study distant from persuading on hypothetical grounds, their elective 
approach – a basic mistake redress component – really produces comes about 
which are practically indistinguishable to Springford's, as the two figures 
underneath appear. 

 
 

Fig. 1. UK GDP vs synthetic counterfactual 
(Springford/Centre for European Reform) 
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Fig. 2. UK GDP vs ECM forecast (Gudgin and Lu methodology) 

 
So, taking it all together, what's the foot line? To begin with, the open is right. 

Brexit has harmed the UK economy. But, unavoidably, the components and, so, the 
results were very complex be that as it may, it would be sensible to say that the 
affect on exchange generally has been broadly steady with expectations so distant, 
that on movement much less negative (and maybe indeed positive) and on 
speculation to some degree more regrettable. 

What does this cruel for the UK economy by and large? The leading 
publicized appraise (Springford 2022) once more employments a engineered 
counterfactual strategy, exceptionally much taking after Campos et al. (2014), 
who utilized a comparable strategy to assess the (positive) impacts on UK GDP of 
EU enrollment. Springford finds a negative affect of almost 5% since the vote to 
take off in 2016. In any case, in a later study, Gudgin and Lu (2023) contend that 
“[Springford's] CER doppelganger file does not give a valid degree of the affect of Brexit ". 

Be that as it may, as I clarify in Portes (2023b), not as it were is Gudgin and 
Lu's study distant from persuading on hypothetical grounds, their elective 
approach – a basic mistake redress component – really produces comes about 
which are practically indistinguishable to Springford's, as the two figures 
underneath appear. 

Conclusion. Despite the fact that the exit of Britain has a great influence on 
the EU, but the United Kingdom and the Union parted on a rather not bad note, 
but Brexit did not fully meet its expectations supporters, since it was not possible 
to get rid of only the obligations, because the benefits of EU membership were 
also lost. However, a peaceful exit from the EU without the start of a war and the 
termination of all agreements is certain advantage of Brexit. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ В ІЗРАЇЛІ НА 
СВІТОВИЙ ФОНДОВИЙ РИНОК 

 
Протягом останніх років спостерігаються непередбачувані події у світі 

такі як Covid-19, війни, рецесії, які впливають на фондові ринки країн світу, 
так як дані ринки взаємодіють між собою, і вплив одного ринку може 
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розповсюджуватися на інші. Фондовий ринок будь-якої держави – це серце 
економіки. Розвиток фондового ринку сприяє залученню інвестицій та 
економічному росту, але нестабільність на ринку може створити серйозні 
економічні виклики для країни. На даний час, актуальним є питання 
вивчення впливу війни в Ізраїлі, яка розпочалася 7 жовтня 2023 року на 
стан глобального фондового ринку. 

Найперше важливо зазначити, що війна в Ізраїлі вплинула на ринки 
Близького Сходу. За даними Times of Israel, фондовий індекс компаній 
"блакитних фішок" TA-35 впав на 6,4 відсотка, еталонний індекс TA-125 
впав на 6,2 %, а також індекс TA-90, який відстежує акції з найвищою 
капіталізацією, не включені в індекс TA-35. знизився більш ніж на 6 %. 
Індекс п'яти найбільших банків TA-Bank впав на 7,8 %, а акції будівництва 
та страхування впали на 8 – 9 % [1].  

Ізраїльські акції, що котируються в Нью-Йорку та Тель-Авіві, впали до 
останніх мінімумів, підкреслюючи зростаючу економічну невизначеність у 
охопленому війною регіоні та залишаючи інвесторів невпевненими у тому, 
куди ринки рухатимуться далі. Для країни розміром із Нью-Джерсі Ізраїль має 
величезний вплив на фондовий ринок США. Понад 100 ізраїльських компаній 
котируються на американських біржах із загальною ринковою капіталізацією 
понад 150 мільярдів доларів США. Ізраїль займає четверте місце за 
кількістю компаній, зареєстрованих на Nasdaq після США, Канади та Китаю.  

За даними трекера Bloomberg [2], фонди в США тримають ізраїльські 
акції та облігації на суму понад 43 мільярди доларів. Але конфлікт між 
Ізраїлем і ХАМАС спричинив падіння акцій разом із шекелем, який падав 
протягом шести днів поспіль до восьмирічного мінімуму навіть після того, 
як Банк Ізраїлю оголосив про безпрецедентну програму зміцнення валюти 
на 30 мільярдів доларів.  

Генеральний директор JPMorgan Chase Джеймі Даймон заявив 
інвесторам, що "зараз може бути найнебезпечніший час, який світ бачив за 
десятиліття". За його словами, війна Ізраїлю та ХАМАС і війна в Україні 
"можуть мати далекосяжні наслідки для енергетичних і продовольчих 
ринків, світової торгівлі та геополітичних відносин" [3]. 

Біржовий фонд iShares MSCI Israel із 116,92 мільйонами доларів США, 
найбільший ETF, що має доступ до ізраїльських акцій, досяг свого річного 
мінімуму вп’яте за місяць і в жовтні зафіксував чистий відтік близько 5 
мільйонів доларів. 

Оскільки Близький Схід є джерелом приблизно третини світової нафти, 
ціна на нафту у жовтні зросла на 5 %. Як пише Reuters, геополітичний ризик, 
що зростає може стимулювати до купівлі таких активів, як золото та долар, 
і потенційно підвищити попит на державні облігації США. Золото вже 
подорожчало на 1,2 % [4]. 
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За даними Goldman Sachs, війна Ізраїлю та ХАМАС, що триває, може 
вплинути на європейську економіку через зниження регіональної торгівлі, 
жорсткіші фінансові умови, підвищення цін на енергоносії та зниження 
довіри споживачів [5].  

Інвестори в усьому світі стурбовані наслідками цієї війни, особливо й 
без того похмурої картини глобального економічного зростання. Під час 
війн, тільки акції оборонних компаній зростають, оскільки інвестори 
очікують збільшення військових замовлень. 

Вплив останнього конфлікту Ізраїлю та ХАМАС на світові фінансові 
ринки залежатиме від участі інших великих регіональних держав. Якщо 
конфлікт залишиться між Ізраїлем і ХАМАС, ефект, ймовірно, буде обмеженим 
і, мабуть, виключним для країн, які мають прямі контакти з Ізраїлем або 
Палестиною. Але якщо конфлікт пошириться на великі нафтовидобувні 
країни в регіоні, такі як Іран, світова економіка може зіткнутися з 
серйозними наслідками, оскільки витрати на енергію для підприємств і 
домогосподарств можуть різко зрости в разі припинення постачання. 

Вищі ціни на енергоносії перешкодять зусиллям центральних банків 
приборкати інфляційний тиск у більшості розвинутих економік і країн, що 
розвиваються. Якщо це призведе до політики дорогих грошей, яка 
підтримує високі процентні ставки, це призведе до зростання вартості 
запозичень і рефінансування урядами, компаніями та населенням. Крім 
цього, в разі довгострокового сценарію війни, потік інвестицій в міжнародні 
компанії зменшиться.  

Підсумовуючи сказане, вплив війни на глобальний світовий ринок 
негативний, що призводить до зменшення потоку фінансових ресурсів, 
зростанню цін в ключових галузях – електроенергії, газу, нафти, в цілому 
сприятиме інфляції та нестабільності. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ І ОПОДАТКУВАННЯ 

ВОЛОНТЕРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
Відповідно до Закону України № 3236-VI "Про волонтерську 

діяльність", волонтерська діяльність – добровільна, соціально спрямована, 
неприбуткова діяльність, що здійснюється волонтерами шляхом надання 
волонтерської допомоги. 

Відповідно до чинного законодавства, оподаткуванню підлягає будь-
якій дохід фізичної особи, нарахований (виплачений, наданий) на користь 
платника податку протягом звітного періоду, незалежно від джерел його 
отримання. Зазвичай доходи, отримані від волонтерської діяльності, 
підлягають оподаткуванню на тих самих засадах, що й інші доходи фізичних 
осіб. Згідно з податковим законодавством, ці кошти вважаються "іншим 
доходом громадянина", і на всю суму зібраної волонтерської допомоги 
податкова служба може нарахувати 18% податку на доходи фізичних осіб 
(ПДФО) і 1,5% військового збору (ВС) [1]. 

Стаття 165 Податкового кодексу України містить положення, які 
дозволяють звільнення від оподаткування коштів, що збираються на 
особисту картку в межах волонтерської діяльності, при виконанні деяких 
умов. Так, відповідно до приписів пп. 165.1.54 статті 165 ПКУ, "звільняються 
від оподаткування зокрема доходи, отримані благодійниками - фізичними 
особами, внесеними у реєстр волонтерів за умови, якщо вони використані 
на допомогу ЗСУ і іншим підрозділам, задіяним у захисті країни від збройної 
агресії, або фізичними особам, які мешкають на території населених пунктів 
де проводиться антитерористична операція, або вимушено покинули місце 
проживання у зв'язку з проведенням антитерористичної операції в таких 
населених пунктах" [2]. 
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За роз'ясненням Державної податкової служби України - для цілей 
оподаткування платники податків зобов'язані вести облік доходів і витрат 
на підставі первинних документів і фінансової звітності. Платникам 
податків забороняється формування показників податкової звітності на 
підставі даних, не підтверджених документами. Але яким саме чином мають 
підтверджуватися витрати коштів з особових карток волонтерів - 
Податковий кодекс України не визначає. Це можуть бути чеки, квитанції, 
сплачені інвойси, накладні, акти приймання-передачі, тобто всі первинні 
документи, які підтверджують здійснені фінансові операції [3]. 

Якщо кошти для здійснення волонтерської діяльності надходять на 
рахунок ФОП – ФОП на спрощеній системі доведеться відобразити ці 
надходження у декларації з єдиного податку та сплатити єдиний податок, 
виходячи зі своєї групи та ставки ЄП. Згідно з роз’ясненнями податкової 
ФОП не може надавати благодійну допомогу (для того, щоб зменшити 
ставку єдиного податку). 

Для звільнення від оподаткування грошових надходжень на особистий 
рахунок волонтер має виконати обов’язкові умови: 

– реєстрація в офіційному Єдиному Реєстрі волонтерів, який ведеться 
ДПСУ. Кошти мають надходити не на будь-який рахунок фізичної особи, а 
виключно на той рахунок, інформація про який внесена до Реєстру 
волонтерів; 

– отримані кошти мають бути використані виключно на благодійні 
цілі, визначені в пп.165.1.54 статті 165 ПКУ, або на документально 
підтверджені витрати благодійників, пов’язані з благодійною діяльністю; 

– фізична особа-волонтер повинна подати звітність до податкової та в 
"Декларації про майновий стан і доходи" вказати суму отриманих на 
волонтерську діяльність коштів, з можливістю підтвердження, на що 
витрачені ці кошти [4]. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ СЛУЖБИ ВНУТРІШНЬОГО 
АУДИТУ: КАДРОВЕ ПИТАННЯ 

 
Організація служби внутрішнього аудиту (СВА) на підприємстві 

базується на чітко визначених вимогах і регламентах, що передбачають 
мету діяльності; стратегічні та поточні цілі; права, обов’язки й функції 
внутрішніх аудиторів; кваліфікаційні вимоги; взаємозв’язки СВА зі 
структурними підрозділами та управлінським й найвищим управлінським 
персоналом підприємства 

Важливим моментом в процесі організації СВА на підприємстві є підбір 
працівників на основі принципу достатності.  

Однозначно, що штучне "роздування штатів" СВА не відповідає змішенню 
економічної їх роботи. На нашу думку, найбільш економічно виправданим є 
трьохрівневий спосіб формування СВА. Отже, найбільш оптимальною і 
універсальною структурою СВА є наступна структура (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Універсальна структура СВА підприємств 
№ Співробітники СВА Основні функціональні обов’язки 

Перший рівень основних (штатних) працівників 
1. Керівник СВА Складає загальний план внутрішнього аудиту, приймає 

участь в розробці планів та програм аудиторських 
завдань, здійснює контроль за роботою СВА, складає 
звіти по роботі СВА, здійснює функції, що відносяться до 
будь-якого співробітника СВА при його відсутності. 

2. Спеціаліст з питань 
виробничо-
технологічного 
процесу 

Здійснює поточний оперативний контроль за процесами 
основного виробництва, проводить тестування системи 
внутрішнього контролю, надає консультації з питань 
економічної і виробничої ефективності, приймає участь в 
розробці і тестуванні бізнес-планів.  
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Продовж. табл. 1 
3. Спеціаліст з 

камеральних і 
документальних 
перевірок 

Приймає безпосередню участь у виконання планів та 
програм з аудиторських завдань; оцінює ризики; формує 
аудиторську документацію; надає консультації з 
організації та методики внутрішнього аудиту, складання 
та подання фінансової (бухгалтерської, статистичної, 
податкової) звітності; проведення аналізу діяльності 
підприємства; формує звіти за результатами виконання 
аудиторських завдань. 

4. Спеціаліст з 
методичної роботи 

Розроблює професійні стандарти діяльності СВА та 
здійснює їх актуалізацію; формує методичні 
рекомендації з впровадження професійних стандартів 
діяльності СВА; несе відповідальність за формування 
бази даних правових і інших аналітичних документів, 
звітів; здійснює; здійснює навчання персоналу. 

5. Спеціаліст з 
правових питань 

Приймає безпосередню участь в контрольних процедурах 
з юридичних питань, надає консультації з питань 
застосування нормативно-правових актів України. 

Другий рівень – запрошені спеціалісти підприємства (філіалу) 
1. Спеціалісти 

підприємства 
Надання консультацій по різним питанням фінансово-
господарської діяльності підприємства.  

2. Спеціалісти філіалів Приймають участь в підготовці до перевірки філіалів, по 
рішенню керівника філіалу, входять до складу групи по 
перевірці філіалу; надання консультацій з питань 
фінансово-господарської діяльності філіалу. 

Третій рівень – стороні спеціалісти 
1. Спеціалісти-експерти Проведення експертиз за напрямами діяльності 

структурних підрозділів підприємства.  
2. Зовнішні аудитори Проведення річного аудита фінансової звітності та окремих 

завдань, наприклад, огляди проміжної фінансової звітності, 
виконання погоджених процедур за окремими фінансово-
господарськими операціями або об’єктами обліку. 

 
Організація і функціонування СВА здійснюються на принципі 

регламентації і неухильного дотримання прав і обов’язків. Необхідно 
зазначити, що права і обов’язки являють собою дворівневу структуру: 

– права і обов’язки СВА, що регламентуються в "Положенні про службу 
внутрішнього аудиту";  

– права і обов’язки працівників СВА, які регламентуються в посадових 
інструкціях. 

До основних прав СВА доречно віднести: 
– розробка і застосування на практиці форм і методів виконання 

аудиторських завдань; 
– вибір обсягів, об’єктів і суб’єктів аудиторських завдань; 
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– встановлення інформаційних баз, а також інших носіїв інформації для 
прийняття адекватних рішень; 

– розробка і застосування на практиці первинних, зведених і звітних 
форм документації СВА; 

– перевірка бухгалтерської, економічної, проектно-кошторисної і іншої 
документації; 

– огляд складських приміщень, території, майстерень та об’єктів 
структурних підрозділів підприємства; 

– організація оперативного контролю за діяльністю відділів і 
підрозділів підприємства на основі результатів проведення постійних 
перевірок СВА. 

СВА має нести відповідальність за обґрунтованість і своєчасність 
підготовку та надання звітів, рекомендацій і консультацій за результатами 
виконання аудиторських завдань; за нерозголошення інформації, 
отриманої в ході проведення внутрішнього аудиту, за збереження робочої 
документації. 

Права, обов’язки і відповідальність СВА повинні бути відображення в 
"Положенні про службу внутрішнього аудиту".  

Ми поділяємо думку Каменської Т. О. що чисельність СВА визначається, 
виходячи з кількості підрозділів і бізнес-процесів підприємства, витрат часу 
на аудит кожного з них. У свою чергу, витрати часу розраховуються, з 
урахуванням багатьох факторів, у тому числі, складності та повноти 
аудиторської програми та кваліфікації аудиторів. На жаль, у багатьох 
випадках структура та чисельність служби внутрішнього аудиту 
визначаються величиною виділеного бюджету [1]. 

Таким чином, питання забезпечення кадрами СВА є одним з 
важливіших питань її організації і функціонування. Кожне окреме 
підприємство самостійно, з огляду на вимоги власників, визначають 
чисельність СВА, вимоги до кандидатів, їх функціонал. 
 

Список використаних джерел 
1. Каменська Т. О. Управління кадрами внутрішнього аудиту. URL: 
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СТРУКТУРА ПОДАТКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

УКРАЇНИ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 
 
На сьогоднішній день відсутність стандартизованих підходів та 

концептуальних теоретичних положень визначення податкового 
потенціалу фінансового ринку створюють необхідність наукового пошуку в 
даному напрямку. Найбільш важливим та актуальним питанням також є 
виявлення особливостей і проблем формування податкового потенціалу з 
урахуванням соціального та економічного становища, а також розробка 
напрямів розвитку податкового потенціалу країни.  

Актуальним напрямком в контексті даного дослідження є і той аспект, 
що становище податкового законодавства України та розвиток корупції 
зумовлює до підвищення трансакційних витрат оподаткування та призводить 
до зниження обсягів податкового потенціалу через тінізацію доходів. 

У світовій практиці під податковим потенціалом прийнято розуміти 
потенційний бюджетний доход на душу населення, який може бути 
отримано органами влади за відповідний фінансовий рік, при застосуванні 
єдиних на всій території країни умов оподаткування. У "широкому" 
розумінні податковий потенціал - це сукупний обсяг оподатковуваних 
ресурсів території. У "вузькому" (практичному) розумінні, податковий 
потенціал представляє собою максимально можливу суму надходжень 
податків і зборів, обчислених в умовах діючого податкового законодавства [2]. 

На величину податкового потенціалу території впливають безліч 
факторів, як об'єктивних, так і суб'єктивних. До об‘єктивних факторів 
відносяться: діюче податкове законодавство, рівень розвитку економіки 
регіону, його галузева структура, рівень і динаміка діючих цін, обсяг і 
структура експорту й імпорту тощо. До суб'єктивних можна віднести: стан 
податкової політики, кількість наданих податкових пільг, відстрочень, 
розстрочень тощо. 
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Виходячи з трактування сутності податкового потенціалу у 
"широкому" розумінні, стає очевидним, що податковий потенціал держави 
в цілому, та окремого регіону, формується через призму складових 
податкового потенціалу окремих суб‘єктів господарювання, які здійснюють 
свою діяльність в межах відповідної території та податкового потенціалу 
населення – фізичних осіб, які отримують доходи, що згідно чинного 
податкового законодавства підлягають оподаткуванню [6]. 

Структурна класифікація оцінки податкового потенціалу (рис. 1), що 
використовуються в міжнародній практиці базуються на показниках обсягу 
податкових надходжень, що були фактично зібрані в країні за певний 
період, сукупних оподатковуваних ресурсів, валовому продукті та 
середньодушових доходах населення. 

 
Рис. 1. Класифікація методів оцінки податкового потенціалу [5] 

 
В контексті зазначеного оцінка податкового потенціалу є складним 

процесом, який повинен враховувати необхідність пошуку інноваційних 
підходів та враховувати:  

1) положення чинного податкового законодавства на момент оцінки та 
виявлені тенденції його нормативного вдосконалення;  

2) величину нормативних відрахувань від регулюючих податків;  
3) прогноз розвитку соціально-економічних процесів у регіоні;  
4) перспективні напрямки бюджетно-податкової політики.  
Вагомого значення набуває поєднання зусиль процесу формування 

"податкового потенціалу", що проявляється передусім у злагодженому 
механізмі функціонування органів державної влади, органів місцевого 
самоврядування й територіальних громад. 
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Структуру податкового потенціалу можна представити за допомогою 
двох підходів. Відповідно до ресурсного підходу – це сума можливих у даних 
умовах податкових вилучень, диференційованих за видами 
оподатковуваних ресурсів (податок на прибуток, податок на доходи 
фізичних осіб, плата за землю тощо). Відповідно до структурного підходу – 
це сума можливих у даних умовах податкових вилучень, диференційованих 
залежно від організаційної структури бізнесу (галузь, вид діяльності тощо). 
Можна виділити три функції податкового потенціалу: 

– ресурсозабезпечувальна – передбачає акумулювання фінансових 
ресурсів для забезпечення державних потреб;  

– регулююча – виступає індикатором регулювання структури бізнесу 
(виробничої, організаційної тощо); 

– інформаційно-аналітична – дає можливість здійснювати оцінку, 
аналіз, планування і прогнозування податкових надходжень до бюджетів 
різних рівнів. 

Врахування всіх означених вище складових дозволить забезпечити 
комплексну та всебічну оцінку податкового потенціалу підприємства. 

Податковий потенціал країни залежить від обраної системи 
оподаткування. Законодавством встановлюються податки, їх стягнення, 
визначаються права й обов’язки платників податків, а також їх 
повноваження [3]. 

Джерелами формування податкового потенціалу виступають: 
потенційні податкові фінансові ресурси; можливості платників податків; 
ресурси бази оподаткування, тобто податкові бази та ставки [3]. 

Налагоджена податкова система це відображення ефективної 
податкової політики кожної держави. Податкова система – складається з 
податків, зборів, внесків до бюджету, обов’язкових платежів, цільових 
фондів, які функціонують на законодавчому рівні [4]. Складові системи 
оподаткування визначаються соціально-економічним розвитком 
податкової політики країн. Система оподаткування є важелем взаємодії 
сплати податків, пільг, фінансових санкцій та формує вимоги до оцінки 
діяльності господарства в державі. 

На рівень податкового потенціалу підприємства впливають безліч 
факторів. При цьому важливу роль, яка визначає величину податкових 
доходів держави, грають фактори, які впливають як на зміну структури 
ресурсів, так і на величину ефективної ставки оподаткування. Тому при 
аналізі податкових надходжень в першу чергу слід виділити параметри, які 
дозволяють оцінити вплив процесів, що відбуваються на території держави, 
на їх податковий потенціал. 
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Фактори, які впливають на податковий потенціал: 
1. Географічні та природно-ресурсні фактори впливають на податковий 

потенціал в розрізі таких критеріїв, як корисність, потенційність і ринкова 
позиція. Корисність характеризує мінімізацію витрат на економічну 
діяльність у порівнянні з іншими підприємствами. Потенційність 
підприємства обумовлює перспективи його економічного розвитку, що 
створює передумови для зростання або зниження ресурсної забезпеченості. 
Крім того, ринкова позиція суб'єкта визначається наявністю можливостей 
для підтримки конкурентних переваг за окремими видами діяльності, які 
створюють умови для усунення ефектів дискримінаційного оподаткування 
окремих видів економічних ресурсів. 

2. Соціально-демографічні фактори зумовлюють розвиток 
демографічного, трудового та податкового потенціалу, їх освоєність, рівень 
розвитку виробництва. 

3. Політичні фактори. Державний вплив на національну економічну 
діяльність відбувається на основі узгодження стратегічних цілей розвитку 
національної економіки, суб'єктів держави, підприємств. Таким чином, 
політичний фактор визначає загальне середовище функціонування 
економічних систем, які формують податковий потенціал і підприємства. 

4. До макроекономічних факторів, які більшою мірою впливають на 
рівень податкового потенціалу, а також відображають коливання податкової 
бази та приплив податкових доходів до бюджетної системи, можна віднести: 

– показник валового внутрішнього продукту, що є основним макроекономічним 
показником і відображає загальний економічний стан в цілому. 

– рівень інфляції. Інфляція надає досить сильний вплив на багато 
економічних та господарських процесів, в тому числі і на надходження 
податків до бюджетної системи. 

– показник дебіторської заборгованості. Заборгованість підприємств 
перед бюджетом представляє собою частину кредиторської заборгованості 
підприємств, поряд із заборгованістю постачальникам, банкам, 
працівникам самого підприємства. 

– інвестиційний клімат [7]. 
Отже, перераховані фактори впливу розкривають особливості 

управління податковим потенціалом підприємства. В сучасній економічній 
ситуації, коли економіка України знаходиться в процесі подолання 
системних криз, роль управління податковим потенціалом досить значна. 
Це обумовлює високі вимоги до загальної системи державного управління, 
а отже і управління податковим потенціалом. 

Виходячи із зазначеного вище, необхідно підкреслити, що на 
формування податкового потенціалу здійснює вплив велике розмаїття 
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факторів, що тісно пов‘язані між собою. Це, так звані податкових важелів, які 
відіграють значущу роль у покращенні соціально-економічних 
характеристик і властивостей, у тому числі збалансованості основних 
аспектів – економічного, соціального, екологічного розвитку, підвищення 
продуктивності праці та якості життя населення, збереження стану 
природного середовища та біологічного різноманіття на шляху побудови 
постіндустріального, інформаційного суспільства в Україні. 
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ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ОЦІНЮВАННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКУ 

 
Прибутковість характеризує ефективність роботи банківської 

установи, оскільки досягнення задовільного рівня прибутку дозволяє 
поповнювати капітал, формує основу життєдіяльності та зростання банку, 
а також забезпечує прийнятний рівень дивідендних виплат акціонерам. 
Прибутковість або доходність комерційного банку – це сумарний 
позитивний результат його господарсько-фінансової та комерційної 
діяльності. За рахунок прибутку банку покриваються всі його операційні 
витрати, формується прибуток, обсяг якого визначає рівень дивідендів, 
зростання капіталу, розвиток пасивних та активних операцій.  

Важливими умовами забезпечення прибутковості банку є оптимізація 
структури доходів і витрат, визначення мінімально допустимої процентної 
маржі, виявлення тенденцій дохідності кредитних операцій, планування 
мінімальної дохідної маржі для прогнозування орієнтованого рівня 
процентів за активними та пасивними операціями. Дохідність банківської 
діяльності залежить також від підтримки ліквідності, управління 
банківським ризиком та його мінімізації [1]. 

В Україні аналогічно міжнародній практиці ефективність діяльності 
банку визначається за допомогою таких показників як спред, чиста 
відсоткова маржа, інший операційний дохід, продуктивність праці. Такий 
аналіз діяльності банку зазвичай здійснюють порівняно з планом та в динаміці. 
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Аналіз ефективності діяльності банку здійснюється за допомогою 
показників наведених на рис. 1. 

 
Рис. 1. Показники прибутковості діяльності банку [2, 3] 

 
На сьогодні у світовій практиці існує багато показників, шо 

характеризують прибутковість банківських установ, зокрема модель 
Дюпона (DuPont model), ROE, ROA та CIR. З іншого боку, фахівці дискутують 
з приводу адекватності наявних показників ефективності, так як світовий 
досвід свідчить, шо зміна умов ведення банківського бізнесу потребує 
перегляду традиційних методів оцінки ефективності банківської діяльності 
в сучасних умовах. Модель Дюпона, розроблена в 20-х роках XX ст., 
призначена для визначення впливу чотирьох факторів: маржі прибутку та 
операційної маржі, доходності активів, мультиплікатора капіталу. 
Рентабельність капіталу на думку фахівців має обмежений характер при 
оцінці ефективності в сучасних умовах банківського бізнесу. Тоді як висока 
концентрація різних видів ризиків у банківській діяльності потребує 
застосування інструментів оцінки, що здатні враховувати ключові 
детермінанти ефективності та відстежувати їх динаміку з метою 
запобігання кризових ситуацій [3]. 

Найпоширенішими на сьогодні узагальнюючими показниками 
прибутковості прийнято вважати рентабельність капіталу (ROE), за яким 
можна визначити рівень віддачі коштів акціонерів та рентабельність 
активів (ROA), що в свою чергу, є складовою ROE та відображає 
ефективність внутрішньої політики менеджменту банку з точки зору 
доходів та витрат. Деякі банківські аудитори засвідчують, шо традиційні 
показники рентабельності капіталу (ROE) та активів (ROA), розраховані на 
основі балансових даних, характеризуються високою гомогенністю і, 
відповідно, не можуть коректно ідентифікувати "ефективні" та 
"неефективні" банки. 

Поряд із вищезгаданими показниками ефективності увагу спеціалістів 
привернув коефіцієнт, що характеризує операційну ефективність 
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діяльності банку або CIR. CIR (від англ, costto income ratio) у працях 
вітчизняних фахівців показник отримав назву коефіцієнта дієздатності. 
Його розраховують шляхом визначення співвідношення операційних 
витрат та операційних доходів банку. 

Отже, використання основних показників прибутковості при 
оцінюванні фінансових результатів діяльності банку передбачає 
формування відповідної диверсифікованої політики здійснення операцій та 
надання банківських послуг, визначення оптимальних розмірів та 
структури капіталу, що забезпечить ефективність діяльності, а отже 
стабільність та надійність.  
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УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМИ ІМПАКТ- 
ПРОЄКТАМИ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 
 
При інвестуванні керівництво кожного суб’єкта господарювання 

зобов’язане вирішувати завдання розробки інвестиційної стратегії, вибору 
форм і об’єктів інвестування, пошуку джерел фінансування, вибору 
інвесторів та учасників інвестиційного процесу, розробки, аналізу та оцінки 
інвестиційних проектів, контролю за результатами інвестиційної діяльності. 

Перспективними завданнями управління інвестиційною діяльністю 
підприємства мають бути: максимізація інвестиційного прибутку суб'єкта 
господарювання; зменшення інвестиційних ризиків; поглиблення 
інноваційності інвестиційних процесів. 

Новим і водночас популярним сегментом в Україні є бізнес-модель, у 
якій пересічні громадяни можуть співпрацювати та інвестувати власні кошти в 
проєкти, спрямовані не лише на отримання прибутку, а й на соціальні чи 
екологічні вигоди. У світі такий бізнес називають імпакт-інвестуванням. 

З лютого 2022 року в Україні знищено 574 об'єкти охорони здоров'я на 
$1,087 млн і 1067 закладів освіти на $1,437 млн. До реконструкції цих 
інфраструктурних об’єктів можуть бути залучені приватні та державні 
інвестори [1]. 

Соціально відповідальне інвестування або імпакт-інвестування – це 
інвестиції, зроблені компаніями чи організаціями з наміром зробити внесок 
у позитивний соціальний або екологічний розвиток, одержуючи при цьому 
фінансовий прибуток. Практики ESG (environmental, social, governance) 
спрямовані на прийняття бізнес-рішень, які можуть вплинути на прибутки 
компанії. Імпакт-інвестування полягає в пошуку інвестицій, які 
безпосередньо оптимізують ціль, а не прибуток.  

Міжнародна фінансова корпорація (International Finance Corporation, 
IFC) відрізняє імпакт-інвесторів від інших за трьома характеристиками: 
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– намір (досягнення соціальних або екологічних цілей шляхом інвестицій); 
– внесок (досягнення бажаних цілей); 
– вимірювання (система, яка пов'язує наміри інвестора і внесок у 

поліпшення соціальних і екологічних умов). 
Близько десяти років тому JPMorgan і Фонд Рокфеллера разом із Global 

Impact Investing Network (GIIN) опублікували звіт, у якому визнали імпакт-
інвестування новим класом активів із розміром ринку від 400 до 1 
трильйона доларів США в активах під управлінням до 2020 року. Тоді 
прогноз виглядав дуже амбітним. За даними GIIN, ринок таких активів під 
управлінням оцінюється в 2020 році майже в $715 млрд, а IFC підвищила 
оцінку до $2,3 трлн. Це становить майже 2% активів під управлінням у 
всьому світі [1]. 

Загалом розмір ринку імпакт-інвестування можна оцінити у двох 
вимірах: залежно від того, хто управляє активами – приватні компанії чи 
державні установи; ступінь управління цими активами з метою соціального 
впливу та системи вимірювання. За оцінками, ринок намірів, вкладів і 
впливу становить 635 мільярдів доларів США: 286 мільярдів доларів США в 
інвестиціях, якими керують приватні інвестори, і 349 мільярдів доларів 
США, якими керують 36 міжнародних фінансових установ розвитку (DFI). В 
цілому, ринок імпакт-інвестицій також включає 1,646 трильйона доларів 
"передбачуваних" активів, якими керують міжнародні DFI та національні 
(регіональні) банки розвитку. 

На даний момент розмір імпакт-інвестування невеликий, але 
популярність його зростає. Проте експерти говорять не лише про 
перспективи "суспільно корисного бізнесу" в Україні, а й про серйозні 
ризики для цього сектору. 

Якщо розглядати інвестиційні проекти компаній як плани капітальних 
вкладень, то можна відзначити, що на їх ефективність впливають 
загальноекономічні ризики, пов'язані із зовнішніми факторами, що 
стосуються компанії, яка реалізує інвестиційний проєкт. До таких ризиків 
можна віднести валютний і відсотковий ризики, ризик інфляції, ризик 
посилення конкуренції в галузі та ризик виходу на ринок нових гравців. 
Зазначені ризики можливі як для окремих інвестиційних проєктів, так і для 
компанії в цілому. Ризик інвестиційного проєкту виникає через 
неможливість з абсолютною достовірністю передбачити кінцеві 
результати його реалізації. 

У невизначених умовах використання ефективних діагностичних 
методів завжди буде позитивним для прийняття правильного 
управлінського рішення щодо аналізу ризиків. 

Система ризиків корпоративних інвестиційних проєктів є дуже 
складною. Кожен її окремий елемент або сукупність кількох елементів, що 
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впливають одночасно, може призвести до втрати доходу, а іноді навіть до 
втрати самої інвестиції. Тому ризик-менеджмент є різновидом управління 
ризиками. Управлінська діяльність з управління ризиками передбачає його 
класифікацію, ідентифікацію, аналіз та оцінку, а також формулювання та 
впровадження заходів із запобігання ризикам. 

Сталий розвиток – це нова ідеологічна, політична та практична модель 
розвитку в країнах по всьому світу, яка передбачає перехід від суто 
економічної моделі розвитку до пошуку балансу між трьома компонентами – 
економічного, соціального та екологічного розвитку. Імпакт-інвестування – 
це специфічний інструмент розвитку соціально відповідальних компаній в 
умовах глобалізації, який дає можливість інвесторам досягати, крім 
економічного ефекту, також соціальний та екологічний ефект, що 
характеризується низкою специфічних проявів і характеристик. 

Бурхливий розвиток соціального підприємництва в Україні за останні 
п’ять років пов’язаний з економічними та соціальними умовами країни, які 
потребують оновлення чинного законодавства, оскільки наразі відсутні 
державні нормативні акти та закони про соціальне підприємництво. 
Підприємництво та вибір нових пріоритетів національного, регіонального 
та місцевого розвитку громад має корелюватись із переважаючими 
соціально-економічними тенденціями. 
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Будівельний сектор України є важливою складовою економіки, і його 

подальший розвиток набуває особливої актуальності у зв'язку з потребою 
відновлення та реконструкції українських регіонів після ракетних обстрілів 
та деокупації. Однак економічна нестабільність, сильна конкуренція та 
вплив військових подій на галузь створюють серйозний тиск на будівельні 
компанії. Необхідність постійного підвищення продуктивності та ефективності 
стає надзвичайно важливою для зміцнення конкурентоспроможності цих 
компаній в умовах війни та після неї [1]. 

Проблематика управління конкурентоспроможністю не є принципово 
новою для науки, оскільки конкуренція завжди була важливою складовою 
економіки будь-якої держави, і їй приділялося багато уваги у дослідженнях 
науковців. Різноманітні аспекти стратегічного розвитку підприємств 
України відображені у працях багатьох вітчизняних вчених, таких як 
І. Агеєва, М. Білоусова, О. Васильченко, Н. Вдовенко, В. Дробот, Ю. Дьяченко, 
О. Каламан, В. Коваля, О. Ніколюк, Н. Нетяжук, О. Опрі, І. Седікова, М. Перелигіна, 
О. Шубравської та інших [1–7]. 

Конкурентоспроможність будівельної компанії визначається її 
здатністю конкурувати на ринку за такими факторами, як якість продукції 
та послуг, ціни, терміни виконання робіт, надійність, репутація та 
інноваційність. Розробка стратегії є важливим кроком у підвищенні 
конкурентоспроможності компанії, оскільки вона визначає цілі та шляхи 
досягнення їх. Врахування потенціалу компанії, ситуації на ринку та 
ціннісних орієнтирів допомагає розробити реалістичну та досяжну 
стратегію, яка сприяє підвищенню конкурентоспроможності компанії і її 
успішному розвитку [4]. 
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Будівельний ринок України є одним з найбільших і найдинамічніших в 
Європі. За даними Державної служби статистики України, у 2022 році обсяг 
будівельних робіт в Україні склав 600 млрд грн, що на 10 % більше, ніж у 
2021 році [5]. 

Ринок будівельних послуг в Україні є висококонкурентним і 
впливовим. Багато будівельних компаній різного розміру та спеціалізації 
конкурують між собою. Основними гравцями на ринку є "Київміськбуд", 
"Укрбуд", "Глобус", "АБ "Столиця" і "Гефест." Вони мають значний досвід, 
сильну фінансову базу та висококваліфікований персонал. Змагаючись за 
клієнтів, вони пропонують різноманітні будівельні послуги та дотримуються 
високих стандартів якості та безпеки в будівництві [6]. 

У 2022 році на будівельному ринку України відбулися деякі зміни в 
стратегіях конкурентів. Зокрема, деякі компанії переорієнтувалися на 
будівництво житла, оскільки цей сегмент ринку є найбільш перспективним. 
Інші компанії стали більш активно використовувати інноваційні технології 
та матеріали, щоб підвищити свою конкурентоспроможність [5]. 

Аналіз зовнішнього середовища допомагає виявити можливі загрози 
та можливості для будівельної компанії. Загрозами можуть бути зростання 
цін на матеріали, зменшення попиту на послуги та конкуренція з боку 
іноземних фірм. Можливості включають розвиток інфраструктури, 
зростання населення та зміни в законодавстві. Аналіз допомагає компанії 
розробити стратегію, яка враховує ці фактори і забезпечує її 
конкурентоспроможність [2]. 

Оцінка фінансового стану компанії важлива для визначення її 
фінансової стабільності та здатності виконувати свої фінансові 
зобов'язання. Це включає аналіз рентабельності продажів, активів та 
власного капіталу, а також коефіцієнти фінансової автономії та ліквідності. 
Ця оцінка допомагає ідентифікувати сильні та слабкі сторони фінансового 
стану компанії, що важливо для розробки стратегії та підвищення її 
конкурентоспроможності. 

Оцінка кадрового потенціалу і технічної бази компанії допомагає 
визначити її сильні та слабкі сторони з точки зору людського капіталу та 
технічного забезпечення. Це важливо для успішного функціонування та 
конкурентоспроможності компанії. Наявність високооплачуваних та 
кваліфікованих працівників, а також сучасного обладнання дозволяє 
компанії виконувати якісні та ефективні будівельні роботи [7]. 
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Стратегічне планування компанії включає встановлення 
короткострокових і довгострокових цілей, формулювання місії та візії. 
Короткострокові цілі ставляться на один рік або менше і служать для 
досягнення довгострокових цілей компанії. Довгострокові цілі визначають 
більш амбітні результати, які компанія прагне досягти протягом трьох 
років або більше. Місія компанії визначає, для чого вона існує і які цілі 
переслідує. Візія, з свого боку, малює картину того, чим компанія прагне 
стати у майбутньому. Ці два елементи повинні бути узгоджені зі 
стратегічними цілями компанії та мотивувати співробітників до 
досягнення поставлених завдань. Після визначення стратегічних цілей 
компанія вибирає стратегічні напрямки розвитку, які допоможуть досягти 
цих цілей. Це може бути фокус на певному сегменті ринку, розширення 
географії діяльності або впровадження інноваційних технологій [1]. 

Потім компанія розробляє плани і програми для досягнення цих цілей. 
Ці плани повинні бути конкретними, вимірними, досяжними та містити 
чіткі завдання, терміни та відповідальних осіб. Наприклад, якщо ціль - 
збільшення обсягу будівельних робіт на 10 % у 2023 році, плани можуть 
включати завдання залучення нових клієнтів, розширення портфеля 
замовлень і підвищення ефективності виробництва [5]. 

Розробка маркетингової стратегії є ключовим етапом для будівельної 
компанії. Ця стратегія включає плани дій для введення продуктів або 
послуг на ринок і може включати рекламні кампанії, участь у виставках, та 
створення позитивного іміджу компанії. Реалізація стратегії включає 
конкретні дії та заходи, спрямовані на досягнення стратегічних цілей, такі 
як залучення клієнтів з певних сегментів ринку, пошук нових ринків або 
впровадження інноваційних технологій. 

Управління проектами та ресурсами грає ключову роль у впровадженні 
стратегії компанії. Це включає планування, реалізацію та контроль 
проектів, а також планування, забезпечення та контроль ресурсів. 
Ефективне управління проектами та ресурсами допомагає досягнути 
стратегічних цілей компанії. Ключові показники ефективності (KPI) 
використовуються для оцінки виконання стратегії і повинні бути 
вимірними та релевантними. Моніторинг і аналіз результатів є важливим 
для оцінки успішності та корекції стратегії на основі отриманих даних [4]. 

Висновки. Розробка та впровадження стратегії забезпечення 
конкурентоспроможності є важливим завданням для будівельної компанії. 
Стратегія повинна бути розроблена з урахуванням всіх факторів, які 
впливають на успіх компанії на ринку, і бути чіткою, вимірною, досяжною, 
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релевантною та обмеженою в часі. Після розробки стратегії її необхідно 
впровадити. Цей процес включає в себе конкретні дії та заходи, які 
необхідні для досягнення стратегічних цілей. Після впровадження стратегії 
її необхідно постійно моніторити та аналізувати. Це допоможе компанії 
оцінити її ефективність та внести корективи в разі необхідності. На основі 
аналізу ефективності стратегії компанія може запропонувати рекомендації 
щодо її подальшого вдосконалення. Ці рекомендації можуть включати в 
себе зміну стратегічних цілей, напрямків розвитку, або впровадження 
нових інновацій. 

Застосування рекомендацій щодо забезпечення конкурентоспроможності 
допоможе будівельним компаніям підвищити свою конкурентоспроможність 
і успішно конкурувати на ринку. 
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ЗАКОНОМІРНОСТІ ФОРМУВАННЯ 

МОТИВІВ ПРАЦІ ПЕРСОНАЛУ 
 
Мотивація персоналу по сьогоднішній день залишається цікавим 

аспектом для вивчення та дослідження, так як її теоретичні дослідження не 
завжди однаково реалізуються у конкретних практичних рішеннях і, 
зазвичай, не правильно розкриваються мотиви та стимули, що спонукають 
індивідів до праці. 

Багато століть поспіль закономірності формування мотивів праці персоналу 
в організаціях досліджувалися геніями управлінської думки. Піраміда потреб 
А. Маслоу, теорія ERG К. Альдерфера, двофакторна теорія Ф. Герцберга, концепція 
МакКлеланда та ряд інших теорій, показують чим керується людина в своїй 
діяльності, а також що визначає її поведінку та спонукає до дій. 

Шляхом до ефективного та результативного управління робочою 
силою стає знання про те, що змушує індивіда рухатись в своїй трудовій 
діяльності. Індивідом рухають його мотиви, потреби, цінності.  

Мотивація праці – це бажання робітника задовольнити свої фізичні, 
моральні, психологічні, фізіологічні потреби шляхом реалізації трудової 
діяльності [4, с. 172]. 
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Рис. 1. Ключові поняття мотиву праці [2] 

 
Мотиви праці утворюються коли: 
– в постанові організації є необхідні групи благ, які належні соціальним 

потребам індивіда; 
– необхідні трудові зусилля працівника для того, щоб отримати бажане; 
– трудова діяльність дає можливість працівнику отримувати більше 

благ за менші матеріальні та моральні витрати, ніж інші працівники. 
Є кілька груп мотивів, які об'єднують у сукупності єдину систему. Це 

мотиви до праці, її сукупної значущості, статусної мотивації, пов'язаної із 
соціальним статусом праці. 

Коли управлінці з’ясовують для чого працює персонал в організації, 
вони отримують потужний механізм впливу на них, при правильному 
використанні якого, можна вплинути і збільшити продуктивність праці та 
виробничі можливості. 

 
Рис. 2. Форми мотивації персоналу [6, с. 587] 

 
Приклади матеріального стимулювання персоналу: 
– основна заробітна плата (відрядна, погодинна, окладна); 
– додаткова заробітна плата (премії, надбавки); 
– разові бонуси (винагороди, премії, бонуси); 
– купівля акцій, безоплатне отримання акцій та дивідендів. 
Приклади нематеріального стимулювання персоналу: 
– надання додаткових вихідних, відпусток; 
– регулювання гнучкості робочого графіку; 
– просування по професійним сходинкам. 
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Значущу роль для формування мотивів праці має оцінка ймовірності 
досягнення цілей. Мотив праці не може сформуватися при такій ситуацій, 
коли для отримання та задоволення блага потрібно прикладати надзвичайні 
зусилля або благо взагалі не вимагає індивідуальних дій з боку працівника [30, с. 34]. 

В сучасному управлінні керівники використовують не менше чотирьох 
мотивуючих факторів для стимулювання і мотивування персоналу. Зазвичай, 
вони зв’язані поміж собою. 

Трудова діяльність і активність працівника в організації вища, коли: 
1. В вигляді праці, він реалізує більше різноманітних потреб; 
2. Блага, які він отримує є різними та значущими; 
3. Роль праці в його житті вагоміша. 
Мотиви виконують наступні функції: орієнтовна, пояснювальна, змістотворна, 

мобілізуюча, опосередкована, стимулююча, захисна, обмежувальна (рис. 3). 

 
Рис. 3. Функції мотивів [8] 

 
Орієнтовна функція. Коли працівник має можливість вибирати з різних 

варіантів поведінки, мотив орієнтує, спрямовує поведінку людини в 
певному руслі. 

Опосередкована функція. Мотив опосередковує вплив стимулів 
зовнішньої ситуації на поведінку особистості і впливає на соціальну 
поведінку людини загальної спрямованості особистості, її потреб. 

Стимулююча функція. Мотив як сила, що виходить зсередини людини, 
спонукає до дії і вказує її напрям. 

Мобілізуюча функція. Мотив шукає і мобілізує додаткові, екстремальні 
ресурси організму, якщо це необхідно для реалізації найбільш значущих для 
особистості цілей. 

Пояснювальна функція. Пояснює, обґрунтовує, спонукає до дії яка вже 
відбулася і що ще належить виконати. 

Змістовна функція. Мотив символізує суб'єктивну значущість певної 
поведінки для особистості. 
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Обмежувальна функція. Мотив обмежує ситуативні претензії особистості, 
а через них, в силу своєї "посередницької функції", надситуативні (до 
психофізіологічних можливостей людини). 

Однією зі складових мотиву є сила. Впливає вона як на рівень 
активності працівника, так і на успішність прояву цієї активності, 
наприклад – на ефективність діяльності. Сила та результат мотиву 
визначаються актуальністю та своєчасністю виникнення певної потреби 
для працівника. Працівник діє активніше і результативніше, коли 
прагнення отримати певне задоволення від блага є сильним.  

З силою мотиву пов’язана його стійкість. Коли вона проявляється 
ситуативно, в певний проміжок часу, "тут і зараз", то кажуть про завзятість, 
якщо стійкість характеризує мотиваційну установку, то кажуть про 
наполегливість [7, с. 290]. 

Великі об’єми та інтенсивність праці відлякують працівників, особливо, 
коли немає потрібних умов для працездатності. Наприклад: 

1) погана організація праці; 
2) відсутність відпочинку від роботи; 
3) неефективне управління організацією; 
4) несприятливі гігієнічні норми в організації; 
5) поганий моральний та психічний клімат в організації. 
Бувають і такі ситуації в організаціях, коли працівник відмовляється 

від власного комфорту та нехтує своїм добробутом, задля отримання премії 
чи підвищеної заробітної плати. 

Значущий вплив на зниження мотиваційного потенціалу має феномен 
"професійного вигорання" – це виснаження емоційних, розумових і 
енергетичних ресурсів людини, яке розвивається на тлі сильного 
хронічного стресу. 

"Професійне вигоряння" настає якщо працівник: 
– відчуває перенавантаження; 
– відчуває себе несамостійним; 
– не має задоволення свої професійним ростом; 
– оцінює свою роботу як незначну і незначущу. 
Шляхи боротьби з "професійним вигоранням": 
– введення "технічних перерв"; 
– освоєння методів релаксації; 
– заохочення до професійного розвитку; 
– залучення до бурхливого "життя" підприємства; 
– зміна певного клімату та оточення на робочому місці. 
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Отже, за для досягнення цілей організації, управлінці мають правильно 
виявити мотиви, що спонукають працівників організації до ефективної 
трудової діяльності, та за допомогою них впливати на персонал.  

Вивчення мотивів, що керують кожним працівником організації, дають 
змогу керівникам мотивувати та спрямовувати зусилля працівників на 
досягнення цілей організації. 
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ОСОБЛИВОСТІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

І ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
 На сучасному етапі економічного розвитку постає обширна проблема 

управління фінансово нестабільними або уже збанкрутілими підприємствами. 
Для успішного антикризового управління і виходу підприємств, в першу 
чергу, з фінансової кризи необхідна сучасна ефективна система 
менеджменту з відповідними механізмами фінансової стабілізації. 

 Дослідження сутності поняття "антикризове управління" в наукових 
працях дозволяє констатувати, що воно в нинішніх умовах потребує 
актуалізації, конкретизації, фокусування, розмежування та установлення 
взаємозв'язку. З урахуванням проаналізованих наукових джерел та 
авторських суджень можна представити концепцію сьогоднішнього 
бачення антикризового управління підприємством, як: “перманентне 
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стеження за ознаками можливої появи тенденції наближення до кризової 
ситуації, формування й реалізація відповідних оперативних та стратегічних 
управлінських рішень в умовах ризику й невизначеності, ресурсних та 
часових обмежень в окремі періоди, фінансових та інтелектуальних витрат 
на відновлення та підтримку життєздатності підприємства й недопущення 
ліквідації його як суб’єкта господарювання” [1, с. 176-177 ]. 

 Запропоноване визначення має наступні особливості: 1) враховує не 
тільки внутрішні складові, але й зовнішні чинники впливу на діяльність 
підприємства, які можуть бути враховані за допомогою зовнішнього 
моніторингу; 2) включає фінансові і не фінансові показники діяльності 
підприємства; 3) уможливлює в значній мірі адаптацію та гнучкість 
підприємства й здатність його до перманентного реагування на слабкі 
сигнали мінливого зовнішнього середовища; 4) дозволяє оцінювати 
ефективність менеджменту; 5) включає інтелектуальний капітал в процес 
антикризового управління [1, с. 177]. 

 Узагальнюючи різні погляди науковців на сутність та завдання 
антикризового управління можна констатувати, що нинішня 
всеохоплююча не визначена ситуація в світі дозволяє переконатися лишній 
раз, що термін антикризового управління має повністю замінити поняття 
простого або класичного управління. Від епізодичного або періодичного 
антикризового управління необхідно перейти до постійного й 
превентивного антикризового управління [1, с. 177]. Складовими його 
концепції являються вартісно-орієнтований підхід, антикризовий 
контролінг і превентивний менеджмент. В цьому аспекті ми розділяємо 
думку науковців [2, 3] стосовно сучасних вимог до структури та задач 
управління підприємством або установою, які вважають конче необхідним 
надання управлінню будь-яким підприємством ознак перманентної 
антикризовості.  

 Система антикризового фінансового управління, як складова 
антикризового управління підприємством повинна базуватися на певних 
принципах: 1) перманентна готовність менеджменту до можливого 
порушення в будь-який час фінансової рівноваги під¬приємства, яка дуже 
мінлива в динаміці як по етапам його економічного розвитку, так і 
внаслідок впливу зовнішніх і внутрішніх непередбачених факторів; 2) 
обов’язкове діагностування кризових явищ на початкових етапах 
фінансової діяльності й превентивне в подальшій діяльності підприємства 
з метою своєчас¬ного використання можливостей для їх нейтралізації; 3) 
спеціальна класифікація і диференціація кризових індикаторів за рівнями 
фінансової небезпеки для підприємства; 4) необхідність активізації 
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менеджменту і включення різних механізмів по недопущенню циклічного 
розширення кризових явищ і значному порушенню тим самим фінансової 
рівноваги. 

 Значну роль в антикризовому управлінні підприємством сьогодні 
відіграє контроллінг як з функціональної точки зору, так і як 
інструментарію. Дієва система антикризового фінансового контролінгу 
повинна розглядатися як імператив антикризового фінансового 
менеджменту й необхідна умова досягнення його цілей та завдань. 
Концепція антикризового фінансового контролінгу – це комплекс цілей і 
завдань контролінгу, необхідний для їх досягнення набір інструментів, а 
також інтегрована система організаційних передумов [4,c.77]. Вона має 
бути спрямована на підтримку антикризового фінансового менеджменту й 
включати такі розділи [4, c.77-79]: 1. Оцінка вихідної ситуації: причинно-
наслідковий аналіз фінансової кризи (або її загрози). 2. Необхідність і 
філософія антикризового фінансового контролінгу. 3. Основні цільові 
орієнтири контролінгу. 4. Завдання контролінгу в розрізі окремих фаз 
управлінського циклу. 5. Перелік і коротка характеристика окремих ланок 
та інструментів системи контролінгу. 6. Порядок інформаційного 
забезпечення прийняття фінансово-економічних рішень. Враховуючи вище 
викладене, можна визначити антикризовий фінансовий контролінг на 
підприємстві як систему функціональної та інструментальної підтримки 
антикризових фінансових рішень на основі їх координації, методичного, 
консультативного та інформаційного забезпечення, а також моніторингу та 
контролю заходів, що впроваджуються. Зафіксовані в антикризовій 
концепції ідеї та механізми трансформуються в стратегії та плани 
антикризових заходів (плани санації). Реалізація положень антикризової 
концепції здійснюється за підтримки функціонального та 
інструментального апарату антикризового фінансового контролінгу. Набір 
типових антикризових інструментів у розрізі окремих підсистем 
антикризового контролінгу включає наступні підсистеми: раннього 
попередження та 11 реагування; антикризового планування; моніторингу 
та контролю; антикризової фінансової комунікації. Ефективність 
спрямованих на покращення фінансових результатів підприємства 
антикризових заходів забезпечується при виконанні контролінгом таких 
завдань [4, с.81]: 1) аналіз показників прибутковості та рентабельності; 2) 
аналіз співвідношення "створена вартість – затрати" у розрізі окремих 
центрів прибутковості або структурних підрозділів; 3) оцінка 
співвідношення "ціна – собівартість" окремих видів продукції; 4) розробка 
антикризових модулів, спрямованих на мобілізацію резервів зниження 
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витрат; 5) аналіз доходів від реалізації в розрізі окремих продуктів, клієнтів, 
регіонів; 6) розробка антикризових модулів, спрямованих на збільшення 
доходів від реалізації; 7) планування фінансових результатів і складання 
допоміжних бюджетів, у тому числі бюджету продажу та бюджету 
виробництва. Довгострокове забезпечення стабільного функціонування 
підприємства антикризовий фінансовий контролінг здійснює через 
інформаційну підтримку стратегічних рішень. Для цього він виконує таку 
роботу [4, с. 81-82]: 1) проведення засідань групи стратегічного планування; 
2) ідентифікація факторів, які позитивно і негативно впливають на вартість 
підприємства; 3) виявлення помилкових інвестицій і розроблення модулів 
щодо здійснення дезінвестицій; 4) обгрунтування пропозицій щодо вибору 
антикризової стратегії (наступальна, стабілізаційна, захисна…); 5) 
перманентний аналіз фінансово-економічних ризиків. Індикаторами 
ефективності антикризових заходів можуть бути: 1) фактичні та прогнозні 
показники ліквідності та платоспроможності; 2) структура капіталу; 3) 
прибутковість та рентабельність; 4) ділова активність; 5)індикатори 
вартості підприємства та його корпоративних прав. 

 У сучасних умовах створення служби контролінгу на великих і середніх 
підприємствах є необхідною і обов’язковою умовою підвищення їх 
конкурентоспроможності, тому потребує впровадження її в систему 
управління на всіх етапах організації і функціонування підприємницької 
діяльності. 

 В нинішніх і майбутніх умовах невизначеності й непередбачуваних 
кризових явищ менеджмент підприємства повинен бути контроллінговим, 
антикризовим і вартісно-орієнтованим. Лише при таких обставинах можна 
одержати максимальну ефективність або віддачу від самого контроллінгу й 
менеджменту компанії. Практика свідчить, що в управлінні має місце 
велика сила інертності й відставання мислення. Перебудова свідомості 
фахівців, керівництва й інших співробітників - одна з найскладніших 
проблем, вирішення якої вимагає титанічних зусиль. Але, в остаточному 
підсумку, саме від її рішення залежить майбутнє багатьох підприємств. 

 Висвітлені окремі аспекти антикризового управління і фінансової 
стабілізації в значній мірі залежать від активної й усвідомленої діяльності 
менеджменту самої компанії. На жаль, реальний менеджмент виявився не 
готовим до таких несподіванок. Наразі такі несподіванки не можуть і не 
повернуться. Навпаки, вони будуть розширюватися частішати і 
поглиблюватися. Настає епоха нового менеджменту з орієнтацією до себе, 
до внутрішньої зміни керівників. Необхідно вдосконалювати себе та свій 
менталітет для усвідомленого й осмисленого бачення зовнішньої ситуації. 
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До цього можна і необхідно додати одну з основних рис керівника – 
креативність замість лише простого виконавця. Саме від цього залежить 
якість менеджменту. 
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ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 
НА СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 
Організаційна культура – це комплексний набір прийомів, правил, 

цінностей, традицій та взаємовідносин, що визначають спосіб 
функціонування та співпраці внутрішніх та зовнішніх сторін організації, 
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включаючи її історичний досвід та спільну ідентичність, і спрямовані на 
досягнення цілей та завдань організації. Вона є відображенням філософії 
вищої ланки управління, вірувань та цінностей людей, які вони переносять 
на формування принципів діяльності організації та працівників. Носіями 
організаційної культури є люди, а саме всі співробітники організації. Тому 
корпоративна культура присутня в усіх сферах діяльності людини в 
організації та впливає на всі елементи системи управління підприємством, 
у тому числі на управління персоналом [2]. Для персоналу організаційна 
культура виступає в ролі орієнтира, який визначає напрями та мету їх 
діяльності, а також способи досягнення цілей, які будуть відповідати 
нормам та правилам, що визначаються культурою [4]. Організаційна 
культура потребує регулярної підтримки і вдосконалення, адже без впливу 
оптимальної культури на працівників та підприємство в цілому неможливо 
забезпечити його ефективну діяльність [1].  

У контексті вдосконалення корпоративної культури важливим є її 
оцінювання, а саме, оцінювання її впливу на економічну ефективність 
організації загалом та на систему управління персоналом зокрема. Для 
оцінювання впливу культури на економічну ефективність Д. Денісоном 
була розроблена спеціальна методика, яка дозволяє оцінити 4 складові 
організаційної культури: місію організації, узгодженість, залученість та 
адаптивність [5]. Кожна із зазначених складових оцінюється на основі 3 
індикаторів, які її характеризують (табл.1). Оцінювання індикаторів 
базується на присвоєнні респондентами балів від 1 до 5 (де 1 – найгірший, а 
5 – найкращий) 48 твердженням [3].  

За результатами бального оцінювання кожного індикатора працівниками 
будується пелюсткова діаграма, яка є графічним зображенням отриманих оцінок.  

Таблиця 1 
Характеристики та індикатори організаційної 

культури за методикою Д. Денісона [4; 5] 
Характеристики ОК Індикатори ОК 

Місія організації – визначає найбільш 
значущі довгострокові плани організації 

– стратегічна спрямованість 
– цілі і завдання 
– бачення  

Узгодженість – визначає фундаментальні 
цінності та норми, на яких ґрунтується 
організаційна культура 

– базові цінності 
– згода 
– координація та інтеграція 

Залученість – визначає потребу в 
розвитку людей та виклику в них 
почуття приналежності до організації 

– повноваження 
– орієнтація на роботу в команді 
– розвиток здібностей 

Адаптивність – визначає потребу в 
перетворенні вимог зовнішнього 
середовища в дію 

– здатність до змін 
– орієнтація на клієнта 
– здатність організації до навчання 



International scientific and practical conference 
"Socio-economic trends in the development of the modern state" 

 

 
173 

З метою оцінювання організаційної культури мережі кав’ярень “One 
Love Coffee” було проведено опитування працівників шляхом використання 
оригінальної анкети Д. Денісона. За результатами даного опитування 
побудовано пелюсткову діаграму (рис. 1).  

 
Рис. 1. Графічне зображення оцінювання 

індикаторів організаційної культури мережі 
кав’ярень “One Love Coffee” за методикою Д. Денісона 

 
Аналіз результатів дозволяє зробити висновок, що працівники загалом 

високо оцінюють організаційну культуру мережі. Однак, діаграма 
демонструє досить низькі, порівняно з іншими, оцінки індикаторів 
“орієнтація на клієнта” та “базові цінності”. Низькі оцінки зазначених 
індикаторів свідчать, по-перше, про те, що думкам та відгукам споживачів 
щодо роботи кав’ярні не приділяють достатньо уваги та значення; а по-
друге, про недостатній ступінь контролю за дотриманням базових 
цінностей мережі, які є фундаментом її організаційної культури. Ці “слабкі 
місця” можуть призвести до негативних наслідків стосовно економічних 
результатів діяльності, ставлення споживачів до мережі кав’ярень, 
погіршення її репутації та незадоволеності працівників. Таким чином, 
оцінювання організаційної культури за методикою Д. Денісона та побудова 
діаграми на основі отриманих результатів дозволили за короткий проміжок 
часу виявити ті проблеми, на які керівництву необхідно звернути уваги для 
подальшого забезпечення ефективної діяльності мережі.  
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Методика DOCS та особливості її використання щодо оцінювання 
впливу організаційної культури на економічну ефективність організації дає 
можливість адаптувати її під оцінювання впливу культури саме на систему 
управління персоналом. Це може допомогти фахівцям служби управління 
персоналом та керівництву зрозуміти: як співробітники сприймають 
організацію; чи поділяють вони її цілі; що їх мотивує на більш продуктивну 
роботу; як працівники взаємодіють між собою; який психологічний клімат 
панує в колективі. Регулярний аналіз впливу культури на систему 
управління персоналом також покликаний визначати всі наявні та 
потенційні проблеми, які негативно впливають на діяльність працівників, а 
отже, і на діяльність організації. З метою адаптації методики DOCS Д. 
Денісона було запропоновано інший набір індикаторів організаційної 
культури зі збереженням 4 основних характеристик, виділених автором 
методики (табл. 2). 

Таблиця 2 
Характеристики організаційної культури 
та їх індикатори за методикою Д. Денісона 

Характеристики ОК Індикатори ОК 

Місія організації 
– розвиток співробітників 
– кар’єрне зростання 
– соціальна відповідальність  

Узгодженість 
– стандарти 
– єдність із цінностями 
– системність 

Залученість 
– баланс робота-особисте життя 
– взаємодія та співпраця 
– участь у прийнятті рішень 

Адаптивність 
– гнучкість  
– творчий підхід 
– здатність організації до навчання 

 
За результатами опитування працівників мережі кав’ярень “One Love 

Coffee” побудовано другу пелюсткову діаграму, яка зображає вплив 
культури на систему управління персоналом. 

Основними проблеми в системі управління персоналом є: нерозуміння 
працівниками своїх можливостей для кар’єрного зростання та дисбаланс 
між робочим та особистим часом. Потенційними негативними наслідками 
можуть стати: зниження мотивації працівників; зниження продуктивності 
їх праці; зростання плинності кадрів; навантаження на обмежений 
емоційний ресурс кожної людини, що призводить до погіршення 
ментального здоров’я, відсутності задоволення від роботи та спілкування з 
колегами і клієнтами. 
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Рис. 2. Графічне зображення оцінювання 

впливу організаційної культури на систему управління 
персоналом у мережі кав’ярень “One Love Coffee” 

 
Таким чином, оцінювання впливу організаційної культури на систему 

управління персоналом може допомогти організаціям визначити вже 
наявні проблеми, розробити заходи для їх усунення та не допустити 
виникнення нових.  
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКІВ В СФЕРІ 

ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ ТА СПОРТУ 
 
Професіоналізм управлінця сфери фізичного виховання та спорту — 

потенціал успіху спортивного закладу. Професія керівника спортивного 
закладу — це стратегія кар’єри для всіх його учасників.  

Посада управлінця спортивної організації — це умова реалізації 
управлінських якостей. Потреба в кваліфікованому менеджменті 
спричинена складністю діяльності у спорі та особливостями професійної 
діяльності пов’язаною у взаємодії з людьми, тобто: 

– від прийнятих рішень керівниками спортивних установ, залежить 
доля спортсменів, їх близьких; 

– існує ймовірна вірогідність в прийняті помилкового рішення, що 
призведете до збільшення кількості спірних питань та завдань в даній 
роботі; 

– увага громади до діяльності спортивних закладів вимагає від 
працівників та тренерів таких знань та навичок, що допоможуть для 
відкритого обговорення концептуальних, технологічних та етичних 
проблем професійної діяльності та аналізувати результати прикладених 
власних зусиль систематично; 

– діяльність працівника даної сфери розглядається у співвідношеннях: 
потреби у спортсменах високого класу – як фактор становлення держави та 
напрацювання практичного досвіду — коли результат спортсмена 
залежить від професійного тренера з великим досвідом. 

На рис. 1, та табл. 1 представлені основні фактори професійного 
менеджменту сфери ФСО та складові професіоналізму підлеглих. 
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Рис. 1. Фактори професійного менеджменту 

 
Таблиця 1 

Складові професіоналізму 
Складові професіоналізму 

Усвідомлення 
специфічних 
норм, досвіду 

Структура знань Базова освіта 
Пріоритет 
мотивації 

професіоналізму 

Комунікація 
Пошуковий та 
адаптаційний 

підхід 

Відповідність 
функціональний 

спеціалізації 
соціальної служби 

Гнучкість 
організації, 

інновації 

Інтуїція Перспективність 
мислення 

Динаміка 
класифікації 

Децентралізація 
управління 
соціальною 

роботою 

Культура Стиль управління 
Корпоративні 

(групові) 
орієнтири, правила 

Інноваційні 
технології 

 
У спортивних закладах мало професійних менеджерів. Існують офіційні 

управлінські підрозділи, такі як сам директор, заступник директора, 
начальник відділу та керівник професійного підрозділу. Проте досить 
актуальним стало питання перенесення менталітету директорів, команд у 
спорті на управління. Спроби перенести досвід зарубіжного менеджменту в 
неушкодженому вигляді в нашу івент-практику не дали позитивних 
результатів. Враховуючи особливості національних традицій, менталітету, 
законодавчої бази, професійної орієнтації тощо, їх необхідно невідкладно 
розібрати, коригувати та впроваджувати. фактор. 

Головна задача менеджера – управлінця вимагає поєднання 
необхідного професійного досвіду, управлінських навичок та наявність 
знань саме у спортивній спеціалізації, вміння використовувати накопичену 
практику у визначених умовах, застосовувати стратегічне бачення, мати 
майстерність до аргументування суттєвих рішень [2, c. 25]. 

Професійний менеджмент 
сфери фізичного виховання 

та спорту

Особисті якості 
управлінця Професіоналізм Організація 

управління
Професіоналізм 

підлеглих
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Розглянемо порівняння основних ознак особливості професійної 
діяльності менеджерів та професіоналів спеціалістів сфери ФСО (табл. 2). 

Таблиця 2 
Порівняльна таблиця управлінських 

рішень менеджера та спеціаліста у сфері ФСО 
Менеджер Спеціаліст 

Міждисциплінарний підхід Спеціалізований підхід 

Повинні керувати персоналом 
закладу, організації Протидіють тому, щоб їх контролювали 

Повинні одночасно враховувати 
інтересів всіх учасників управління 

(суспільства, підрозділу, служби, 
спеціаліста, спортсмена) 

Орієнтуються на одну групу 
інтересів (спортсмени) 

Контроль за витратами розглядається 
як основний пріоритет 

Будь-які витрати вважаються 
обмеженнями 

Перш за все представлена вся 
роботу організації Виступає як окрема одиниця організації 

Рішення визначаються згідно положень Рішення приймаються самостійно 
і є власними 

 
В теоретичній концепції та практиці керівництва виділяють наступні 

типи керівників [1, с. 40]:  
– дисципліновані та організовані керівники, особливістю їх управління 

вважаться перевага сприймати і скеровувати стратегічну, так і поточну 
інформацію, і на основі цього управляти організаційним процесом. Такий 
вид управління базується на функціональному мисленні результатом якої 
служать відповідні розпорядження і вчинки. Стосунки в колективі рівні, 
офіційні, ділові, з начальниками – офіційні, ділові, підкреслено ввічливі; 

– керівники, управління яких основується на отриманні по інформації 
з різних питаннях. Такий вид управління ставить за основу уподобання і 
звички вищих прямих начальників; 

– талановиті керівники, які мають високі здібності, або знання. В 
процесі досягнення ними успіху в роботі, перетворюються на конкурентів 
для своїх начальників чим виникають заздрощі, які посідають рівноцінні 
посади. Принциповість допомагає справедливо оцінювати досягнення конкурентів; 

– керівники – трудоголіки. Важливою необхідністю вважається 
ретельне виконання своїх обов’язків згідно інструкції, мотивацією для 
таких працівників не є фінансова вигода, кар’єра чи похвала від вищого 
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керівництва. Вони не працюють заради досягнень. На найвище місце вони 
ставлять моральне заохочення яке відіграє значно важливішу роль, ніж 
матеріальне; 

– керівники, які тримають свої плани та думки з того чи іншого 
питання при собі, їх справжня стратегія і тактика не завжди відомі; не 
переходять особистої межі тримаючи особисту інформацію закритою, щоб 
інші співробітники не мали доступу до слабких місць. Стиль керівництва – 
є автономне. Мислення нестандартне та гнучке; 

– керівники, які отримали посаду завдяки оточенню, що мають 
безпосередній вплив на прийняття рішення щодо вибору керівника. Мають 
недостатній рівень компетентності; 

– керівники, які мають високий рівень кваліфікації.  
В організаціях це в основному головні провідні спеціалісти, вони є 

неперевершеними консультантами радниками, керівники творчих та 
експериментальних відділів. Недоліком в такому управлінні відсутність 
бажання до влади, і як результат неможливість зайняти високу посаду. 

Незалежно від типу керівництва є базові елементи, котрі обов’язково 
потрібно врахувати в процесі управління. 

1. Ефективне лідерство. Розвиток компанії виконується її лідерами, які 
чітко розуміють всі нюанси управління. Такі управлінці мають бачення, 
досягають цілі компанії;  

2. Вірність цінностям. Важливою основою для розвитку організації 
служить дотримання цінностей як підрозділів, так і кожного окремо в 
команді; 

3. Відповідальність. Дисципліна, є основою для створення системи 
управління. Відповідальне ставлення до обов’язків, та своїх підопічних 
будує будь-яку організацію; 

4. Визнання успіхів і провалів. Основою є визнавання не правильних 
рішень та підбиття відповідних висновків. Кожна організація повинна 
аналізувати результати від прийнятих рушень та подавати інформацію у 
сформованих звітах. 
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ОСНОВНІ ЕЛЕМЕНТИ МОТИВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

  
В сучасному світі мотиваційний менеджмент є ключовим чинником 

успіху підприємства, що дозволяє залучити та утримувати талановитих 
співробітників, підвищити їхню продуктивність та задоволеність від 
роботи, а також забезпечити стабільний розвиток. 

Мотиваційний менеджмент дозволяє створити команду, де кожен 
співробітник відчуває важливість своєї ролі в компанії, розвивається 
професійно та особистісно, бере активну участь у досягненні спільної мети. 
Використання мотиваційного менеджменту також дозволяє зменшити 
витрати на заміну співробітників, збільшити їхню лояльність та зберегти 
корпоративну культуру, що також є важливим фактором успіху 
підприємства. [2, с. 19] 

Мотиваційний менеджмент – це процес спонукання працівників до 
виконання поставлених завдань, який полягає в плануванні, розробці та 
застосуванні різноманітних стратегій та інструментів. Це тонке мистецтво 
змусити людей працювати, використовуючи не тільки ресурси 
авторитетного менеджера, а й внутрішні ресурси ваших підлеглих – їх 
бажання і потреби.  

Суть мотиваційного менеджменту полягає в тому, щоб забезпечити 
працівників належною мотивацією та стимулами для досягнення 
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поставлених цілей та задач, а також для підвищення їхньої продуктивності 
та задоволеності від роботи. Це може бути досягнуто за допомогою різних 
методів та інструментів, таких як фінансові стимули, навчання та розвиток, 
можливості кар'єрного зросту, комунікація та співпраця в колективі, а 
також забезпечення комфортного та безпечного робочого середовища.  

Основний зміст мотиваційного менеджменту включає в себе наступні 
елементи: 

1) Аналіз потреб та мотивацій співробітників; 
2) Встановлення цілей та завдань; 
3) Використання стимулів; 
4) Контроль та оцінка; 
5) Корпоративна культура. 
Аналіз потреб та мотивацій співробітників. Цей етап передбачає 

вивчення потреб, бажань, інтересів та мотивацій співробітників, що 
дозволяє визначити найбільш ефективні інструменти стимулювання. 

Встановлення цілей та завдань. Необхідно визначити чіткі та 
реалістичні цілі, які співробітники повинні досягнути, і встановити для них 
завдання, які допоможуть їм досягти цих цілей. 

Використання стимулів. Мотиваційний менеджмент включає в себе 
використання різних стимулів для підвищення мотивації співробітників, 
таких як фінансові винагороди, премії, підвищення зарплати, розвиток 
кар'єри, навчання та розвиток. 

Контроль та оцінка. Важливим елементом мотиваційного 
менеджменту є контроль та оцінка результатів роботи співробітників, що 
дозволяє виявити успіхи та проблеми і вносити необхідні корективи в 
роботу. 

Корпоративна культура. Мотиваційний менеджмент передбачає 
створення корпоративної культури, яка сприяє підвищенню мотивації 
співробітників. Корпоративна культура – це система цінностей, норм, 
правил та традицій, які діють у підприємстві і визначають стиль його 
роботи. Вона повинна бути спрямована на підтримку мотивації 
співробітників, формування позитивної атмосфери на роботі та сприяти 
творчому підходу до розв'язання завдань. [1, с. 10] 

Також для оцінки мотиваційного менеджменту доцільно 
проаналізувати ряд напрямів. Перш за все, варто звернути увагу на 
наявність системи стимулювання працівників, яка може включати в себе 
різноманітні форми винагороди за досягнення поставлених цілей, 
збільшення продуктивності, приріст обсягів продажу тощо.  

Далі необхідно оцінити наявність програм навчання та розвитку для 
працівників, що може підвищувати їх професійну кваліфікацію та 
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стимулювати особистий розвиток. Додатково, слід відзначити можливість 
участі в проектах та ініціативах, що може стимулювати творчість та 
ініціативність працівників. [3, с. 39] 

Крім того, важливим елементом системи мотиваційного менеджменту 
є взаємовідносини з керівництвом, включаючи наявність комунікації з 
керівником, можливість висловлювати свої думки та ідеї, а також 
отримувати зворотний зв'язок щодо своєї роботи. Важливо також 
врахувати культуру організації, що може включати в себе підтримку різних 
цінностей та ставлення до роботи та співробітників. [4, с. 507] 

Отже, мотиваційний менеджмент є ключовим елементом ефективного 
управління персоналом, що дозволяє досягати успіху на ринку та 
забезпечувати розвиток підприємства в умовах мінливого бізнес-
середовища. Використання мотиваційного менеджменту допоможе 
зменшити витрати на заміну персоналу, підвищити лояльність 
співробітників і зберегти корпоративну культуру. 

Аналіз потреб та мотивацій співробітників, встановлених чітких та 
реалістичних цілей, використання стимулів, контроль та оцінка 
результатів роботи, а також створення корпоративної культури є 
основними елементами мотиваційного менеджменту. 

Оцінка мотиваційного менеджменту на підприємствах може 
проводитися шляхом аналізу наявності систем стимулювання працівників, 
програм навчання та розвитку, можливостей участі в проектах та 
ініціативах, взаємовідносини з керівництвом та культурою організації. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАЛУЧЕННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙ У РОЗВИТОК ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
У післявоєнний період важливу роль для промислових підприємств 

відіграє залучення інвестицій для відновлення діяльності, налагодження 
функціонування. Покращення інвестиційної діяльності сприятиме 
інноваційному розвитку, підвищенню конкурентоспроможності, 
раціональному використанню ресурсів. Поряд з цим для підвищення 
ефективності інвестиційної та інноваційної діяльності доцільним є 
управління даними видами діяльності на підприємствах. Саме управління 
інвестиційно-інноваційною діяльністю забезпечить упорядкування, 
організацію означених видів діяльності, прийняття ефективних 
управлінських рішень та визначення напрямів активізації інвестиційної 
діяльності [1]. 

Інвестиційні проекти – це інструмент реалізації інвестиційної 
діяльності на рівні окремих підприємств. Обліково-аналітичне 
забезпечення управління інвестиційними проєктами дозволяє визначати 
рівень ефективності управлінських дій та одночасно виступає одним із 
факторів, що дозволяє досягти позитивних результатів від реалізації 
інвестиційних проектів. Вивчення та удосконалення підходів до 
формування обліково-аналітичного забезпечення управління 
інвестиційними проектами дозволить підвищити рівень ефективності 
самого управлінського процесу [2]. 

Процес реалізації інвестиційного проекту підприємства доцільно 
поділити на три основні етапи: передінвестиційний, етап безпосередньої 
реалізації проекту та завершальний етап. Саме в ході даних етапів 
впроваджується весь інструментарій щодо управління інвестиційними 
проектами.  

Управління інвестиційними проектами – це комплекс заходів із 
розробки, впровадження та отримання результатів від проекту, що 
спрямовані на забезпечення узгодженості всіх дій та їх спрямування в 
напрямках досягнення основних цілей проекту [2]. 
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Цілі інвестиційних проектів можна пов’язати в дві основні групи: 
економічні та неекономічні. Економічна ціль реалізації інвестиційних 
проєктів – це прагнення отримання різних видів та у різних формах 
економічних вигід для підприємства. Неекономічні цілі – це екологічні, 
соціальні, культурні та інші цілі, що передбачають часткове, або повне 
нівелювання економічної вигоди від реалізації інвестиційного проекту.  

В рамках формування аналітичного забезпечення управління 
інвестиційними проєктами підприємства першочерговою обов’язковою 
умовою є чітке визначення цілей реалізації інвестиційного проєкту [2]. 

Реалізація інвестиційних проектів на рівні підприємства може мати 
такі цілі (рис. 1): підвищення конкурентоспроможності продукції; 
розширення ринкової ніші підприємства; формування нових видів 
продукції; підвищення ефективності виробництва за рахунок 
впровадження нових техніки та технологій, енергозберігаючих технологій, 
зменшення собівартості реалізованої продукції; підвищення рівня 
рентабельності окремих видів діяльності або видів продукції підприємства; 
розширення діяльності підприємства та освоєння принципово нових видів 
діяльності; підвищення прибутковості підприємства в цілому у 
довгостроковій перспективі. 

 
Рис. 1. Цілі реалізації інвестиційних 
процесів на рівні підприємства [3] 

 
Запропонований перелік не є вичерпним та може змінюватися в 

залежності від потреб підприємства. 
Запропонована система показників може бути доповнена відносними 

показниками, серед яких рентабельність та окупність нової продукції. 
Вагоме значення має термін її реалізації, періоди зберігання на складі. 
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Таким чином, управління інвестиційними проєктами підприємства – це 
складний процес, який доцільно структурувати. Виділення в ньому трьох 
етапів обумовлено врахуванням диференціації виконуваних управлінських 
та виконавських дій протягом життєвого циклу інвестиційного проєкту та 
їх відмінностей для різних етапів. 
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ОПИС ЕВОЛЮЦІЇ ІНСТРУМЕНТІВ ІНТЕРНЕТ 

МАРКЕТИНГУ ТА МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ 
 
Розвиток веб технологій у двадцять першому столітті призвів до появи 

таких нових напрямів в науці як інтернет маркетинг та digital економіка. 
Для збільшення ефективності бізнес-проектів підприємства намагаються 
все більше комунікувати з споживачем через різні канали Інтернет мереж. 
З прогресом у розвитку інформаційно-комукаційних технологій у сфері 
електроної комерції все більше з'являється нових підходів щодо 
просування продуктів підприємств у Інтернет середовищі. Але нові методи 
онлайн бізнес-комунікацій між підприємством і споживачем не з'являються 
незалежно один від одного, а постійно у сфері інтернет маркетингу 
спостерігається еволюція та поява більш ефективних методів просування, 
які з'явились у результаті вдосконалення методів, які застосовувались на 
попередніх етапах розвитку цифрового маркетингу. 

Під час епохи Web 1.0 основним напрямом розвитку інтернет 
технологій була розробка веб сайтів та розвиток пошукових систем. 
Наприклад, наприкінці двадцятого століття почалось використання 
пошукових систем Google та Bing. 

Основним недоліком етапу Web 1.0 була відсутність інтерактивності. 
Потенційні клієнти компаній могли вивчати інформацію про продукти на 
корпоративних сайтах, але в той же час у підприємств не було можливості 
вести комунікацію з потенційними клієнтами[1]. В деякій мірі цю проблему 
вирішувала технологія елетроної пошти. На початку 2000-х років експерти 
з маркетингу отримали можливість комунікувати зі своєю цільовою 
аудиторією через електроні листи, що привело до появи у електроній 
комерції нового напряму – email – маркетинг. 
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Епоха Web 2.0 характеризується появою можливості для користувачів 
залишати відгуки на товар на сайтах, блогах чи форумах. Таким чином, 
споживачі отримали можливість ділитися досвідом про якість послуг та 
продуктів. В той же час з'являлося багато сервісів для аналізу відгуків 
користувачів, що дозволяло менеджерам з маркетингу аналізувати 
ефективність просування брендів. Одним з основних недоліків сайтів на 
основі технологій Web 2.0 була відсутність єдиної платформи для 
комунікацій. 

Тому на наступному кроці еволюційного ряду, під час епохи Web 3.0. 
з'явилась можливість вести комунікації через соціальні мережи. Саме в той 
час зароджується новий напрям в інтернет маркетингу — SMM 
маркетинг[2]. Менеджери з SMM маркетингу починають комунікувати з 
цільовою аудиторією бренду через групи та фан сторінки в соціальних 
мережах. Завдяки можливості технології Social Network відправляти прямі 
повідомлення до потенційних клієнтів було сформовано новий напрям 
розвитку digital маркетингу — розробка чат-ботів, що можуть 
використовуватись для відправки персоналізованих повідомлень. 

Саме ідея можливості робити персоналізовані автоматизовані 
комунікації стала основою для зародження нової епохи інтернет 
маркетингу Web 4.0. Однією з основних парадігм етапу еволюції Web 4.0 є 
фаза ідеальної відповідності контента вимогам інтернет-користувачів. 
Таким чином, перед менеджерами з інтернет-маркетингу постає задача 
побудови автоматизованих воронок продаж. 

За допомогою автоматизованої воронки продаж бізнес може вести 
автоматизовану комунікацію з цільовою аудиторією, де на кожному етапі 
на шляху до покупки клієнтові надається персоналізований та релевантний 
контент, що стимулює його до покупки певного товару або послуги. 
Автоматизація воронки продаж досягається за допомогою наступних 
інструментів: email маркетинг, лідогенерація, веб аналітика та сегментація 
інтернет користувачів, створення веб сторінок для продаж. 
Використовуючи технології Web 4.0, а саме процеси автоматизації продажів 
у Інтернет мережі, інтернет підприємці отримують можливість економити 
час персоналу, автоматизуючи рутині задачі, досягати більшої 
ефективності бізнесу та найголовніше підвищувати якість різних бізнес 
процесів з продажу та маркетингу. 

Як результат аналізу еволюційної троєкторії розвитку інструментів 
інтернет маркетингу можна дійти висновку, що основним напрямом 
розвитку технології є автоматизація та персоналізація комунікацій, що 
дозволяє збільшувати задоволеність та лояльнісь до бренду цільової 
аудиторії, що в свою чергу збільшує рівень прибутків підприємства. Але ж 
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слід зауважити, ща на даний момент задачі впровадження автоматичних 
воронок продаж на підприємствах вдається вирішити лише частково. 
Одним з основних трендів для реалізації на практиці ідеї автоматизованої 
комунікації в повному обсязі, є впровадження інструментів штучного 
інтелекту, наприклад, для задач аналізу поведінки інтернет користувачів, 
автогенерації текстового контенту, автоматизованого створення 
графічного та відеоконтенту. Саме дослідженням складних проблем з 
впровадження нових цифрових комунікаційних технологій Web 4.0 і будуть 
присвячені подальші наукові роботи автора. 
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ПРИСТОСУВАННЯ 
ДО СЕЗОННОГО ПОПИТУ 

 
Деякі товари та послуги мають нерівномірний рівень попиту протягом 

року. Це пов’язано із різними факторами: сезонністю, святами, культурними, 
регіональними та галузевими заходами тощо. Наприклад, попит на морозиво 
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буде на порядок вищим влітку, попит на теплий одяг та взуття 
підвищуватиметься з наближенням зими, а попит на новорічні ялинки існує 
майже виключно наприкінці грудня. Тому виробники сезонних товарів та 
послуг мають бути готовими до періодичних викликів. 

Питанням пристосування та вирівнювання сезонного попиту 
присвячено цілий ряд праць вітчизняних авторів. Але в даній роботі будуть 
охоплені дослідження зарубіжних маркетологів, зокрема Meredith Flora [1], 
Ali Haider [2], Prachi Juneja [3], Mark Chapman [4], Jake Latham [5]. 

Застосування зарубіжного досвіду дозволить вітчизняним маркетологам 
поглибити уявлення про сезонний попит та розширити інструментарій 
роботи з ним. 

Попит на деякі товари може зростати або знижуватися залежно від 
сезону; ця зміна відома як сезонність. Таким чином, потреба в деяких 
продуктах може відчувати значні піки та спади через це явище, що 
надзвичайно ускладнює моніторинг запасів. Коли споживачі роблять 
покупки здебільшого під час свят, більшість галузей відчувають величезне 
зростання попиту. Сезонними товарами потрібно ретельно керувати, враховуючи 
будь-які події чи тенденції, які можуть вплинути на їхню популярність. 

Сезонне прогнозування попиту передбачає використання історичних 
даних, ринкових тенденцій і статистичних моделей для прогнозування 
споживчого попиту протягом певних сезонів, місяців або періодів. Це 
допомагає підприємствам передбачати та планувати сплеск або падіння 
попиту на продукцію, дозволяючи їм оптимізувати рівень своїх запасів, 
маркетингові стратегії та операційні рішення. 

Точне сезонне прогнозування попиту дає змогу компаніям приймати 
обґрунтовані рішення, адаптуватися до мінливих ринкових умов і забезпечувати 
задоволеність клієнтів, виправдовуючи їхні очікування в пікові періоди. 

Точне прогнозування є ключем до сезонного попиту. Сезонні стрибки 
попиту є певною мірою передбачуваними, що робить прогнозування дещо 
легшим і дещо точнішим. Крім того, бренди також повинні знати, що робити 
з даними прогнозування, які вони мають, щоб правильно планувати. 

По-перше, можна подивитися на свої історичні дані про продажі, щоб 
побачити, як змінюється попит на різні продукти протягом року. Це 
допоможе зрозуміти, які з продуктів є сезонними. Це також дозволить 
визначити періоди, протягом яких попит на кожен продукт зростає (або падає). 

Можливо, спостерігається сплеск попиту на сонцезахисні окуляри, 
коли наближається літо, або, можливо, швидко закінчуються запаси 
спортивного одягу з початком нового року, тому що люди стежать за своїми 
новими фітнес-цілями. 

Також можна оцінити, наскільки змінюється попит порівняно зі 
звичайними періодами. Однак не варто надмірно покладатися на цю 
інформацію, оскільки ринки є нестабільними і можуть неочікувано 
змінитися. Іншими словами, не варто за замовчуванням замовляти 2000 
додаткових одиниць, тому що минулого року було продано 2000 одиниць. 
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Фактори, які впливають на сезонні запаси: 
– коефіцієнт сезонності в році; 
– прогноз продажів; 
– сезонність в тижні; 
– викиди (не типові продажі, заплановані промо, тендери); 
– довгострокові тренди; 
– страхові запаси; 
– графіки поставок. 
Для добре підготовленого бізнесу сезонні стрибки попиту можуть 

стати ідеальною можливістю максимізувати продажі. Це особливо 
актуально для святкового сезону, оскільки саме в цей час люди роблять 
більшу частину своїх покупок (наприклад, загальні витрати на свята у 2021 
році в США досягли 886,7 мільярда доларів). 

Оскільки ці сплески попиту повторюються щороку, підприємства 
можуть випередити їх, відповідно плануючи закупівлі запасів. Вчасно 
створюючи запаси для величезного збільшення замовлень, підприємства 
можуть забезпечити запаси, необхідні для задоволення зростаючого 
споживчого попиту. 

Виходячи зі статистичних даних про сезонний попит, бренди можуть: 
– включити майбутні вимоги до робочої сили; 
– моделювати ідеальні рівні пропозиції на основі сезону та планувати 

ефективні рекламні кампанії; 
– скласти плани вирішення проблем ланцюга постачання. 
Нижче наведено деякі труднощі при прогнозуванні сезонного попиту: 
1. Сезонні піки та короткі життєві цикли. Сезони та життєві цикли 

сезонних продуктів повинні бути довшими, щоб внести зміни. 
2. Пори року змінюються з року в рік. Сезони продукції часто не 

відповідають точним шаблонам рік за роком. Крім того, деякі свята, наприклад 
Великдень, можуть відбуватися в різні дні, тижні або навіть місяці. 

3. Немає даних про попередні продажі. Сезонний розклад цього року 
частіше за все відрізняється від попередніх років. Роздрібним торговцям 
може знадобитися приймати рішення щодо планування в невизначеності. 

4. Прихована сезонність. Бувають випадки, коли категорія продукту 
зазвичай не досягає піку протягом певного періоду року, але має певні 
продукти, попит на які змінюється. 

Способи пристосування до сезонності: 
1. Використовувати сезони підвищеного попиту. Плануючи сезонні 

коливання, треба бути впевненим, що в наявності достатньо запасів, щоб 
отримати вигоду від сплесків попиту на продукцію протягом найактивніших 
сезонів року. Однак для отримання прибутку в першу чергу покладатися на 
напружені сезони. У цьому випадку необхідно забезпечувати найкращу 
можливу доступність продукту протягом цього часу. 

2. Запобігати надлишку запасів. Важливо уникати переоцінки сезонних 
коливань попиту в оцінці. Натомість краще зробити відповідні інвестиції в 
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запаси, щоб підтримувати здоровий баланс і плавний грошовий потік. 
Уникаючи надлишку запасів наприкінці сезону, немає необхідності обирати 
між продажем із збитком або високими витратами на зберігання, чекаючи 
відновлення попиту. 

3. Розміщення замовлень та своєчасне повідомлення постачальників. 
Важливо підготувати своїх постачальників до змін сезонного попиту. 
Розумні компанії тісно співпрацюватимуть зі своїми постачальниками, 
повідомляючи їм, що саме їм потрібно, і даючи їм достатньо часу для 
відповіді. Крім того, постачальники можуть допомогти забезпечити доставку, 
щоб задовольнити споживчий попит, плануючи замовлення заздалегідь. 

4. Робити зважений вибір запасів. Можна оптимізувати рівні запасів і 
робити обґрунтовані висновки щодо рівнів запасів і процедур поповнення 
за допомогою реалістичної оцінки попиту з урахуванням сезонності. 

Отже, були розглянуті деякі ідеї та поради із досвіду зарубіжних 
маркетологів, які можуть бути корисними при плануванні виробництва, 
обсягів запасів, маркетингових заходів для отримання максимальної 
вигоди від сезонного збільшення попиту та мінімізації ймовірності втрат. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ КОМУНІКАТИВНОГО ПРОСТОРУ 

ВІННИЦЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 
ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ ПРІОРИТЕТ ЇЇ РОЗВИТКУ 

 
Підвищення ефективності діяльності органів місцевого самоврядування 

(ОМС), зокрема ефективності комунікацій з мешканцями територіальних 
громад (ТГ) та бізнесом, неможливо забезпечити без впровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ). Їх використання забезпечує 
формування цифрового комунікативного простору ТГ, в якому громадяни 
одержують широкі можливості для пошуку необхідної інформації, 
отримання публічних послуг та участі в розбудові цифрової економіки. 

Проблеми цифровізації комунікативного простору ТГ в Україні вже 
тривалий час перебувають у фокусі досліджень багатьох учених, причому 
реформа децентралізації ще більше їх актуалізувала. Це видно з публікацій 
таких учених, як: Є. Бородін та ін. (2021), Г. Демошенко (2022), І. Дульська 
(2021), О. Євсюкова (2021), А. Миколюк (2022), С. Сакалош (2020) та ін. 

Попри значний внесок зазначених науковців у вирішення проблем 
цифровізації комунікативного простору ТГ, все ж вони не завжди 
враховують особливості конкретних ТГ. Тому є необхідність "заземлити" 
вивчення цих проблем й більше уваги приділяти визначенню стратегічних 
напрямів їх вирішення. За приклад можуть слугувати дослідження таких 
учених як: О. Бузулук [1], Т. Гавриленко [2], В. Кузьменко [3] та ін. Наше 
дослідження також фокусувалося на обґрунтуванні таких напрямів, 
конкретно – для Вінницької міської територіальної громади (ВМТГ). 

У Стратегії розвитку ВМТГ до 2030 року (Стратегії 3.0) як стратегічний 
пріоритет 1 визначена "Цифровізація муніципального простору". Цей 
пріоритет включає три стратегічні цілі: 1) Цифрова трансформація 
муніципального управління; 2) Сервіси та послуги громадянам; 3) Цифрова 
участь та поінформованість [4]. На основі зазначених цілей в Програмі 
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інформатизації та цифрової трансформації ВМТГ на 2024 – 2026 роки 
визначено п’ять пріоритетних напрямів [5]. Кожен із них передбачає 
використання певних ІКТ та виконання певних завдань.  

Напрям 1 "Інформатизація та цифрова трансформація муніципального 
управління" включає такі завдання:  

− осучаснення інформаційної системи міської ради. Із загальної кількості 
наявного комп’ютерного та серверного обладнання міської ради (1600 
одиниць), лише 55 % із нього має термін експлуатації до 7 років. Отже, 
частина обладнання потребує оновлення та заміни. Вимагають осучаснення й 
інші елементи зазначеної інформаційної системи: програмно-апаратні комплекси, 
мережа, телекомунікаційні системи зв’язку, інформаційні ресурси тощо; 

− модернізація системи електронного документообігу. Ця система 
функціонує у ВМТГ з 2011 р. Наразі до системи підключено 667 посадових 
осіб міської ради, 53 комунальних підприємства та заклади. Відповідно до 
їхніх потреб та змін у законодавстві необхідною є розробка додаткових 
модулів та компонентів системи;  

− розвиток та вдосконалення офіційного вебпорталу міської ради. У 
серпні 2021 р. за підтримки програми "Електронне урядування задля 
підзвітності влади та участі громади (EGAP) розпочав роботу новий 
офіційний вебпортал міської ради. Пріоритетом вебпорталу є орієнтованість 
на користувачів без технічної підготовки, юридичної або іншої спеціальної освіти; 

− впровадження муніципальних чат-ботів і застосунків. За співпраці з 
Програмою EGAP міською радою для взаємодії з вінничанами у 2021 р. 
налагоджено чат-бот "СВОЇ", а для гостей громади – мобільний застосунок 
"Vilna Mapa Vinnytsia"; 

− розвиток та просування інструментів електронної демократії: 
електронних петицій, звернень громадян, громадського бюджету, публічних 
консультацій тощо. З 2015 р. Вінниця працює на Єдиній платформі місцевої 
електронної демократії e-DEM. За допомогою сервісів цієї платформи 
мешканці ВМТГ мають можливість подають місцеві петиції, брати участь у 
Бюджеті громадських ініціатив, а також у публічних консультаціях. Уся 
потрібна для мешканців інформація надходить за допомогою Facebook, 
Telegram, Viber, Instagram, YouTube, радіо "Місто над Бугом" тощо; 

− розвиток місцевого Порталу відкритих даних. Цей портал впроваджено 
у 2018 р. Фокус його функціонування – у забезпечення співпраці влади, 
громадянського суспільства та бізнес-партнерів задля створення нових продуктів 
та послуг, забезпечення більшої прозорості та економічного зростання; 

− модернізація геоінформаційної системи. У міській раді на базі ГІС 
створено Геопортал Вінниці. Його завданням є оперативне реагування на 
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звернення громадян – через Відділ "Цілодобова варта", який працює в 
єдиній системі обміну інформацією з аварійно-диспетчерськими службами; 

− цифровий розвиток публічних послуг у сфері туризму. Він передбачає 
забезпечення цифровізації туристичних маршрутів і ресурсів та історичних 
пам’яток, зокрема таких як: Національний музей-садиба М. І. Пирогова, музей-
садиба М. Коцюбинського, ставка Вервольф, світломузичний фонтан та ін.; 

− автоматизація та оптимізація внутрішніх бізнес-процесів міської 
ради на основі цифрових даних. З цією метою використовуються платформи 
ERP (системи планування ресурсів підприємства) та CRM (системи 
управління відносинами з клієнтами), які спрощують та оптимізують 
внутрішні ділові процеси, покращують взаємодію з громадянами. 

Напрям 2 "Цифровізація публічних послуг" включає такі завдання:  
− модернізація порталу електронних послуг ЦНАП для громадян, 

розвиток інформаційної системи "Прозорий офіс". В Центрі надаються 618 
адміністративних та інших послуг, у т. ч. 52 послуги в електронному вигляді 
через "Персональний кабінет громадянина". Перспективні напрями 
діяльності Центру пов’язані із застосуванням нових цифрових технологій, 
наданням комплексних послуг та послуг для окремих категорій громадян; 

− підтримка функціонування та розвиток автоматизованої системи 
обліку оплати проїзду (АСООП) у міському транспорті; збільшення кількості 
інформаційні табло (їх нині 48), що відображають час прибуття трамваїв, 
тролейбусів, автобусів та маршрутних таксі; 

− цифровий розвиток публічних послуг у сферах освіти, охорони здоровʼя 
та соціального захисту населення. У сфері освіти поширення набуває 
електронний ресурс (у 42 школах) із ведення електронних щоденників і 
журналів. У сфері охорони здоров’я у 2011-2020 рр. була реалізована 
програма "Інформатизація галузі охорони здоров’я м. Вінниці". Зараз вона 
продовжується у громадах, приєднаних до ВМТГ. В єдину мережу об’єднано 
13 муніципальних закладів охорони здоров’я, створено 1136 
автоматизованих робочих місць. Близько 60 % населення ВМТГ є 
користувачами "Персонального кабінету пацієнта". Інформатизація 
процесів в галузі соціальної політики передбачає створення Єдиної 
інформаційної системи соціальної сфери (ЄІССС), участь у державних 
сервісах на порталі "Дія", розширення онлайн-чату з соціальних питань та 
розширення Єдиного муніципального реєстру осіб (за рахунок внутрішньо 
переміщених), які мають право на пільги, доплати та послуги; 

− створення, підтримка та вдосконалення сервісів електронного 
урядування. ВМТГ підключено до Системи електронної взаємодії органів 
виконавчої влади для забезпечення обміну інформацією з ними. 
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Напрям 3 "Розбудова цифрової інфраструктури громади – Smart 
City" включає такі завдання:  

− підтримка функціонування та розвиток системи "Безпечне місто". У 
ВМТГ цілодобовий моніторинг інформації з 950 камер відеоспостереження 
здійснює Ситуаційний центр міської ради. В умовах воєнного стану робота 
Центру орієнтована на виконання завдань від поліції, Служби безпеки 
України, Держспецзв'язку та інших державних органів;  

− розбудова м. Вінниці як Smart City. Елементи Smart City передбачені у 
проєктах із благоустрою, при новому будівництві, реконструкції, технічному 
переоснащенні, проведенні робіт із системами освітлення тощо;  

− удосконалення цифрової системи оповіщення населення про небезпеки 
та загрози. Станом на 01.07.2023 р. за допомогою каналів у соціальних 
мережах та месенджерах системою охоплено біля 125 тисяч громадян; 

− цифровізація у сфері відновлення та розвитку, безбар’єрності та 
доступності. Великого значення набувають завдання з відновлення на 
території ВМТГ. Йдеться про реалізацію проєктів в рамках державної цифрової 
екосистему DREAM, електронних систем е-Відновлення та е-Відбудова, 
зокрема з відновлення аеропорту "Вінниця", Будинку офіцерів тощо; 

− розвиток ВМТГ на засадах Зеленого курсу. Це курс передбачає заходи 
з моніторингу екологічного стану, розумного збору сміття, регулювання опалення, 
розумного освітлення, організації транспорту, розумного паркування та ін. 

− проведення заходів захисту інформації, посилення кібербезпеки. Вінницька 
міська рада підключена до системи інформування про кіберінциденти MISP-UA 
та CERT-UA. Біля 72 % працівників структурних підрозділів міської ради 
(487 з 679 посадових осіб) пройшли навчання з кібербезпеки та кібергігієни. 

Напрям 4 "Підвищення рівня цифрової грамотності різних категорій 
громадян" включає такі завдання:  

− розвиток цифрових компетентностей у працівників міської ради, 
комунальних підприємств та закладів. Передбачається, що фахівці 
структурних підрозділів міської ради будуть регулярно підвищувати свої 
знання у сфері цифрових технологій за допомогою різноманітних курсів, 
семінарів тощо; 

− проведення заходів для підвищення рівня цифрової грамотності 
громадян. Враховуючи, що темпи цифровізації в ВМТГ перевищують 
розвиток відповідних навичок і умінь у більшості людей, на вебпорталі 
Вінницької міської ради та на сторінках в соцмережах висвітлюється 
інформація щодо цифрових освітніх можливостей платформи "Дія.Освіта", 
національного тесту "Цифрограм для громадян", бібліотек ВМТГ. Особлива 
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увага буде приділятися оволодінню базовими цифровими навичками 
громадянами похилого віку; 

− співпраця із закладами вищої освіти щодо навчання та реалізації 
інноваційних ідей молодих людей. Так, Вінницька міська рада залучає студентів 
Вінницького національного аграрного університету до розбудови агрохабу 
(спільно з представниками університету Агросуп з французького міста Діжон).  

Напрям 5 "Стимулювання розвитку цифрової економіки територіальної 
громади" включає такі завдання:  

− розвиток екосистеми креативної економіки. Передбачається розбудова 
таких її підсистем, як: Креативний простір Артинов, iHub Вінниця, Вінницький 
обласний молодіжний центр "Квадрат", Cherdak. Значний креативний потенціал 
може набути екосистема інноваційно-технологічного парку "Кристал"; 

− проведення хакатонів та ідеатонів. Так, 21-22 жовтня у Вінниці 
відбувся ІV Всеукраїнський YEPS-хакатон щодо розробки креативних 
рішень для боротьби з шахрайством; 

− надання підтримки проєкту Стартап Школи м. Вінниці "Сікорський 
Челендж" на базі Вінницького національного технічного університету. 
Реалізація цього проєкту передбачає втілення ідей молодих людей у 
реальні бізнес-проекти з перспективою заснування стартап-компаній; 

− створення та розвиток центрів підтримки малого та середнього 
підприємництва, в т. ч. й інноваційного. У ВМТГ буде продовжена робота 
щодо розбудови індустріальних парків, коворкінг-центрів, стартап-центрів, 
ІТ-хабів, бізнес-інкубаторів тощо. Навіть під час воєнного стану у Вінниці 
було створено (з датою реєстрації від 27.10.2023) індустріальний парк 
"Вініндастрі" − з орієнтацією використання інноваційних технологій 
переробної промисловості. 

Підсумовуючи зауважимо, що поєднання можливостей, які ОМС, зокрема 
Вінницька міська рада, отримали внаслідок реформи децентралізації, з ІКТ 
дозволяє кардинально модернізувати систему управління ТГ, у т. ч. й ВМТГ. 
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5. Програма інформатизації та цифрової трансформації на 2024-2026 роки. 
Вінницька міська рада: офіц. сайт. 2023. 31 жовт. URL: https://www.vmr.gov.ua/ 
departament-informatsiinykh-tekhnolohii#parentHorizontalTab4%7Cundefined1 
(дата звернення: 30.10.2023).  
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УЧАСТЬ ЧЕРКАЩИНИ У ПРОГРАМІ 

S3 AGRI-FOOD ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА УСПІХУ SMART 
РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА РЕГІОНУ 

 
Черкащина є однією з аграрних областей України, де Стратегією 

розвитку Черкаської області на період з 2021 до 2027 років визначено два 
основних напрями її smart-спеціалізації: інноваційні агротехнології, 
глибока переробка сільськогосподарської продукції, висока якість 
продуктів харчування і розвиток ІТ-галузі та інформаційно-комунікаційних 
технологій [1].  

Smart-спеціалізація області фокусується на одному із провідних 
секторів регіональної економіки – агропромисловому комплексі з 
потужним потенціалом для розвитку сільського господарства та не менш 
вагомою переробною промисловістю. Саме на цьому напряму smart 
розвитку економіки регіону зосередимо увагу у даному дослідженні. 

Сільське господарство є ключовою діяльністю сільських громад 
Черкаської області і сферою докладання праці населення сільської 
місцевості. За чисельністю сільське населення складає майже половину 
населення області та відіграє вирішальну роль у господарському житті 
Черкащини.  

Сільське господарство для Черкащини є локомотивом розвитку її 
економіки, що забезпечує області лідируючі позиції серед інших областей 
України. Так, частка внеску сільськогосподарських підприємств області в 
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загальний випуск продукції по Україні є значно більшою від 
середньостатистичного показника. Наприклад, частка молока, 
виготовленого підприємствами Черкащини, складає 72,8% або 322,2 тисяч 
тон у порівнянні з 34% або 442,3 тисяч тон виготовлених підприємствами в 
середньому по Україні [5]. 

У 2022 році в області здійснювали виробничу діяльність 
573 сільськогосподарських підприємства, 1401 фермерське господарство, 
94 сільськогосподарських кооперативів, 201 тисяч особистих селянських 
господарств [2]. Область займає 4 місце за показниками урожайності 
овочевих культур на гектар сільськогосподарських угідь (51 центнер) та 4 
місце з виробництва пшениці (близько 54 центнерів на гектар) [3, 4]. У 2021 
та 2022 роках серед регіонів України Черкащина посіла 2 місце за 
показниками живої маси вирощування сільськогосподарських тварин та 
реалізації тварин на забій, поступаючись позицією тільки Вінницькій 
області. У 2022 році область була третьою серед регіонів з виробництва 
яєць та шостою з обсягу виробництва молока [5]. 

У структурі сільськогосподарського виробництва значущою є галузь 
тваринництва як найбільш розвинений сектор агровиробництва 
Черкащини, а також рослинництва з вирощування овочевих, зернових, 
коренеплодів та бульбоплодів, яку можна вважати найбільш 
перспективним сировинним ресурсом для розвитку переробної галузі. Це є 
свідченням того, що для нарощування потенціалу з виробництва 
високоякісної сільськогосподарської продукції, у підприємств Черкащини 
виникатиме потреба в сучасному технічному оснащенні і впровадженні 
інноваційних технологій в агро виробництво.  

Саме тому інноваційні агротехнології, глибока переробка 
сільськогосподарської продукції та висока якість продуктів харчування 
визначено основним напрямом smart-спеціалізації Черкащини, що потребує 
високого рівня технологічної оснащеності підприємств.  

Для успішної реалізації цього напряму доцільно вивчити успішний 
досвід європейських країн, залучених до програми S3 Agri-food. Стратегії 
цієї платформи можуть сприяти розвитку інноваційних технологій, 
технологізації процесів в аграрно-харчовому секторі на основі 
взаємовигідної співпраці між підприємствами, науковими організаціями та 
урядовими установами. Ініціативи S3 часто включають в себе можливості 
доступу до фінансування, грантів, позик та інвестицій, що можуть 
стимулювати зростання аграрно-харчового сектору та залучення 
фінансових ресурсів з різних джерел у наукові дослідження і розвиток 
інфраструктури. Партнерство на платформі високотехнологічного 
сільського господарства також сприятиме ефективному навчанню та 
обміну знаннями для місцевих фермерів і сільськогосподарських експертів.  
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Позитивним прикладом успішної діяльності на платформі S3 є досвід 
іспанського регіону Естремадура. Спеціалізація регіону на розвитку 
виробництва унікального товару та створенні нових аграрних навчальних 
інституцій, стало визначальним для формування його конкурентної 
переваги в країні. 

"La torta del Casar" – це унікальний сир, який виконує роль 
економічного каталізатора для територіального осередку Тахо-Салор-
Альмонт та забезпечує йому світову славу. Метою цієї стратегії є спільне 
вирішення головної проблеми розвитку системи виробництва в регіоні – її 
слабкої здатності інтегрувати інновації на основі знань. Перший проєкт, що 
сьогодні реалізується в регіоні – це Фермерська школа XXI століття, яка має 
на меті стати регіональною навчальною платформою з підготовки 
висококваліфікованих фермерів, де сучасні професійні знання поєднуються 
з інформаційно-комунікаційними технологіями та останніми 
технологічними досягненнями в галузі [6]. Це дозволить у перспективі 
залучити навчальні інституції та місцеві громади до розвитку 
регіонального ринку сільського господарства. Так, сьогодні до даного 
проєкту уже залучені Факультет ветеринарної медицини регіонального 
Університету та Центр наукових та технологічних досліджень 
Екстремадури (CYCITEX). 

Ще одним прикладом результативного партнерства на платформі S3 є 
успішна інтеграція європейськго досвіду високотехнологічного сільського 
господарства в діяльність італійських фермерських господарств регіону 
Тоскана. Основною метою партнерства регіону на даній платформі є 
сприяння швидкому впровадженню новітніх технологій, які можуть 
покращити продуктивність сільськогосподарських практик та управління 
фермами, зокрема: запровадження передових агротехнологій в діяльність 
малих та сімейних ферм; нові рішення для раннього виявлення шкідників 
та захворювань; забезпечення покращення стану здоровʼя великої рогатої 
худоби [7]. 

Серед сформованого кейсу проєктів значна їх кількість перебуває в 
пілотному режимі розробки, до основних з яких можна віднести:  

– проєкт FreshFruit Pilot – спрямований на впровадження нових 
підходів до управління процесами вирощування винограду як кінцевого 
продукту споживання та для виробництва вин [8]; 

– проєкт-пілот PODUR – спрямований на впровадження нової 
технології зі зменшення рівня пилового забруднення на птахофермах [8]. 

Ці проєктні роботи ґрунтуються на використанні сучасних цифрових 
технологій та сервісів: програмного забезпечення для управління фермою, 
передачі та управління даними, впровадженні датчиків та механізації 
виробничих процесів [8]. 

У регіоні Тоскана також активно використовуються 
високотехнологічні дрони. Наприклад, консорціумна компанія Illuminati 
Frutta, заснована 6-ма виробниками фруктів, на площі 350 гектарів в 
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середньому за рік вирощує понад 18 тон фруктової продукції. Висока якість 
вирощування фруктів забезпечується використанням дистанційного 
зондування для оцінки стану грушевих садів за допомогою індексу NDVI, 
розділення їх на 3-4 однорідні зони з метою визначення найбільш 
придатних для встановлення у полі пунктів бездротової мережі 
високочутливих сенсорів для виміру рівня зрошення [8]. 

Тож на наше переконання для Черкащини, яка доєдналася до програми 
Smart-спеціалізації S3, цінним буде вивчення успішного досвіду різних 
європейських країн щодо запровадження у аграрну галузь сучасних 
технологій з переробки і виробництва сільськогосподарської продукції. 
Активна співпраця сільськогосподарських підприємств Черкащини з 
європейськими партнерами на платформі S3 Agri-food сприятиме успішній 
реалізації одного з основних напрямів smart-спеціалізації регіону – 
технологічної складової переробки сільськогосподарської продукції та 
виробництва високоякісних продуктів харчування.  
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АГРЕГАТ ДЛЯ ОЧИЩЕННЯ ВОРОХУ 
 
При очищенні зерна та насіння використовують їхні технологічні 

властивості: аеродинамічні, стан чи форму поверхні, геометричні розміри 
(довжина, товщина, ширина зерна), щільність, колір та ін. Процеси 
розділення компонентів зернової маси в зерноочисних машинах, як 
правило, відбуваються послідовно, паралельно чи комбіновано. 

Компоненти, що різняться аеродинамічними властивостями 
(парусністю), виділяють за допомогою повітряного струменя 
горизонтального (машини первинного очищення) чи вертикального (в 
насіннєочищувальних колонках, на сортувальних столах та ін.). 

Для нормальної роботи зерноочисних машин регулюють силу 
струменя повітря, періодично очищають фільтри та пилозбірники. При 
обробці вологого зерновороху швидкість повітряного струменя 
збільшують. Вертикально повітря подається у пневматичних сортувальних 
гірках, де воно надходить знизу під металеву сітку і розділяє зернову масу 
за щільністю та коефіцієнтом тертя. 

На пневматичних сортувальних столах зернова маса, яка пройшла 
первинну обробку, розділяється на чотири фракції. Із зерна пшениці, 
ячменю, гречки та вівса тут можна видалити насіння дикої редьки та інші 
важковідділювані домішки. Через різну щільність, розмір, форму 
компонентів вони розшаровуються у зерновій масі: нижній шар — часточки 
з великою щільністю, які мають значний ступінь зчеплення з робочою 
поверхнею деки і під дією сил тертя переміщуються у напрямку коливань 
деки; верхній розміщується в бік опушеного краю деки під дією власної 
маси. Однак між нижнім та верхнім шарами може бути ще 2 — 4 окремі 
фракції. 

Для очищення зерна використовують або окремі машини, або у складі 
поточних технологічних ліній. Поточні лінії поділяють на: зерноочисні 
агрегати вороху (ЗАВ), які використовують переважно в південних 
областях, де на післязбиральну обробку надходить зернова маса вологістю 
до 16 %; зерноочисно-сушильні комплекси (КЗС) — у господарствах 
лісостепової та поліської зон; спеціальні лінії. 
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Для обробки насінного зерна комплекси ЗАВ і КЗС додатково 
обладнують насіннєочисними приставками СП-5, СП-10, СП-20. 

Агрегати для очищення вороху випускають серійно таких марок: ЗАР-
5, ЗАВ-10, ЗАВ-20, ЗАВ-25, ЗАВ-40, ЗАВ-50, ЗАВ-100. Вони призначені для 
доведення зерна до базисних норм за один пропуск і забезпечують 
приймання, очищення, відвантаження та зберігання зерна вологістю не 
вище 16 %. 

Поточні лінії є універсальними оскільки змінні робочі органи їх машин 
забезпечують обробку насіння різних культур. Основні машини та 
обладнання в агрегатах і комплексах уніфіковані, узгоджені між собою за 
продуктивністю та керуються з дистанційного пульта. 

Агрегат ЗАВ – 25 складається з відділення ОП – 50 для приймання і 
тимчасового зберігання зерна (рис. 2, а) і очисного відділення (рис. 172, б). 
Машини і обладнання обох відділень з'єднані в технологічну лінію для 
обробки зерна в потоці. 

 

 
Рис. 1. Загальний вигляд агрегату ЗАВ – 25 

 

 
Рис. 2. Технологічна схема зерноочисного агрегату 

ЗАВ – 25: а – відділення ОП–50 для приймання і тимчасового 
зберігання зерна; б – очисне відділення; 1 – автомобілерозвантажувач; 2 – 
бункер-дозатор; 3 – транспортер; 4, 10, 11, 15, 22 і 23 – бункери; 5, 8, 13, 17, 
18, 19, 24; 25 і 26 – розподільники; 6, 7, 12 і 16 – норії; 9 – машина МПО – 50; 
14 – машина ЗВС–20А первинного очищення зерна; 20 і 21 – трієрні блоки. 

 
Процес роботи агрегату відбувається так. Ворох, що надходить від 

комбайнів, вивантажується з транспортних засобів за допомогою 
автомобілерозвантажувача в бункер-дозатор 2. Зерно з бункера 
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самопливом при регульованій подачі надходить на транспортер 3, який 
спрямовує його в норію 7, і далі безперервним потоком в машину МПО – 50, 
яка виділяє з вороху великі і частково легкі домішки. Відходи самопливом 
надходять у бункер 11, а попередньо очищене зерно – в бункер 10 і далі в 
розподільник 24, який розподіляє зерно на два потоки. Перший потік 
надходить у норію 12 очисного відділення, другий – у норію 6 і 
завантажується через розподільник 5 в один із бункерів 4 для тимчасового 
зберігання. При тимчасовій зупинці очисного відділення на технічне 
обслуговування або ремонт увесь зерновий потік спрямовується в бункери 
4. Коли підвезення зерна від комбайнів припиняється (вночі, під час дощу), 
зерно з бункерів 4 подають транспортером 3 в норію 12 очисного відділення. 

В очисному відділенні норія 12 подає зерно в машину ЗВС – 20А, в 
аспіраційних каналах і на решетах якої від зерна відокремлюються легкі, 
великі та дрібні домішки.  

Після первинного очищення зерно може бути подане у двох напрямках. 
При відсутності в зерні довгих і коротких домішок його подають у норію 16 
і через розподільник 17 і 18 завантажують у бункер 22 чистого зерна. При 
наявності вказаних домішок зерно з розподільника 17 спрямовують у 
розподільник 19 у розділяють на два потоки і завантажують у блоки трієрів 
20 і 21. Очищене зерно після трієрів надходить у бункер 22, а відходи – в 
бункер 23. Матеріал із бункерів вивантажують у транспортні засоби і 
відвозять за призначенням. 
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РОЛЬ ЛЮДСЬКОГО ФАКТОРУ У ПИТАННІ 
НЕРОЗПОВСЮДЖЕННЯ ЯДЕРНОЇ ЗБРОЇ 

 
На сьогодні нерозповсюдження ядерної зброї є однією з основних тем 

засідань учасників ООН та інших організацій, де мова йде про військові 
конфлікти та шантаж терористичних організацій. Більшість очільників 
ООН (МАГАТЕ), у своїй політиці закликають до зменшення використання 
ядерної зброї та належне її контролювання, у загальному звертаючи увагу 
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лише на промисловий чинник. Ця робота продемонструє, як і психологія 
людини, і бажання контролювати та бути захищеним, впливає на ситуацію, 
яка склалась на сьогодні.  

У своїй роботі, я хочу продемонструвати, як людина та людська 
психологія впливає на розвиток та постійну актуальність даної проблеми. 
Чому людина і далі використовує ту зброю, яка може її знищити, чому від 
соціального, мирного використання атомної енергії, світ перейшов до 
шантажу, насилля та терору ядерною зброєю. 

У своїй роботі я використовувала роботи Кудряченка А.І., Раджаблі А.А., 
Попович О.І. та інші  

Наразі проблема з нерозповсюдженням ядерної зброї залишається на 
постійному обговоренні в країнах, що продовжують політику використання 
даного озброєння (як і показує практика, це є історичним реліктом). На 
відміну від XX століття, у XXI столітті дана тема позиціонує себе як спосіб 
терору, шантажу, маніпулювання, засіб тиску та, деякою мірою, уникнення 
світового обурення [2, с. 140] 

На сучасному етапі міжнародного контролювання нерозповсюдження 
ядерної зброї характеризується в першу чергу збільшенням уваги з боку 
світової спільноти на такі важливі теми, як: ефективність контролю атомної 
енергетики та ядерної зброї, та можливості кроків до її підвищення. Це 
викликано різними історичними подіями, що відбулися: війна у Перській 
Затоці 1991 року, виявлення робіт зі створення зброї масового знищення в 
Ірані, створення ядерної зброї в ПАР, вихід КНДР з ДНЯЗ та публічне 
використання та тестування різних видів озброєнь – це все представляє 
ланку одного ланцюга – світового процесу поширення ядерної зброї.  

Традиційним аргументом є твердження, що ядерна зброя – це символ 
політичної та воєнної могутності держави. Є лише одна найголовніша ціль, 
чому різні країни на різні терористичні угрупування мають намір володіти 
даною зброєю: мати більше можливостей для реалізації самостійної 
політичної лінії та досягнення власних зовнішньополітичних інтересів. 
Ядерна зброя – це не тільки смертельні бойові головки та бомби, це ще й 
потужна зброя, яка підсилює військово-політичний потенціал, та дає чималі 
переваги та вплив на інших гравців, щоб останні діяли відповідно до їхніх 
інтересів [3, с. 18–22]. 

Чому ж так багато країн намагаються створити/наростити в своєму 
військовому потенціалі дану зброю? Факт наявності в держави ядерної 
зброї дає їй можливість на автономну поведінку у міжнародних відносинах 
та можливість досягнення поставлених цілей в рази швидше. Володіння 
даним озброєнням означає, що країна має достатній економічний, науково-
технічний, промисловий потенціал для її створення. Свого роду це фактор 
престижу. Сприйняття громадянами держави факту володіння ядерної 
зброї (до прикладу взяти Росію та народ цієї країни. Одна з провідних думок 
"могутньої" держави підв’язана під возвеличення себе як народу, страх 
інших перед країною та захистом, розраховуючи на те, що ніхто з учасників 
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міжнародних відносин не зможе висловити думку проти). З іншого боку, це 
з радістю використовують, як політичну картку гордості, яку можуть 
розігрувати як режим загалом, так і окремі політичні партії [1, с. 117–131].  

Не забуваємо, що не тільки країни, які знаходяться на міжнародній 
арені, мають намір розширити свій вплив за рахунок ядерної зброї. На це 
претендують і звичайні люди: вчені, теоретики-розробники, практики-
виробники. Чудовим прикладом є фізик-теоретик Роберт Оппенгеймер, 
який своєю роботою розпочав, на жаль, не відворотній процес знищення 
людства. З точки зору людського чинника, на 1-му місті було нове 
відкриття, бути першим в даному направленні, стати інноватором, на жаль, 
це мало і свої наслідки.  

Узагальнюючи все вищесказане, ядерна зброя – це квиток до 
автономності, заволодіти яким прагнуть майже всі. Це безпека (влада та 
народ розуміють, що вони недоторканні, бо в наш час воювати проти 
ядерної країни вважається безумством), престиж (наразі лише 5 країн у 
світі мають даний вид зброї, і, як можна проаналізувати, ці країни займають 
чільне місце на світовій арені), шантаж, маніпулювання, погрози задля 
досягнення та реалізації своїх цілей (повномасштабна війна Між Україною 
та Росією з початку 2022 року є чудовим прикладом застосування ядерної 
зброї з цією метою), маніпуляція масами, створення образу "могутньої 
держави", чудовий інструмент для пропаганди (прикладом слугує і народ 
Росії, де "червона кнопка" стає провідною ідеєю не тільки риторики влади, 
а ще і національною гордістю (чимало артистів, у своїх музичних виступах 
та й просто проведенні різноманітних концертів, зумовлених різними 
приводами, використовують в показах чорний кейс з червоною кнопкою, 
що на підсвідомості людей відкладається, як те, що їх захистить та 
виправдає). Тому використання та застосування ядерної зброї, це вибір 
людства, який, з одного боку, може підтримувати мир на міжнародній арені, 
а з іншого – знищити в прямому сенсі планету, де ми можемо жити. Усе 
починається в першу чергу з вибору, вбору кожної людини та громадянина.  
 

Список використаних джерел 
1. Попович, О. І. (2008). Становлення і розвиток систем протиракетної 

оборони США і СРСР на початку другої половини ХХ століття. Військово-
науковий вісник Львівського інституту Сухопутних військ Національного 
університету "Львівська політехніка", No 10. 

2. Проблеми ядерної безпеки сучасного світу і Україна: зб. наук. праць / 
за заг. ред. д-ра іст. наук, проф. Кудряченка А. І.; ДУ "Інститут всесвітньої 
історії НАН України". Київ: Держ. установа "Інститут всесвітньої історії НАН 
України", 2016. 

3. Раджабли, А. А. (2010). Проблемы современной международной 
политики в сфере глобальной безопасности. Система ценностей 
современного общества.  



International scientific and practical conference 
"Socio-economic trends in the development of the modern state" 

 

 
207 

 СЕКЦІЯ 10. ПРАВО  
 SECTION 10. LAW  
 
УДК 347.77 
JEL Classification: K29 

Дрижакова Д. Ю., 
директор ТОВ “Юридична 

компанія "Пріма лідер груп”; 
аспірант кафедри кримінально-правової 

політики та кримінального права, 
Київський національний університет 

імені Тараса Шевченка, м. Київ 
Науковий керівник: 

Волинець Р. А., 
д-р юрид. наук, професор,  

професор кафедри кримінально- 
правової політики та кримінального права, 

Київський національний університет 
імені Тараса Шевченка, м. Київ 

 
ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ 
 

Розвиток не стоїть на місці, кожного дня вчені та фахівці розробляють 
нові мережі та системи. З таким стрімким розвитком у сфері інформаційних 
технологій, відповідно, зростає і злочинність в кіберпросторі, що породжує 
нові методи та простори для здійснення протиправної діяльність.  

З урахуванням того, що станом на зараз ми проживаємо не найкращі 
історичні події, зокрема ведення воєнного стану в країні не найкращим 
чином відбивається на правовій системі, зараз необхідно запроваджувати 
сучасні тенденції в розвитку інформаційних технологій.  

Нажаль, законодавство не встигає за розвитком зазначеної сфери, що 
приводить до неврегульованості більшості злочинів, вчинених на 
просторах інформаційної інфраструктури.  

Станом на зараз, чи не кожна особа, може стати потерпілою внаслідок 
діяльності кіберзлочинців, адже бодай не всі особисті дані зберігаються в 
оцифрованому вигляді. Окрім цього, в період військового стану, 
неправомірний або несанкціонований доступ по цифрової інформації з 
подальшим зараженням їх шкідливими програмами може завдати значної 
шкоди національній безпеці. 
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Станом на зараз, питання кібертероризму є досить гострим при 
обговоренні інформаційної інфраструктури, адже він може мати руйнівний 
характер. Вчений Ю. І. Когут зазначає, що сьогодні кібертероризм є одним із 
найнебезпечніших видів тероризму в цілому, а його наслідки можуть бути 
катастрофічними. Терористичні акти в Сполучених Штатах Америки 
11 вересня 2001 року та аварія в енергетичній системі в серпня 2003 року – 
наочні приклади [1, с. 255]. 

Як приклад можна привести ситуацію, яка склалась 23 грудня 2015 року, 
коли за допомогою шкідливого програмного забезпечення "BlackEnergy", 
було відключено близько 30 підстанцій Прикарпаття-обленерго. 

Інший приклад – кібератаки на урядові та медіаорганізації. У 2017 році 
було зафіксовано кібератаку на урядовий портал "Мережа" та на кілька 
медіаорганізацій, включаючи "Українську правду". Ці атаки були спрямовані 
на обмеження свободи слова та поширення дезінформації. 

Також, в Україні були випадки кібератак на банківську систему. У 2018 році 
було зафіксовано кібератаку на систему платіжних карт "Ощадбанку", яка 
призвела до тимчасового зупинення роботи банкоматів та інтернет-банкінгу. 

За даними Департаменту кібербезпеки Служби безпеки України за 2022 
рік було нейтралізовано понад 4.5 тисячі кібератак, а на перший квартал 
2023 року 550. Також було зазначено, що здебільшого Російська Федерація 
атакує об’єкти логістики, енергетики, транспорту, військові об’єкти [2]. 

Зазначаю, що лише декілька країн займаються підготовкою 
спеціалістів для здійснення кібератак, до прикладу це Сполучені Штати 
Америки, Російська Федерація та Китайська Демократична Народна 
Республіка, адже саме ці країни займаються активним кібершпигунством.  

В Україні з появою гострої необхідності підготовки спеціалістів почали 
розробляти відповідні стратегії. Так, відповідно до Стратегії кібербезпеки 
України від 26 серпня 2021 року утворено центри (підрозділи) 
забезпечення кібербезпеки або кіберзахисту в Державній службі 
спеціального зв’язку та захисту інформації України, Службі безпеки 
України, Національному банку України, Міністерстві інфраструктури 
України, Міністерстві оборони України, Збройних Силах України. 
Викладено, що інформаційно-телекомунікаційні технології можуть бути 
використані і як різновид зброї [3]. 

Наслідком стрімкого розвитку інформаційно-комунікаційних технологій 
та мережі Інтернет є поява нових видів міжнародних конфліктів та 
інформаційні війни, тому міжнародно-правове регулювання правовідносин, 
що виникають в даній сфері, є вкрай важливим.  

Чи не єдиним міжнародним актом, що регулює питання кримінальної 
відповідальності за суспільно небезпечні діяння вчинені у кіберпросторі є 
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Конвенція "Про кіберзлочинність". Конвенція встановлює правовий рамок 
для боротьби з різними видами кіберзлочинності, такими як комп'ютерне 
шахрайство, порушення авторських прав, дитяча порнографія та інші. Вона 
також містить положення про співробітництво між країнами у сфері обміну 
інформацією та екстрадиції злочинців. 

Україна приєдналася до Конвенції про кіберзлочинність у 2003 році і 
виконує свої зобов'язання згідно з цим договором. Країна активно співпрацює 
з іншими державами у сфері кібербезпеки та боротьби з кіберзлочинністю. 

Також, варто відмітити, що на дванадцятому зібранні Конгресу Організації 
Об’єднаних Націй по попередженню злочинності та кримінального 
правосуддя було поставлено питання протидії кіберзлочинності, як і 
результат була прийнята резолюція в пункті 31 якої визначено, що 
законодавство щодо встановлення кримінальної відповідальності за 
кримінальні правопорушення у кіберпросторі в нинішній час формується в 
рамках національних та регіональних умов [4, с. 240]. 

Однак, станом на сьогодні, в кримінальному законодавстві України немає 
спеціалізованої статті, яка б передбачала кримінальну відповідальність за 
неправомірний або несанкціонований вплив на об’єкти критичної інформаційної 
інфраструктури, що створює певні перешкоди під час досудового 
розслідування та, в майбутньому, формулюванні обвинувального акту та 
направлення його до суду. Зокрема, без відповідної нормативно-правової 
бази виникають проблеми з кваліфікацією відповідних злочинів та 
доведенню їх вчинення. 

Основними причинами, що породжують таку кримінальну ситуацію та 
сприяють зростанню кримінальних правопорушень, що посягають на 
інформаційні інфраструктури критично важливих та потенційно 
небезпечних об’єктів України, є: поширення в засобах масової інформації 
матеріалів, які пропагують безкарність кібертерористів; слабка готовність 
правоохоронних органів та спеціальних служб протистояти зазначеним 
суспільно небезпечним діянням; відсутність необхідної профілактики у 
сфері боротьби з кримінальними правопорушеннями, які посягають на 
інформаційні інфраструктури критично важливих та потенційно 
небезпечних об’єктів [5]. 

Підсумовуючи вище зазначене, вважаю, що Україні необхідно зосередити 
свою увагу на запобіганні діям, спрямованим на розв’язання інформаційних 
війн, націлених на знищення національної безпеки, особливо в такий 
непростий для країни час. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАХИСТУ ЕКОЛОГІЧНИХ ПРАВ 
У ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СУДІ З ПРАВ ЛЮДИНИ 

 
Система захисту прав людини, що діє в рамках Ради Європи вже давно 

довела свою ефективність та стала надійним механізмом захисту від 
порушень з боку держав-членів. Європейський суд з прав людини (далі - 
ЄСПЛ) - конвенційний орган Європейської конвенції з прав людини (ЄКПЛ) 
та вже протягом багатьох десятиліть є надійним інструментом, яким може 
скористатися кожен, чиї права порушують держави-сторони Конвенції. В 
сучасних умовах все частішими є випадки таких порушень саме у сфері 
екологічних прав людини, а тому постало питання їх захисту на такому 
наднаціональному рівні, як ЄСПЛ. 

Головною особливістю захисту екологічних прав у ЄСПЛ є те, що ЄКПЛ, 
як і багато інших міжнародно-правових актів у сфері прав людини 
(Загальна декларація з прав людини 1948 року, Міжнародний пакт про 



International scientific and practical conference 
"Socio-economic trends in the development of the modern state" 

 

 
211 

громадянські і політичні права 1966 року, Міжнародний пакт про 
економічні, соціальні та культурні права 1966 року) не містить будь-яких 
посилань на права людини в сфері екології й не передбачає захисту 
безпосередньо екологічних прав [1, с. 453]. Але це аж ніяк не означає, що їх 
неможливо захистити ЄСПЛ. Справа в тому, що Конвенція, укладена в 1950 
році очевидно не спроможна регулювати питання всіх суспільних відносин, 
які надзвичайно динамічно розвиваються, однак у неї є унікальна 
особливість, що криється в доктрині "Конвенція як живий інструмент". Ця 
доктрина тісно пов’язана з еволюційним та динамічним підходами до 
тлумачення ЄКПЛ. Прихильники такої доктрини наполягають на 
необхідності пристосування діючих положень Конвенції до умов, що 
змінилися в реальному житті і європейським цінностям. Так, колишній 
голова Європейського суду з прав людини в своєму виступі дуже точно 
визначив суть еволюційного підходу до тлумачення положень Конвенції: 
"Європейська конвенція має тлумачитися як “живий інструмент”, слідуючи 
за розвитком суспільства і не обов'язково згідно з намірами засновників в 
1950 році" [2, с. 58]. Зважаючи, на цю доктрину ЄСПЛ трактує Конвенцію 
динамічно, з урахуванням сучасних умов. Своєю прецедентною практикою 
суд розширив права, викладені в Конвенції, таким чином, що її положення 
застосовуються сьогодні до ситуацій, які були абсолютно непередбачуваними на 
момент її прийняття, включаючи питання, пов'язані з новими технологіями, 
біоетикою і, звичайно ж, навколишнім середовищем [3, с. 25]. 

Таким чином, при розгляді справ, що стосуються екологічних прав 
людини ЄСПЛ застосовує статті Конвенції, які на перший погляд не мають 
нічого спільного з екологічними правами, але застосовуючи динамічний 
підхід тлумачення ЄКПЛ "виводить" з інших статей порушення прав у 
екологічній сфері. Суд розглядав справи, які зачіпають питання захисту 
навколишнього середовища, в рамках декількох статей Конвенції: 1) ст. 2 
(право на життя) в контексті небезпечної промислової діяльності, впливу 
радіації, впливу промислових викидів на здоров’я, природних катастроф; 
2) ст. 3 (свобода від катувань, нелюдського та такого, що принижує гідність, 
поводження) в контексті пасивного куріння в місцях позбавлення волі; 
3) ст. 6 (право на справедливий суд) в контексті доступу до суду і на 
виконання остаточного рішення суду; 4) ст. 8 (право на повагу до 
приватного, сімейного життя, захисту кореспонденції і житла) в контексті 
доступу до інформації про екологічні ризики, промислового забруднення 
навколишнього середовища, впливу шуму на людину, міського розвитку, 
збору і переробки відходів тощо; 5) ст. 10 (право на отримання і поширення 
інформації) в контексті вчинення процесуальних дій, необхідних для 
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захисту своїх законних інтересів; 6) ст. 11 (свобода зібрань та об’єднань) у 
контексті реалізації права на захист прав людини і протест; 7) ст. 1 
протоколу 1 до ЄКПЛ (захист власності) в контексті відкликання дозволу на 
будівництво [4, с. 148]. Однак найпоширенішою є практика захисту права на 
безпечне для життя і здоров’я довкілля, порушення якого Судом 
здебільшого пов’язується із правом на повагу до приватного і сімейного 
життя (ст. 8 ЄКПЛ), що свідчить про тісний зв’язок забруднення довкілля із 
зазначеним правом [5, с. 77]. 

Практика суду з цього питання є достатньо обширною, наведемо 
приклади кількох справ, де ЄСПЛ захистив екологічні права, вказавши на 
порушення ст.8 Конвенції. Так, у справі "Лопез Остра проти Іспанії" (Lopez 
Ostra v. Spain) заявниця стверджувала про порушення статті, оскільки 
недалеко від її будинку було розташовано підприємство з переробки рідких 
і твердих відходів, що тривалий час було джерелом неприємних запахів, 
шуму і шкідливих випаровувань. За результатами розгляду скарги Суд 
визнав, що сильне забруднення довкілля може вплинути на добробут 
людей такою мірою, що вкрай негативно позначиться на їх особистому і 
сімейному житті, не заподіюючи, однак, серйозної небезпеки їх здоров’ю. 
Зазначивши, що державі не вдалося встановити справедливий баланс між 
інтересами економічного благополуччя міста (створення підприємства з 
переробки відходів) і належним дотриманням прав заявниці на 
недоторканість її житла, особистого і сімейного життя, Суд дійшов 
висновку, що мало місце порушення ст. 8 Конвенції [6].  

Не оминули такі кейси і Україну. У справі "Дубецька та інші проти 
України" заявники стверджували, що органи державної влади не захистили 
їхнє житло, приватне та сімейне життя від надмірного промислового 
забруднення, спричиненого діяльністю двох державних промислових 
підприємств – вугледобувної шахти "Візейська" та Червоноградської 
вуглезбагачувальної фабрики (зокрема, її породного відвалу висотою 60 
метрів). Суд, визнавши порушення ст. 8 Конвенції, дійшов висновку, що не 
безпідставна скарга за статтею 8 може мати місце в тому разі, коли 
екологічна небезпека досягає такого серйозного рівня, що призводить до 
суттєвого перешкоджання здатності заявника користуватися своїм 
житлом, мати приватне чи сімейне життя [7]. Аналогічний підхід щодо 
вирішення справ про захист екологічних прав в аспекті тлумачення 
положень ст. 8 Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод 
збережено у справі "Гримковська проти України", в якій заявницею 
стверджувалось заподіяння значної шкоди для її житла, приватного та 
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сімейного життя внаслідок функціонування магістральної дороги. За 
результатами розгляду скарги Суд дійшов висновку, що мало місце 
порушення ст. 8 Конвенції, оскільки сукупний вплив шуму, вібрації, 
забруднених повітря та ґрунту, спричинений магістральною дорогою, 
значною мірою не дав заявниці можливості користуватися правами, 
гарантованими вищезазначеною нормою [8]. Рішення "Дубецька та інші 
проти України" також цікаве тим, що в ньому ЄСПЛ виділив 3 критерії, за 
якими слід вирішувати, чи дійсно мало місце порушення прав людини в 
контексті статті 8 Конвенції. Так, суд повинен з’ясувати: по-перше, чи була 
ситуація результатом раптового та несподіваного повороту подій або, 
навпаки, існувала давно і була добре відома державним органам влади; по-
друге, чи була держава або чи мала вона бути обізнаною, що небезпека або 
шкідливий вплив зачіпали приватне життя заявника; і по-третє, якою мірою 
заявник сприяв створенню цієї ситуації для себе і був у змозі виправити її 
без надмірних витрат. Можна зробити висновок, що не будь-коли порушення 
екологічних прав буде визнаватися порушенням статті 8 Конвенції, а лише 
в тому разі, якщо оскаржувана шкода є значною, тобто її усунення потребує 
багато коштів та зусиль або вона взагалі є невиправною [9, с. 164]. 

Практика ЄСПЛ в Україні визнається джерелом права і суди мають її 
застосовувати при розгляді справ (ст. 17 ЗУ "Про виконання рішень та 
застосування практики Європейського суду з прав людини"), однак варто 
не забувати і про принцип субсидіарності ЄСПЛ, відповідно до якого захист 
прав і свобод людини насамперед покладається на держави-учасниці згідно 
зі статтею 1 Конвенції, і діяльність Суду створює лише додаткові гарантії 
для цих прав. Відтак, на національному рівні гостро стоїть потреба захисту 
порушених екологічних прав громадян, про що зазначала суддя КГС у складі 
ВС Ганна Вронська під час свого виступу на тему "Право на чисте довкілля 
та релевантна практика Європейського суду з прав людини з питань охорони 
довкілля" в рамках VII Харківського міжнародного юридичного форуму.  

Варто зазначити, що наразі на рівні світового співтовариства вже 
проглядаються певні зрушення щодо виділення екологічних прав як 
окремого права людини. Так, у липні 2022 року ООН повідомила, що 
Генеральна Асамблея визнала право на чисте, безпечне для здоров’я та 
стале довкілля як одне з прав людини. Попередньо це було підтверджено 
Резолюцією комітету ООН з прав людини №48/13 у жовтні 2021 року [10]. 
Суддя наголосила, що захист прав громадян України у галузі охорони 
навколишнього природного середовища регламентовано ст.11 Закону 
України "Про охорону навколишнього природного середовища", де 
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зазначено, що Україна гарантує своїм громадянам реалізацію екологічних 
прав, наданих їм законодавством. Порушені права громадян у галузі 
охорони навколишнього природного середовища мають бути поновлені, а 
їх захист здійснюється в судовому порядку відповідно до законодавства 
України [11]. Разом з тим було акцентовано увагу, що в національних судах 
доцільно посилатися на норми Конституції України, які мають пряму дію. 
Так, ст. 50 Основного закону передбачено, що кожен має право на безпечне 
для життя і здоров'я довкілля та на відшкодування завданої порушенням 
цього права шкоди, а ст.66 визначено, що кожен зобов'язаний не 
заподіювати шкоду природі, культурній спадщині, відшкодовувати завдані 
ним збитки [12]. Позитивним прикладом застосування цих норм судами і 
захисту екологічних прав громадян є Постанова КЦС ВС у справі 
№369/7171/16-ц від 5.04.2023, де суд вважав, що позивачі довели 
понаднормативне забруднення території місця їх проживання (ґрунтів, 
атмосферного повітря, водойм) небезпечними речовинами, і, що таке 
понаднормативне забруднення природного довкілля є прямим наслідком 
протиправної діяльності відповідача [13].  

В підсумку варто зазначити, що порушення екологічних прав людини є 
непоодинокими випадками у сучасній правозастосовній практиці багатьох 
країн, тому дуже важливим є питання забезпечення захисту таких прав від 
існуючих та майбутніх порушень. Особливістю в таких справах є те, що 
екологічні права наразі не передбачено ні в ЄКПЛ, ні в інших міжнародно-
правових актах у галузі прав людини. Відтак, ЄСПЛ змушений застосовувати 
динамічне тлумачення Конвенції і захищати права людини через інші статті 
ЄКПЛ, зокрема ст.8 (право на повагу до свого приватного і сімейного життя). 
Зважаючи на значну поширеність таких порушень, є підстави вважати, що 
найближчим часом в Конвенції та інших актах з’явиться право на здорове 
та безпечне для життя довкілля, адже це зумовлено суспільною 
необхідністю. Українські суди, в свою чергу, захищають екологічні права 
громадян на підставі прямих норм Конституції, що безумовно є позитивним 
кроком на шляху до захисту і забезпечення таких прав. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ 
РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ ДЕРЖАВИ В СФЕРІ ПРАВА 

 
У сучасних умовах у сфері права відбувається активний розвиток, що 

зумовлено зростанням значення правової культури, принципових змін у 
соціокультурному середовищі, змінами у відносинах власності і 
технологічному прогресі. У зв'язку з цим у країні спостерігаються 
різноманітні соціально-економічні тенденції, які полягають у 
запровадженні та зміненні правових норм, що регулюють роботу всіх 
галузей суспільного життя. 

Глобалізація, інноваційний розвиток та цифровізація є основними 
тенденціями сучасного світу. Вони впливають на всі сфери суспільного 
життя, у тому числі і на право. 

Глобалізація призводить до зростання міжнародної взаємодії та обміну. 
Це зумовлює необхідність у гармонізації національних правових систем. 

• Розширення сфери правового регулювання. Глобалізація призводить 
до виникнення нових сфер правовідносин, які вимагають правового 
регулювання. Це стосується, наприклад, таких сфер, як захист 
навколишнього середовища, боротьба з тероризмом, міжнародна торгівля 
тощо [1]. 

• Зростання ролі міжнародного права. Глобалізація призводить до 
зростання ролі міжнародного права в регулюванні суспільних відносин. Це 
пов'язано з тим, що міжнародне право є єдиним інструментом, який може 
забезпечити ефективне регулювання відносин між державами та іншими 
суб'єктами міжнародного права [2]. 
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З розвитком глобалізації в міжнародному економічному праві 
з'являються нові правові засади, які забезпечують рівноправність держав 
та їх громадян в умовах світової економіки. 

Інноваційний розвиток є одним з основних трендів сучасного світу. Він 
характеризується швидким розвитком нових технологій, які змінюють 
спосіб життя людей, їхні звички та потреби. Це впливає на всі сфери 
суспільного життя, у тому числі і на право, що вимагає від нього 
відповідного реагування на ці зміни. 

• Використання штучного інтелекту для аналізу правових документів. 
ШІ може бути використаний для автоматичного виявлення помилок у 
правових документах, прогнозування судових рішень тощо [3]. 

• Публікація правових документів у відкритому доступі. Публікаційні 
правові документи в електронному вигляді дозволяє громадянам та 
юридичним особам отримувати доступ до інформації про право [3]. 

Іноваційний розвиток права є важливим фактором забезпечення 
ефективності та справедливості правосуддя, а також сприяє підвищенню 
якості життя громадян. Іноваційні технології дозволяють автоматизувати 
деякі процеси, які раніше виконувалися вручну, а також забезпечити доступ 
до інформації та послуг у режимі онлайн. 

Цифровізація трансформує всі сфери суспільного життя, включаючи 
право. Вона призводить до розвитку електронного правосуддя, 
електронних форм правозастосування та інших інноваційних правових 
інститутів [4]. 

• Електронне правосуддя дозволяє громадянам та юридичним особам 
подавати позови, отримувати доступ до судових рішень та інших 
документів, брати участь у судових засіданнях тощо в режимі онлайн [5]. 

• Електронний документообіг дозволяє державним органам, 
підприємствам та організаціям обмінюватися документами в 
електронному вигляді [5]. 

• Електронна ідентифікація дозволяє громадянам та юридичним 
особам здійснювати онлайн-транзакції та отримувати доступ до послуг в 
режимі онлайн. 

• Зниження витрат. Цифрові технології можуть допомогти скоротити 
витрати на документообіг, ведення справ та інші адміністративні витрати. 

• Створення нових можливостей. Цифрові технології можуть сприяти 
розвитку нових бізнес-моделей та послуг, що може призвести до зростання 
економіки [6]. 

А також, в Україні вже вживаються певні заходи для адаптації права до 
економічних тенденцій, у тому числі до цифровізації. Наприклад, у 2021 
році Верховна Рада України прийняла Закон України "Про електронні 
довірчі послуги", який регулює відносини у сфері електронних довірчих 
послуг. Цей закон є важливим кроком у розвитку електронного 
правозастосування в Україні. 
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Сучасна держава є складним та багатогранним утворенням, що 
постійно розвивається під впливом різних соціально-економічних 
тенденцій. Зміна соціального середовища, використання нових технологій, 
глобалізація світової економіки, міжнародна конкуренція, демографічні та 
екологічні проблеми - все це зумовлює необхідність зміни законодавства та 
правової системи країни. Розуміння соціально-економічних тенденцій 
розвитку сучасної держави в сфері права є важливою передумовою для 
ефективної діяльності держави в умовах сучасного світу. Підсумовуючи, 
можна сказати, що соціально-економічні тенденції розвитку сучасної 
держави в сфері права постійно змінюються під впливом перетворень в 
суспільстві та економіці. Держава повинна відповідати на ці тенденції 
шляхом зміни законодавства та правової системи, що дозволить 
забезпечити розвиток країни в умовах конкурентного світового ринку та 
соціально-економічних викликів. 
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ПОНЯТТЯ "МОЖЛИВІСТЬ ВЧИНЯТИ ДІЇ, ТОТОЖНІ 

ЗА ЗМІСТОМ ЗДІЙСНЕННЮ ПРАВА РОЗПОРЯДЖЕННЯ 
АКТИВАМИ": ВИЗНАЧЕННЯ ЗМІСТУ 

 
Одним із спеціальних видів санкцій, які можуть бути застосовувані 

відповідно до Закону України "Про санкції", є санкція у виді стягнення в 
дохід держави активів, що належать фізичній або юридичній особі, а також 
активів, щодо яких така особа може прямо чи опосередковано (через інших 
фізичних або юридичних осіб) вчиняти дії, тотожні за змістом здійсненню 
права розпорядження ними, яка з’явилась в українському законодавстві на 
підставі Закону України "Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
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України щодо підвищення ефективності санкцій, пов’язаних з активами 
окремих осіб" від 12.05.2022 (набрав чинності 24.05.2022) [1].  

Вказана санкція має винятковий характер і може бути застосована 
лише щодо фізичних та юридичних осіб, які своїми діями створили суттєву 
загрозу національній безпеці, суверенітету чи територіальній цілісності України 
(у тому числі шляхом збройної агресії чи терористичної діяльності) або 
значною мірою сприяли (у тому числі шляхом фінансування) вчиненню таких 
дій іншими особами, у тому числі до резидентів у розумінні Закону України 
"Про основі засади примусового вилучення в Україні об’єктів права власності 
Російської Федерації та її резидентів". Вказаний перелік є вичерпним. 

Виключну юрисдикцію щодо застосовування вказаної санкції має 
Вищий антикорупційний суд (далі ВАКС) за результатами розгляду 
позовної заяви про застосування санкції передбаченої п .1-1 ч. 1 ст. 4 Закону 
України "Про санкції". Законом передбачено лише два види активів: 1) що 
належать фізичний або юридичній особі; 2) щодо яких така особа може 
прямо або опосередковано (через інших фізичних або юридичних осіб) 
вчиняти дії, тотожні за змістом здійсненню права розпорядження ними [2]. 

Зазначене свідчить, що можуть бути стягнуті активи, які перебувають 
у власності чи які не перебувають у власності підсанкційних осіб, а 
належать третім особам. Тобто йдеться про пряме та опосередковане 
володіння активами. Такий концепт визнано прийнятним під час дії 
правового режиму воєнного стану. 

Саме тому важливим є визначення одноманітного розуміння поняття 
"можливість вчиняти дії, тотожні праву розпорядження активами", які 
можуть бути стягнуті, оскільки у національному законодавстві відсутнє 
закріплення такого розуміння. З цією метою необхідно здійснити аналіз 
законодавства з у цій сфері, оскільки саме його положення є важливим 
елементом під час прийняття ВАКС рішення при розгляді цієї категорії 
справ, оскільки з моменту розгляду ВАКС вказаної категорії справ 
актуалізувалася проблема встановлення ролі третіх осіб, оскільки саме цих 
осіб може бути позбавлено права власності.  

Передусім необхідно дослідити поняття "активи" та "активи, пов’язані 
з тероризмом та його фінансуванням, розповсюдженням зброї масового 
знищення та його фінансуванням". Так, у Законі України "Про запобігання 
та протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним 
шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї 
масового знищення" термін "активи" визначено як кошти, у тому числі 
електронні гроші, інше майно, майнові та немайнові права, а термін 
"активи, пов’язані з тероризмом та його фінансуванням, розповсюдженням 
зброї масового знищення та його фінансуванням" визначається як всі 
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активи, що прямо (а щодо права власності на корпоративні права - також 
опосередковано (через інших осіб) перебувають у власності, в тому числі у 
спільній власності, або передаються на користь осіб, включених до переліку 
осіб, пов’язаних з провадженням терористичної діяльності або стосовно 
яких застосовано міжнародні санкції (далі - перелік осіб), осіб, які 
здійснюють фінансові операції від імені або за дорученням осіб, включених 
до переліку осіб, та осіб, якими прямо/опосередковано володіють або 
кінцевими бенефіціарними власниками яких є особи, включені до переліку 
осіб, а також активи, отримані від таких активів [3]. 

Наступним важливим елементом, який має бути встановлено під час 
розгляду даної категорії справ є здійснення контролю підсанкційною 
особою. Законодавець визначає термін "контроль" як вирішальний вплив 
однієї чи декількох пов’язаних юридичних та/або фізичних осіб на 
господарську діяльність суб’єкта господарювання чи його частини, який 
здійснюється безпосередньо або через інших осіб, зокрема завдяки: праву 
володіння чи користування всіма активами чи їх значною частиною; праву, 
яке забезпечує вирішальний вплив на формування складу, результати 
голосування та рішення органів управління суб’єкта господарювання; 
укладенню договорів і контрактів, які дають можливість визначати умови 
господарської діяльності, давати обов’язкові до виконання вказівки або 
виконувати функції органу управління суб’єкта господарювання; 
заміщенню посади керівника, заступника керівника спостережної ради, 
правління, іншого наглядового чи виконавчого органу суб’єкта 
господарювання особою, яка вже обіймає одну чи кілька із зазначених посад 
в інших суб’єктах господарювання; обійманню більше половини посад 
членів спостережної ради, правління, інших наглядових чи виконавчих 
органів суб’єкта господарювання особами, які вже обіймають одну чи кілька 
із зазначених посад в іншому суб’єкті господарювання [5]. 

Отже, під "контролем" слід розуміти вчинення дій підсанкційною 
особою щодо діяльності суб’єктів господарювання, як особисто так і 
опосередковано (через надання вказівок третім особам, які мають право 
приймати такі рішення) з метою уникнення застосування вказаної санкції 
та подальшого збереження контролю над вказаними активами. 

У цьому ж Законі визначено поняття "пов’язані особи" – це юридичні 
та/або фізичні особи, які спільно або узгоджено здійснюють господарську 
діяльність, у тому числі спільно або узгоджено чинять вплив на 
господарську діяльність суб’єкта господарювання. Зокрема, пов’язаними 
фізичними особами також вважаються такі, які є подружжям, батьками та 
дітьми, братами та (або) сестрами [5]. Оскільки вказані особи будуть діяти 
в інтересах підсанкційних осіб з метою уникнення застосування санкції та 
стягнення вказаних активів у дохід держави. 
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Також законодавством визначено поняття "істотна участь" як пряме 
та/або опосередковане володіння однією особою самостійно чи спільно з 
іншими особами 10 і більше відсотками статутного капіталу та/або права 
голосу акцій, паїв юридичної особи або незалежна від формального 
володіння можливість значного впливу на управління чи діяльність 
юридичної особи. Особа визнається власником опосередкованої істотної 
участі незалежно від того, чи здійснює така особа контроль прямого 
власника участі в юридичній особі або контроль будь-якої іншої особи в 
ланцюгу володіння корпоративними правами такої юридичної особи [4]. 

"Кінцевим бенефіціарним власником" є будь-яка фізична особа, яка 
здійснює вирішальний вплив (контроль) на діяльність клієнта та/або 
фізичну особу, від імені якої проводиться фінансова операція. Для 
юридичних осіб кінцевим бенефіціарним власником є: будь-яка фізична 
особа, яка здійснює вирішальний вплив на діяльність юридичної особи (в 
тому числі через ланцюг контролю/володіння) [3], а під поняттям "ланцюг 
володіння корпоративними правами юридичної особи" розуміється 
інформація про склад ключових учасників юридичної особи, яка включає 
інформацію про ключових учасників першого і кожного наступного рівня 
володіння корпоративними правами юридичної особи [4]. 

Тобто кінцевим бенефіціарним власником є завжди фізична особа, яка 
здійснює вирішальний вплив щодо активів, які можуть бути стягнуті в дохід 
держави, а така спроможність може виникати у особи з огляду на право 
власності на корпоративні права, пов’язаності з іншими особами, при цьому 
у контексті корпоративних прав можливість вчиняти дії, тотожні за змістом 
праву розпорядження, нерозривно пов’язана з визначенням кінцевого 
(формального чи неформального) бенефіціарного власника юридичних осіб. 

У Рішеннях ВАКС щодо державних службовців, які виконують свої 
функціональні обов’язки не на користь держави та суспільства, а на власне 
незаконне збагачення, застосовують різноманітні способи приховування 
своїх накопичених статків, найпоширенішими з яких є їх оформлення на 
близьких чи підконтрольних осіб, фіктивні юридичні особи тощо. Такими ж 
способами підсанкційні особи намагаються приховати активи, якими прямо 
чи опосередковано володіють [6,7,8]. 

Аналогічна позиція викладена у Рішення Європейського суду з прав 
людини у справі "Готідзе та інші проти Грузії", у якому Європейський суд з 
прав людини зазначив, що європейські і навіть універсальні правові 
стандарти можуть існувати і заохочувати до конфіскації, а самі заходи щодо 
конфіскації могли застосовуватись не тільки безпосередньо до майна, а й 
майна, доходів та інших непрямих прибутків, які були отримані шляхом 
конвертування. Заходи з конфіскації можуть бути застосовані не тільки до 
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осіб, які безпосередньо звинувачуються у кримінальних злочинах, а й до 
будь-яких інших третіх осіб, які мають право володіння майном без 
необхідної добросовісності з метою приховання їхньої злочинної ролі у 
накопиченні цінностей, які є предметом розгляду справи. Тому саме на 
основі цих міжнародно визнаних стандартів для боротьби з серйозними 
злочинами, які тягнуть за собою безпідставне збагачення, Комітет 
експертів Ради Європи з оцінки заходів боротьби з відмивання грошей і 
фінансування тероризму (MONEYVAL), Група держав проти корупції 
(GREGO) і Антикорупційна мережа ОЕСР для країн з перехідною економікою 
зазначили, що конфіскація у третіх осіб також повинна бути можливою [9]. 

Варто погодитися з В. Михайленко, яка досліджуючи правову природу 
дій, тотожних за змістом здійсненню права розпорядження, в процедурі 
визнання активів необґрунтованими, зазначає про те, що такі дії повинні 
тлумачитися ширше передбаченоı̈ ст. 316 ЦК Украıн̈и складовоı̈ права 
власності. Можливість суб’єкта декларування прямо чи опосередковано 
вчиняти щодо активів діı̈, тотожні за змістом здійсненню права 
розпорядження, охоплює значне коло факторів, які, як окремо, так і в 
сукупності з іншими, можуть свідчити про спроможність особи, 
уповноваженоı ̈ на виконання функцій держави або місцевого 
самоврядування, вчиняти щодо активу діı̈, тотожні за змістом здійсненню 
права розпорядження, якщо ця особа здійснює усвідомлений вольовий акт. 
Авторка акцентує увагу на вольовий компонент, що визначає динаміку 
відносин особи, уповноваженоı ̈ на виконання функцій держави або 
місцевого самоврядування, з активом, необґрунтованість якого 
презюмується, хоча формально цей актив належить іншій особі, що має 
враховуватися судом під час розгляду цієї категорії справ [10, c. 157]. 
Видається, що ці аргументи є виправданими і при розгляді досліджуваної 
категорії справ.  

З урахуванням вищевикладеного видається за доцільне визначити у 
Законі України "Про санкції" поняття "можливість вчиняти дії, тотожні за 
змістом здійсненню права розпорядження активами" як вчинення прямих чи 
опосередкованих (через надання вказівок третім особам, які мають право 
приймати такі рішення) дій, які дають спроможність особі вирішувати 
юридичну та фактичну долю цих активів, в тому числі шляхом їхнього 
відчуження пов’язаними (іншими) особами, прийняття щодо них прямих чи 
непрямих управлінських та розпорядчих рішень, визначення пріоритетних 
сфер розвитку, визначення контрагентів, використання прибутку та/або 
отримання доходів від цих активів з метою уникнення застосування санкції 
та подальшого збереження контролю над вказаними активами.  
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ЗДІЙСНЕННЯ ПРОКУРАТУРОЮ ФУНКЦІЇ 
ПРЕДСТАВНИЦТВА ІНТЕРЕСІВ ДЕРЖАВИ У 

СФЕРІ ОХОРОНИ ДИТИНСТВА НА ВИКОНАННЯ 
СОЦІАЛЬНОЇ СПРЯМОВАНОСТІ УКРАЇНИ 

 
Відповідно до ст. 131-1 Конституції України прокурор здійснює 

представництво інтересів держави в суді у випадках і в порядку, визначених 
законом. 

Згідно зі ст. 23 Закону України "Про прокуратуру", ст. 53 КАС України, 
ст. 56 ЦПК України, ст. 53 ГПК України органи державної влади можуть 
звертатися до суду із заявами про захист прав, свобод та інтересів інших 
осіб або державних чи суспільних інтересів та брати участь у цих справах. 
Прокурор здійснює представництво в суді законних інтересів держави, 
якщо захист цих інтересів не здійснює чи неналежно здійснює 
уповноважений орган. Причому прокурор самостійно обґрунтовує, в чому 
полягає порушення інтересів держави та необхідність їх захисту. 

Інтереси держави закріплені як Конституцією України, так і нормами 
інших нормативно-правових актів.  

Так, права і свободи людини та їх гарантії згідно із ст. 3 Конституції 
України визначають зміст і спрямованість діяльності держави. Людина, її 
життя і здоров’я, честь і гідність, недоторканність і безпека визначаються в 
Україні найвищою соціальною цінністю.  

Держава відповідає перед людиною за свою діяльність. Утвердження і 
забезпечення прав і свобод людини є головним обов'язком держави. 

Аналогічні зобов’язання взяла на себе Україна, ратифікувавши основні 
міжнародно-правові акти.  

Відповідно до ст.ст. 3, 6 Конвенції ООН про права дитини в усіх діях 
щодо дітей незалежно від того, здійснюються вони державними чи 
приватними установами, що займаються питаннями соціального 
забезпечення, судами, адміністративними чи законодавчими органами, 
першочергова увага приділяється якнайкращому забезпеченню інтересів 
дитини. Держави-учасниці забезпечують у максимально можливій мірі 
виживання і здоровий розвиток дитини. 
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Ст. 27 Конвенції ООН про права дитини визначає право кожної дитини 
на рівень життя, необхідний для фізичного, розумового, духовного, 
морального і соціального розвитку. Держави-учасниці відповідно до 
національних умов і в межах своїх можливостей вживають необхідних 
заходів щодо надання допомоги батькам та іншим особам, які виховують 
дітей, у здійсненні цього права і у разі необхідності надають матеріальну 
допомогу і підтримують програми, особливо щодо забезпечення дитини 
харчуванням, одягом і житлом. 

Ст. 28 Конвенції ООН про права дитини визнає право дитини на освіту.  
Ст. 23 Конвенції ООН передбачає захист дітей з особливими потребами.  
Визначивши людину як найвищу соціальну цінність, Україна 

приєдналася до європейського і світового бачення цього питання, 
закріпила його загальнолюдське вирішення як обов’язкове для держави і 
для всіх інших учасників суспільних відносин. 

Cтаття 9 Міжнародного пакту про економічні, соціальні і культурні 
права визначає право кожної людини на соціальне забезпечення. 

Держави-учасниці беруть на себе зобов’язання забезпечити дитині 
такий захист і піклування, які необхідні для її благополуччя, беручи до уваги 
права й обов’язки батьків, інших осіб, які за неї відповідають, і з цією метою 
вживають всіх відповідних законодавчих і адміністративних заходів. 

Ратифікація Україною Конвенції про права дитини також покладає на 
державу обов’язок забезпечити дитині право бути захищеною від дій, що 
завдають їй шкоди. 

Крім того, і Закон України "Про охорону дитинства" визначає охорону 
дитинства в Україні як стратегічний загальнонаціональний пріоритет, що 
має важливе значення для забезпечення національної безпеки України, 
ефективності внутрішньої політики держави, і з метою забезпечення 
реалізації прав дитини на життя, охорону здоров’я, освіту, соціальний 
захист, всебічний розвиток та виховання в сімейному оточенні встановлює 
основні засади державної політики у цій сфері, що ґрунтуються на 
забезпеченні найкращих інтересів дитини. 

Відповідно до ст. 3 Закону України "Про національну безпеку" людина і 
громадянин - їхні конституційні права і свободи; суспільство – його 
демократичні цінності, добробут та умови для сталого розвитку є об’єктами 
державної політики у сферах національної безпеки і оборони. 

Подальша соціальна спрямованість держави і її позитивні зобов’язання 
гарантування дотримання прав дитини визначені також Законом України 
"Про внесення змін до деяких законів України щодо посилення гарантій 
безпеки дітей", Національною стратегією розбудови безпечного і здорового 
освітнього середовища у новій українській школі, Національною 
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молодіжною стратегією до 2030 року та багатьма іншими нормативно-
правовими актами. 

Загалом система заходів щодо охорони дитинства включає 
забезпечення належних умов для гарантування безпеки, охорони здоров’я, 
навчання, виховання, фізичного, психічного, соціального, духовного та 
інтелектуального розвитку дітей, їх соціально-психологічної адаптації та 
активної життєдіяльності, реалізацію цільових програм з охорони 
дитинства, надання дітям пільг, переваг та соціальних гарантій у процесі 
виховання, навчання. 

Отже, грошові соціальні виплати, пільги, допомоги, певні переваги 
тощо є соціальною гарантією державної підтримки сімей, дітей з 
особливими потребами, дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського 
піклування. При цьому забезпечення надання та отримання таких 
соціальних гарантій становить суспільний, а відтак і державний інтерес. 

У свою чергу, неотримання, позбавлення певної соціальної гарантії 
конкретної дитини чи визначеного (невизначеного) кола дітей, їх 
дискримінація за певною ознакою порушує суспільний та державний 
інтерес в необхідності захисту і поновлення такого права шляхом 
звернення прокурора до суду. 

Тому, звертаючись до суду, зокрема із позовами про визнання таких дій 
(бездіяльності), актів органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування незаконними, прокурор намагається забезпечити 
відновлення законності і як наслідок, забезпечити захист суспільного, а 
отже, державного інтересу.  

Таким чином захист інтересів держави і дітей як основної складової 
державної політики соціального спрямування потребує вжиття заходів 
усіма уповноваженими органами, зокрема органами прокуратури шляхом 
здійснення представництва в суді прав дітей та інтересів держави у сфері 
охорони дитинства. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРЕВАГИ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
ЗЕЛЕНОГО КУРСУ ДЛЯ УКРАЇНИ 

 
Відповідно до звіту "AR6 Climate Change 2023" Міжурядової групи 

експертів зі зміни клімату глобальна середня температура поверхні Землі 
вже зросла на 1,1°C від індустріальних часів – глобальне потепління 
відбувається швидше, ніж будь-коли[1]. Зміна клімату, що призводить до 
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погіршення навколишнього середовища в цілому є актуальною проблемою, 
що вимагає спільних зусиль всіх держав. 

З метою боротьби з негативними наслідками нагальної проблеми 
зміни клімату була створена нова політика Європейського Союзу – 
Європейський зелений курс (далі – ЄЗК), більш відомий як The European 
Green Deal. За допомогою встановлення конкретних та чітких кількісних 
показників та строків їх досягнення Європейський Союз ставить перед 
собою амбітну мету - кліматична нейтральність у 2050 році, що означає 
досягнення нульових нетто-викидів парникових газів за рахунок 
досягнення балансу між викидами парникових газів та їх поглинанням[2]. 
Важливим також є те, що ЄЗК вимагає дій від усіх секторів економіки та 
інтегрує кліматичні й екологічні міркування в усі політики ЄС.  

Яке значення ЄЗК має саме для України?  
Все досить просто, від 23 червня 2022 року наша держава має статус 

кандидата в члени Європейського Союзу. Україні необхідно вирішити всі 
проблемні питання з усіх 35 глав законодавства ЄС, серед яких, зокрема, 
глава 14 – політика у сфері транспорту; глава 16 – енергетика, тобто 
законодавство ЄС про енергетичні ринки та безпеку із особливою увагою до 
розвитку кліматично нейтральної енергетики; глава 21 – транс’європейські 
мережі, зокрема, правила при будівництві нової енергетичної 
інфраструктури; глава 27 – довкілля та зміна клімату, зокрема, якість води 
і повітря, управління відходами, контроль промислового забруднення 
тощо. Тобто Україна має цілу низку зобов’язань, вони спрямовані значною 
мірою на реалізацію Зеленого курсу. 

21 січня 2020 року Міністерством енергетики та захисту довкілля було 
презентовано проект концепції "зеленого" енергетичного переходу України 
до 2050 року, що означає зацікавленість України в ЄЗК. 

ЄЗК створює як виклики, так і переваги для нашої держави.  
Очевидно, що найголовнішою з загроз є так званий "торгівельний 

бар’єр", який може виникнути через впровадження низки вимог, яким 
мають відповідати продукти та товари для експорту. Нажаль українські 
товари мають "вуглецевий слід", в тому числі через використання 
електроенергії, що виробляється на теплових електростанціях, застарілі та 
екологічно шкідливі фонди, тому українському бізнесу потрібно 
якнайшвидше адаптуватись до нових технічних вимог та регламентів. 
Проте в умовах сьогодення та враховуючи менш розвинуту економіку нашої 
держави порівняно з іншими країнами Європейського Союзу можливе 
зіткнення з проблемами впровадження нових технологій у близькому 
майбутньому.  

Експорт електроенергії з України до ЄС ще одна можлива загроза. 
Україна має значну частку вугільної генерації у загальній структурі 
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виробництва електроенергії (близько 37,4% за 2019 рік), а парк генеруючих 
установок є переважно застарілим та вони не зможуть бути доведені до 
європейських стандартів. 

Попри те, що оновлений Додаток XXVII до УА був ратифікований ВРУ 
ще в червні 2019 року, Керівні настанови щодо застосування Додатка (у 
частині проведення консультацій з Європейською Комісією) Україна 
погодила із ЄС лише наприкінці січня 2020 року54, а профільний комітет 
ВРУ заявив про початок погодження з ЄС енергетичних законопроєктів за 
новою процедурою лише в березні 2020 року[3]. 

Експорт с/г і харчової продукції є одним з найголовніших ринків 
України, втрата якого ймовірно вплине на економіку країни. Уже 
відчуваються проблеми з експортом кукурудзи та ріпаку щодо яких Україна 
має лідерські позиції в світі. Україна посідає відповідно 4 та 2 місце в 
світовому експорті цих культур у натуральному вираженні[4]. Отже зміни, 
яких необхідно досягти у сільськогосподарській сфері, підвищені вимоги 
можуть стати перепоною для подальшого експорту української продукції. 
На жаль, досі на державному рівні не встановлено фінансових механізмів 
підтримки та заохочень до переходу до органічного виробництва. 

План дій щодо циркулярної економіки, що передбачає перетворення 
стійкої продукції на норму в ЄС, з часом призведе до зниження попиту на 
промислову продукцію через продовження терміну використання товарів.  

Посилення ринку вторинної сировини в ЄС призведе до скорочення 
експорту її в Україну, від чого постраждають переробні виробництва, які 
залежні від імпорту такої сировини. В результаті заохочення використання 
вторинної сировини можна прогнозувати зниження попиту на сировину. 

Неможливо і оминути проблеми з якими може зіштовхнутись Україна у 
зв’язку зі сталою мобільністю. Прагнення ЄС до скорочення перевезення 
вантажів автомобільним транспортом з метою зменшення викидів може 
мати вплив на видачу дозволів для українських автоперевізників. 

Попри потенційні загрози, я вважаю що ЄЗК передбачає більше 
можливостей для України.  

Перш за все, це створення повноцінного конкурентного середовища на 
енергетичному ринку Україні, враховуючи значну частку вугільної 
генерації у загальній структурі виробництва електроенергії. Також 
закриття вуглецевоємних підприємств (шахт, ТЕС та супутніх), що є 
необхідним кроком. - забезпечення споживачів пропорційними тарифами; 

Збереження високої частки атомної генерації, враховуючи при цьому 
необхідність забезпечення дотримання граничних термінів експлуатації, 
безпеки і попередження техногенних ризиків. Тобто нерентабельні 
підприємства зі застарілими технологіями будуть закриватись. 
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Впроваджені нові технології на підприємствах будуть впливати позитивно 
не лише на навколишнє середовище, але й створювати нові робочі місця. 

Україна має доступ до участі в багатьох проектах, наприклад "Горизонт 
Європа" та Партнерства та Місії що можуть забезпечити фінансування та 
сприяти імплементації сучасних європейських технологій в Україну. 

Багато позитивних змін очікується і в сільськогосподарській сфері. 
Насамперед, передбачається зниження використання пестицидів (на 25% - 
до 2030 року), добрив та антибіотиків (на 25% - до 2030 року) у сільському 
господарстві, а також введення заборони на імпорт харчової продукції з 
ринків, де держави не дотримуються законодавства ЄС з охорони довкілля. 
Що в результаті трансформує цю сферу в екологічно-чисте 
агропродовольче виробництво та сприятиме розвитку розумного 
землеробства. 

Зокрема, перехід до циркулярної економіки передбачає можливість 
вирішення нагальної проблеми сміття в Україні. Така політика створить 
умови для роздільного збору, сортування та переробки відходів. 

Наразі в Україні триває адаптація законодавства в екологічній сфері до 
норм і стандартів ЄС. Європейський зелений курс має низку перспектив для 
України, враховуючи також потребу в “зеленій відбудові” нашої країни та 
необхідність модернізації у всіх сферах економіки. За допомогою маленьких 
кроків у кожному секторі ми зможемо не лише покращити навколишнє 
середовище в нашій країні, але спільними зусиллями держав Європейського 
Союзу досягти всіх амбітних цілей, що передбачені Європейським зеленим 
курсом. 
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ENSEIGNER AUX ENFANTS RÉFUGIÉS PENDANT LA GUERRE 
 
Les droits de l’homme sont au cœur du droit international et des relations 

internationales. Ils représentent des valeurs fondamentales communes à toutes 
les cultures. Les pays du monde entier doivent respecter ces droits [1]. 

Mais il y a des groupes de personnes qui sont particulièrement vulnérables 
aux violations des droits de l’homme, et ils sont régulièrement victimes de 
discrimination. Ce sont des réfugiés qui fuient les horreurs de la guerre, et parmi 
eux, malheureusement, il y a beaucoup d’enfants. 

Tous les enfants ont le droit de grandir dans le bien-être, la paix et la dignité 
jusqu’à sa majorité. Mais ils dépendent des adultes. 

Le Fonds des Nations Unies pour l’enfance (UNICEF) estime que 9,2 millions 
d’enfants de moins de cinq ans meurent chaque année, principalement dans des 
cas évitables [2]. 

En 1924, la Société des Nations a adopté la Déclaration des droits de l’enfant. 
Cette déclaration contenait cinq principes de base qui reflétaient une conviction 
claire que les enfants ont besoin d’une protection spéciale. 

Un travail sérieux sur l’élaboration d’une convention relative aux droits de 
l’enfant a commencé dans la seconde moitié des années 1970 et a conduit à 
l’adoption de la Convention relative aux droits de l’enfant par l’Assemblée 
générale des Nations Unies le 20 novembre 1989. La Convention est entrée en 
vigueur le 2 septembre 1990 et, quelques années plus tard, la plupart des pays du 
monde l’ont ratifiée. 

La Convention établit les droits civils, politiques, sociaux et culturels de toute 
personne âgée de moins de dix-huit ans. Les auteurs de la Convention ont défini 
quatre principes généraux : le principe de non-discrimination, la garantie de 
l’intérêt de l’enfant, le droit à la vie, à la survie et au développement, et le respect 
des opinions de l’enfant. 
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La Convention relative aux droits de l’enfant repose sur trois concepts 
principaux : la protection contre la violence, l’insulte ou les mauvais traitements, 
la négligence, la négligence ou l’exploitation ; l’octroi d’un nom et de la 
citoyenneté, la sécurité sociale, un niveau de vie et une éducation adéquats ; la 
participation, dans le cadre des droits de l’enfant, à l’expression de son point de 
vue sur la liberté de pensée et d’association. 

Les États doivent veiller à ce que certains actes commis à l’encontre des 
enfants soient érigés en infraction. Les États ont également l’obligation de 
poursuivre ou d’extrader les criminels relevant de leur juridiction. 

Aujourd’hui, l’UNICEF s’efforce de surmonter les obstacles tels que la 
pauvreté, la violence, la maladie et la discrimination dans la vie d’un enfant. 
L’organisation vise à améliorer l’environnement de l’enfant, à améliorer les 
services de santé primaires, l’approvisionnement en eau, la nutrition, l’éducation 
et le développement communautaire. 

Ainsi, le 24 février 2022, le pays agresseur, la russie, a honteusement violé 
tous les efforts de l’humanité pour améliorer les relations entre les pays, pour 
améliorer les droits de l’homme en général, et a traîtreusement déclenché une 
guerre à grande échelle. Le pays agresseur, la russie, par rapport à d’autres pays, 
à d’autres peuples, a détruit la vie non seulement des adultes de notre pays, mais 
il a volé l’enfance, la santé et parfois la vie de nos enfants, qui sont forcés de fuir 
avec leurs parents l’envahisseur, forcés de devenir des réfugiés. 

Le problème des réfugiés et des personnes déplacées à l’intérieur de leur 
propre pays est l’un des problèmes les plus difficiles auxquels le monde est 
confronté aujourd’hui. Pour améliorer la protection de ces groupes 
particulièrement vulnérables, il y a beaucoup de discussions à la fois à l’ONU et 
dans d’autres forums [3].  

Bien que la communauté internationale ait largement réagi rapidement et 
généreusement aux problèmes des réfugiés au cours des 60 dernières années, 
certaines tendances troublantes se dessinent. 

Un réfugié est une personne qui craint très réellement d’être persécutée en 
raison de sa race, de sa religion, de sa citoyenneté, de son appartenance à un 
groupe particulier ou de ses opinions politiques. Un réfugié est une personne qui 
se trouve à l’extérieur de son pays d’origine et qui ne peut ou ne veut pas 
bénéficier de la protection de ce pays ou y retourner par crainte d’être persécutée. 

En 1950, l’Assemblée générale a adopté le Statut du Haut-Commissariat des 
Nations Unies pour les réfugiés afin de pouvoir fournir une protection 
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internationale aux réfugiés et de trouver des solutions durables aux problèmes 
des réfugiés. le contrôle de la mobilisation et de la coordination des ressources 
pour le bien-être et la survie des réfugiés, la création de conditions favorables 
dans les zones de conflit qui permettront aux réfugiés de rentrer volontairement 
dans leurs pays. 

Ces mesures permettent aux gens de survivre, mais elles ne leur permettent 
pas toujours de reprendre une vie normale. 

Mais malgré la vie en temps de guerre, l’éducation de notre jeune génération 
ne doit pas s’arrêter. 

Les personnalités du domaine de l’éducation recherchent et trouvent divers 
aspects du travail éducatif, ils les ont considérablement modifié dans les 
conditions de guerre. Il est très important de ne pas perdre les acquis de nos 
spécialistes dans le domaine de l’éducation en cette période difficile. 

Le travail des éducateurs est compliqué en raison des fréquentes coupures 
d’électricité et d’Internet, de la vie de nombreux enfants à l’étranger, qui ont des 
conditions de vie tout à fait inhabituelles, et même souvent d’autres fuseaux 
horaires. Tout cela est vrai, mais nous devons chercher de nouvelles façons de 
résoudre les problèmes de l’éducation de notre jeune génération, afin de ne pas la 
perdre, afin d’avoir à l’avenir de jeunes spécialistes, qui sont très nécessaires à la 
reconstruction de notre État. 

Il est très important de les aider à maintenir la motivation, le désir des 
étudiants d’obtenir une éducation normale afin d’avoir une bonne profession, 
nous ne devons pas oublier l’état psychologique des enfants dans les conditions 
de la guerre, par conséquent, de fournir aux enfants autant de soutien, à la fois 
social et émotionnel, ainsi qu’un soutien pour les dernières technologies. Tous ces 
aspects sont très difficiles du travail des éducateurs, mais nous, Ukrainiens, 
n’avons pas le droit de passer à côté de notre jeune génération. 
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Студентоцентризм як ключовий принцип взаємодії між викладачами й 

здобувачами вищої освіти залишається опорним аспектом педагогічно-
методичних питань. Як засвідчує зарубіжна й вітчизняна практика закладів 
вищої освіти, саме студентоцентровані тенденції в роботі гарантують успіх 
та розвиток тієї чи іншої едукаційної інституції, оскільки відбувається 
орієнтація на потреби й інтереси ключових учасників навчання та 
виховання – студентів.  

Цей науковий огляд питання студентоцентризму буде окреслювати 
ідеї про такий принцип взаємодії, роблячи опертя на ЗВО Польщі та України, 
тому що обидві країни акцентують увагу на прогресивність та 
реформування навчання задля досягнення балансу у взаємодії НПП та 
здобувачів вищої освіти. 

Студентоцентрований підхід є ключовим методологічним 
інструментом реалізації цілей Болонського процесу та за своєю сутністю є 
компетентнісним. Щодо цього твердження треба зазначити точку зору 
Купрій Т., яка стверджує, що цей підхід до навчання передбачає розширення 
прав і можливостей тих, хто навчається, розробку нових підходів до 
викладання і навчання, навчальних програм, що відбивають практичний 
бік реалізації компетентнісного підходу у вищій освіті [3]. 

Аналіз студентоцентрованого освітнього середовища, його ресурсів у 
закладі вищої освіти, шляхів взаємозв’язків у системі "студент – викладач" 
здійснили Заблоцька О., Ніколаєва І. [2]. Паламарчук О. визначив методи 
студентоцентрованого навчання та викладання [4]. 

Студентоцентрований підхід не є новим поняттям у сучасній освітній 
науці та практиці. Студентоцентризм відповідає вимогам і запитам 
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сучасного суспільства, яке потребує компетентних, творчих, ініціативних 
фахівці особистостей. Характерною рисою студентоцентризму, як ідеї 
людиноцентризму, є прагнення реалізовувати підхід, у якому цілісність 
внутрішнього світу людини забезпечує взаємозв’язок особистості й 
суспільства. Студентоцентризм поновлює суб’єкта в освіті і скеровує до 
становлення індивідуальності студента, формування його цілісної 
особистості. Ідеї студентоцентризму стають підґрунтям проєктування 
освітнього середовища, яке забезпечує умови для саморозвитку, 
самоорганізації та самореалізації особистості у професійній діяльності, 
творчості та інших видах діяльності при їх усвідомленому виборі [1].  

Повністю підтримуємо наукові ідеї дослідників цієї проблематики й 
наголосити варто на тому, що теоретичне розуміння й сприйняття 
принципу студентоцентризму повність співпадає з закордонними 
практиками й з вітчизняними. Наприклад: для кращої реалізації 
студентоцентризму ЗВО Польщі використовують в основному "soft 
learning", що, в свою чергу, не дає підстав для лишнього стресу й розвиває 
прагнення до самостійності.  

Студентоцентризм – це коли в центрі уваги є досягнення студента, 
який є активним учасником освітнього процесу, коли підвищується його 
роль у самостійній роботі, підвищуються права студентів, самостійність і 
відповідальність [5]. 

Беручи до уваги різноманітні визначення студентоцентрованого 
підходу в навчально-виховному процесі вищих навчальних закладів, є 
потреба уточнення цього поняття з урахуванням специфіки нашого 
дослідження.  

Отож студентоцентризм – це комплекс взаємопов’язаних дій науково-
педагогічних працівників і здобувачів вищої освіти, спрямованих на 
досягнення взаєморозуміння, підтримки, відповідального ставлення й 
активності студентів, на формування професійно-ділових стосунків із 
акцентом на самостійний вибір здобувача для досягнення позитивних 
результатів навчання, що є об’єднувальним фактором усіх учасників 
освітнього середовища. Таке визначення більш є близьким для закладів 
вищої освіти як в Україні, так і в Польщі. 

За таких умов кардинально міняється роль викладача, який стає 
помічником, поводирем, путівником, натхненником, але, при цьому, 
зберігає дистанцію, окреслюючи власні кордони, чіткі межі того, хто навчає, 
для тих, хто навчається. Такий викладач має демонструвати обізнаність у 
використанні різних форм навчання, не застосовуючи надмірної 
авторитарності в педагогічній діяльності, дослухаючись до думки студента, 
заохочуючи приймати власні рішення, спонукаючи їх до активного пошуку 
цілей і результатів навчання. 
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Сучасні дослідження свідчать, що необхідні зміни та висока якість 
освітнього процесу гарантуються тоді, коли розвиваються не лише 
студенти, а й самі викладачі. Особистість студента, як і особистість 
викладача прогресує в діяльності. 

У вітчизняній практиці з поміж різних видів оцінювання діяльності 
науковопедагогічних працівників актуальності набувають студентські 
рейтинги, де вони оцінюють hard skills and soft skills викладачів. 
Студентське рейтингування – поширений вид оцінювання діяльності НПП, 
що практикується в ЗВО Польщі. 

Беручи до уваги результати досліджень, проведених вченими різних 
країн, Cagri Tugrul Mart оприлюднив власні результати дослідження внеску 
студентських рейтингів в ефективність навчання [6]. Дослідник дійшов 
висновку, що рейтинг студентів не може бути єдиним мірилом ефективного 
навчання, й формування студентоцентрованого підходу, але встановлення 
з його допомогою зворотного зв’язку зі студентами позитивно впливає на 
підвищення кваліфікації викладачів, котрі зацікавлені у досконалості 
викладання й навчання [6].  

З опертям на власний досвід – студентське рейтингування в 
Донецькому національному університеті імені Василя Стуса, можна з 
впевненістю сказати, що така форма взаємодії між викладачами й 
здобувачами підкріплює підвалини студентоцентрованого підходу й 
покращує якість роботи НПП. Але університет чітко усвідомлює, що 
покладатися лише на думку студента не варто, просто брати до уваги й 
зважати на тенденції змін у прогресі чи регресі, якщо такі є. Не потрібно 
наполягати на тому, що студентське оцінювання не має сенсу, як це можуть 
робити деякі шановані професори, старожили університету, бо їм важко 
сприймати те, що людина без належного досвіду буде оцінювати їх 
величезний багаж знань. Це суперечить принципу студентоцентризму. 
Позбавлення студентів шансу висловлювати позитивну чи негативну 
думку з приводу якості освітніх послуг і ставити власну оцінку нівелює 
здобутки студентоцентрованого навчання, до того ж порушується 
цілісність "викладач – студент" і ЗВО не буде розуміти, які чинники й 
критерії є ядровими в формуванні кадрового потенціалу. 

Також до важливих допоміжних факторів побудови стосунків між НПП 
й здобувачами вважаєтьсяя вибір індивідуальної освітньої траєкторії, що 
реалізується за допомогою вибірних дисциплін, де проглядається 
тенденція чіткого прояву себе, своїх талантів й здібностей. Це незамінна 
складова студентоцентризму в навчанні, що базується на світових освітніх 
практиках вищої школи й знайшла своє активне застосування в 
університетах України. Ця практика є традиційною в Польщі, до додаткові 
дисципліни чітко взаємопов'язані з основними, бо це дає змогу більше 
заглибитися в тонкощі того чи іншого напряму, але в Україні вона лише 
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набирає обертів і постає перед університетами виклик ефективної 
організації вибору.  

Отже, принцип студентоцентризму в умовах сьогодення має чітко 
окреслені тенденції успішного розвитку й функціонування, оскільки 
пройшов із гідністю випробно-експериментальний період у ЗВО зарубіжних 
та вітчизняних. Це гарантія творення якості вищої освіти й перспективи 
"вирощування" талантів. 
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Програми з Підприємництва від "Junior Achievement" (JA) – це 

можливість для молоді змінити напрям розвитку свого подальшого життя. 
Тут здобувачі освіти навчаються бізнес навичкам, а також змінюють 
мислення, вчаться думати як підприємці.  
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Junior Achievement Ukraine – це неприбуткова громадська організація, 
провайдер навчальних програм з підприємництва та фінансової грамотності 
для молоді. Організація є частиною всесвітньої мережі Junior Achievement, 
що веде свою діяльність з 1919 року у понад 100 країнах світу. Її місія – 
підготовка молоді до ринку праці, кар’єрного і особистого розвитку [1]. 

Програми від Junior Achievement успішно працюють з 1919 року. Понад 
15 мільйонів студентів у всьому світі навчаються за програмами JA у більш 
ніж 100 країнах світу, і з 2021 року програми JA доступні в Україні. Навчальні 
програми курсів з підприємництва “Компанія” та “Фінансова грамотність” 
отримали гриф Міністерства освіти і науки України. 

 Громадську організацію Junior Achievement Ukraine створено у жовтні 
2021 року. Першими учасниками її навчальних програм та тренінгів стали 
студенти і педагоги закладів Запорізької та Донецької областей. Але 
минулий навчальний рік пройшов без участі навчальних закладів цих 
регіонів у програмах JA Ukraine.  

Починаються такі програми з дуже потужних і практичних Таборів 
Підприємництва, на яких учасники упродовж двох днів об’єднуються в 
команди, генерують і аналізують бізнес-ідеї, а потім презентують свої 
бізнес проєкти членам журі, і таким чином вчаться працювати в команді, 
створюють концепції продуктів та послуг і продумують способи втілення 
власних бізнес-ідей. І в такій цікавій формі молодь отримує потрібні знання 
та початкові навички для своєї майбутньої кар’єри. Адже що таке 
підприємництво? Це ініціативність, це вміння знаходити рішення. Наші 
здобувачі освіти працювати у команді, слухали один одного, шукали 
компроміс. І серед великої кількості ідей спільно обирати одну найсильнішу. 

 У 2022-2023 навчальному році в якості пілотних областей були обрані 
Львівська та Чернівецька, оскільки вони прийняли найбільшу кількість 
ВПО. У програмі з підприємництва "Компанія" взяли участь 37 навчальних 
закладів з цих областей. Учасниками стали понад 300 учнів, близько 50 
вчителів і 20 бізнес-менторів. Учні заснували та успішно запустили 40 міні-компаній. 

 Протягом навчального року міні-компанії з цих двох регіонів взяли 
участь у кількох Таборах Підприємництва та у масштабній виставці-
ярмарку молодіжного підприємництва Junior Expo 2023 у Львові. А 26 
травня 2023 року відбувся національний конкурс "Учнівська компанія 
року". Команда "Зігріємо Україну" Чернівецького професійного ліцею 
автомобільного сервісу з бізнес-проєктом створення портативних 
турбопічок стала переможцем. У липні 2023 року ця учнівська команда 
представила Україну на європейському конкурсі з молодіжного 
підприємництва Gen-E у Стамбулі. 

 З вересня 2023 року громадська організація Junior Achievement Ukraine 
розширює свою діяльність ще на нові 10 регіонів – Івано-Франківську, 
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Тернопільську, Хмельницьку, Вінницьку, Київську, Полтавську, 
Дніпропетровську, Донецьку, Запорізьку області та місто Київ. Навчальний 
рік у всіх регіонах розпочався із семінарів для викладачів. Далі, розпочалась 
робота у закладах освіти із створення команд, ми приїжджали на Табори 
Підприємництва у своїх регіонах, після чого будуть створені міні-компанії, 
які навчатимуться за програмою "Компанія" протягом всього навчального 
року. Це буде практична робота над розвитком своїх продуктів і просування 
власних міні-компаній, що включатиме спілкування з менторами – 
реальними підприємцями з їхніх регіонів.  

 У липні 2024 року учнівська команда предстатиме Україну на 
європейському конкурсі з молодіжного підприємництва Gen-E у Сицилії. 

Випускники навчальних закладів профтехосвіти іноді стикаються із 
проблемою, коли не можуть отримати роботу через брак досвіду. Вирішити 
цю проблему можна отримувавши реальну практику під час навчання. Дуже 
ефективним інструментом в цьому показують себе програми з 
Підприємництва від організації "Junior Achievement Ukraine" (JA Ukraine) [1]. 
Дуже важливо впроваджувати розуміння змісту підприємництва серед 
здобувачів освіти профтехосвіти, які є надзвичайно талановиті та 
креативні, але не завжди після завершення навчання вони готові 
ризикувати і розпочинати власну справу. Саме такий захід як "Табір 
підприємництва" розкривають в учнях потенціал підприємця. 

У дводенному таборі взяли участь 88 здобувачів освіти і 21 педагог із 
закладів профтехосвіти Хмельниччини. 

Це навчальна подія, метою якої є допомогти опанувати практичні 
навички з підприємництва, фінансів, планування, економіки. Найголовніше, 
що дав молоді цей Табір підприємництва – це навчив думати як 
підприємець і показав, які знання та навички потрібні для втілення в життя 
власної бізнес-ідеї, а також познайомив з людьми, які вже реалізували 
успішні бізнес-проєкти [2]. 

Учасники Табору Підприємництва познайомилися і отримали заряд 
натхнення від Андрія Турака (Andriy Turak) - директора з розвитку Junior 
Achievement Ukraine. Він яскраво і образно розповів, чому підприємництво - 
це відповідь на мрії, та описав учням, чому саме вони будуть навчатися 
протягом двох наступних днів і всього навчального року, як учасники 
програми "Компанія". 

У розповіді Андрія Турака було багато цікавого і мотивуючого. Ось 
кілька ключових думок з його виступу. 

1. Ви будете робити все, що роблять підприємці в реальному житті, 
окрім одного: ви не будете платити податки. Все решта буде по-
справжньому! 

2. Ваша задача на цей рік – отримати позитивний досвід 
підприємництва. Щоб перший досвід не був травматичний, а справді 
позитивний. 



International scientific and practical conference 
"Socio-economic trends in the development of the modern state" 

 

 
241 

3. Головним є бажання бути щасливим, все решта – лише способи 
досягти цього. 

4. Життя – це постійні кризи, а нас до них не готують. Що робити? 
Готуватися самим. 

5. Ви можете не бути підприємцем, ходити на роботу і бути найманим 
працівником, але ставитися до своєї роботи як до власного бізнесу. Головне, 
це ваше ставлення, і тоді у вас є всі шанси бути успішними і найкращими у 
своїй справі. 

6. Ми дуже часто хочемо збирати врожай, де нічого не садили. Так не 
буває. Треба спочатку щось посадити, доглядати за цим, працювати над цим, 
і тільки тоді можна очікувати на результат. 

7. Дуже важливо, ким ви себе бачите, і як ви про себе говорите. Ви 
можете, ще кимось не бути, але важливо що ви вже до цього йдете. 

8. Ви вже підприємці. Ваш бізнес – це ваше життя. Ви можете до нього 
ставитися, як найманий працівник, який лише відбуває свій час на роботі. А 
можете як підприємець, як власник цього бізнесу, який може зробити зі 
нього все, що забажає. Результат залежить тільки від того, як ви до цього 
бізнесу ставитеся і чи створите ви відповідне середовище для його 
розвитку. 

Підчас воркшопу на тему: "Що таке Soft skills і для чого їх треба 
розвивати" разом з директором з розвитку JA Ukraine, бізнес-тренером 
Андрієм Тураком викладачі шукали відповіді на питання, які навички 
необхідні учням для успішної роботи над своїми проєктами. Що потрібно 
для досягнення цілей? Чому треба навчитися для правильної мотивації? Які 
навички треба розвивати для ефективної роботи у команді? Що потрібно 
для того, щоб навитися краще слухати і чути, оперувати критикою і 
налагоджувати зворотній зв’язок? Як тренувати критичне мислення? 

Для того щоб знайти відповіді на ці питання ми працювали в командах, 
виконували спільні завдання і відповідали на непрості запитання. Після 
воркшопу вони, на додачу до корисних знань, отримали ще і 
домашнє завдання. 

У заключному виступі першого дня Андрій Турак, директор з розвитку 
JA Ukraine, поділився ключовими порадами, як вдало презентувати бізнес-
ідею. Як правильно представляти свій продукт, як працювати з 
ілюстраціями і текстом в презентації, як її структурувати, що і як говорити, 
і власне, як готуватися до самого виступу? Перед домашньою роботою 
учнівських команд над своїми презентаціями – це просто безцінний 
матеріал. Учні з новими знаннями, натхненні і заряджені, приступили до 
підготовки своїх презентацій та виступів.  

Одна із улюблених моментів у Таборі підприємництва – це мотивуюча 
зустріч з підприємцем. Розповідали про те, як ставитися до коливань у 
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кар’єрному русі, дали поради щодо того, чому варто вчитися для того, щоб 
кар’єра була успішною. 

На заняттях учасники генерували бізнес-ідеї та аналізували їх, вчились 
тонкощам самопрезентації. Команди представили свої проєкти перед журі. 
Переможців визначали за такими критеріями: 

– зміст бізнес-ідеї - 40 %; 
– якість презентації - 20 %; 
– командна робота - 30 %; 
– креативність та оригінальність - 10 %. 
Команди згенерували 21 ідею для власного бізнесу. Ідеї в учасників 

табору були найрізноманітніші, як от подарункова агенція "Анонс", 
кондитерські "Ми з України", "Sweet Treats", пекарня "Student Bakery", 
пиріжкова "Pie Island", цукерня "Полонська карамель", компанія з 
переробки харчових продуктів "De Hidra", дизайн-майстерня одягу "Star 
Shirts", компанія з виготовлення прикрас з бісеру "Подільські перлини", 
дизайн-майстерні "Pen.Ok", "Klava Art", магазин екопродуктів "Еколавка", 
швейна компанія "Shoose Change Create", майстерня з пошиття іграшок 
"Рожева пантера", компанія "Ukrane 3D", компанія "Power Accums", СТО 
"Гараж", компанія з виготовлення декоративних горщиків "Vali", компанія з 
виготовлення патріотичних нічників, компанія "Comfort Home", компанія з 
виготовлення органайзерів для сипучих продуктів. 
До оцінювання напрацьованих під час "Табору підприємництва" бізнес-ідей 
долучились успішні підприємиці Ірина Майстерчук, власниця мережі 
"Мамина ферма", Мар’яна Оверчук, власниця компанії “Soap Stories”, 
Людмила Шевчук, директорка Науково-методичного центру професійно-
технічної освіти та підвищення кваліфікації у Хмельницькій області. 

Наша міні-компанія "Student Bakery" презентувала свою бізнес-ідею: 
випікання домашньої випічки членам журі та була відзначенами 
сертифікатами за активну участь в таборі підприємництва (рис. 1, рис. 2). 

 
Рис. 1. Презентація учасниками міні-компанії 

"Student Bakery" бізнес-ідеї: випікання домашньої випічки 
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Рис. 2. Нагородження сертифікатами за активну 

участь у навчальному заході "Табір Підприємництва" 
 
Інтерв’ю з учасницею табору підприємництва Наталією Гуцалюк 

приводиться нижче.  
1. Яке враження від побаченого справило перебування на тебе у таборі 

підприємництва?  
– Насправді табір підприємства приніс мені багато користі і знань. В 

першу чергу багато мотивації, і підтримка зі сторони організаторів, котрі 
запрошували вже успішних підприємців, які розповідали про свій шлях, 
допомагали кожній команді особисто і під час всього конкурсу обіцяють 
підтримувати зворотній зв’язок, завдяки чому наші команди можуть не 
хвилюватися і завжди розраховувати на допомогу. Також поспілкувавшись 
з людьми, які досягли значних висот, я зрозуміла, що відрізняє справді 
успішну людину від тієї, хто хоче таким здаватись: успішний бізнесмен 
завжди буде залишатися людиною і не забувати з чого він починав а не 
вдягати фальшиву маску успішної людини.  

2. Який ти для себе залишила важливий урок? 
– Через це я усвідомила дуже важливий урок - успішна людина ніколи 

не буде сміятися з тебе, коли ти починаєш щось робити; сміятися буде той, 
хто заздрить і ніколи не наважиться щось робити. Також табір підприємства 
допомагає розібратися в собі, зрозуміти чого ти насправді хочеш, що вмієш, 
і що потрібно людям". 

3. Чого саме ти навчилась у таборі? 
– Завдяки простим вправам, які здавалися дитячими, можна легко 

розібратися в цих питаннях. Звісно ж в таборі ми з командою навчилися 
основам, навчилися розуміти, що корисного ми можемо дати людям, щоб на 
цьому заробити.  

4. Що найбільше сподобалось саме тобі як учасниці? 
– Мені дуже сподобався виступ спікера Олени Хоми, котра навчила, як 

потрібно стояти на сцені, як чітко подати інформацію, що б у людей це 
викликало зацікавленість і тебе слухали. Всі ці знання безцінні, здавалось 
би - це все база, але за цю інформацію люди хочуть брати гроші, в нашому 
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випадку нам це все дісталося просто так, що б ми піднімали країну на ноги, 
так як світ змінюється, і зараз підприємцем реальніше заробити ніж на 
державній роботі.  

5. Який висновок ти для себе зробила? 
– Нехай наша команда не отримала призового місця, але як сказав 

директор Junior Achievement Андрій Турак, що головна перемога - це 
перемога над собою, і я з цим повністю погоджуюсь, адже за ці два дні ми 
справді стали краще, як мінімум для себе, в своїй голові. 

Табори Підприємництва є ефективним майданчиком для того, щоб 
розповісти учням, що підприємництво – це потужний інструмент для 
реалізації власних амбіцій і ідей. Тому реалізація себе в підприємництві 
може бути способом займатись тим, що їм цікаво, і разом з тим ефективно 
досягати результатів. Учні не повинні боятися робити кроки вперед, не 
боятися того, що вони чогось не знають – цього вони точно навчаться в 
процесі роботи.  
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МЕТОДИКА ВИКЛАДАННЯ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ ДЛЯ 
ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ШКОЛИ: ПСИХОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

 
У процесі викладання дисциплін викладачі стикаються з великою 

кількістю проблемних питань. Більшість з них пов’язані з методикою викладання 
дисципліни, проте є ще психологічна складова, яку ігнорувати не можна.  
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Питання психологічної складової в навчальному процесі зажди цікавило 
вчених. Психологи та лінгвісти завжди намагались дослідити механізми впливу 
на здобувачів освіти в процесі вивчення мов. Серед таких вчених були  

Дж. Брунер, С. Єрмоленко, Л. Мацько, М. Стельмахович. та ін. Вони 
вивчали комплексний підхід в начанні мови, різні методики викладання, 
психодіагностику та психологію спілкування здобувачів між собою та з 
викладачем. Мова – це складне явище. Для того, щоб опанувати її, 
неможливо діяти в межах одного аспекту. Просто завчення правил, 
лексичного складу не принесе ніякого результату. Вичення мови має бути 
цілісним, з врахуванням всіх аспектів. У процесі вивчення мови 
виокремлюємо традиційні та сучасні аспекти.  

До традиційних аспектів відносимо: лінгвістичний – засвоєння мови, 
лексичного запасу, мовних засобів на всіх її рівнях; педагогічний – 
застосування мови як виховного інструменту, усвідомлення здобувачами 
думки, що мова формує мислення; психологічний – врахування 
психологічних умов, які сприяють засвоєнню знань; моральний – включає 
моральні якості особистості, формування національної свідомості; 
естетичний – відчуття прекрасного у слові, формування тяги до 
милозвучності (евфонічності) мови. 

До сучасних аспектів відносимо: українознавчий – самоусвідомлення 
себе як представника нації та носія національної культури та історії; [1, с. 
28-33] етнопедагогічний – вивчення мови на основі народної дидактики 
("Українська етнопедагогіка — це система народних знань, принципів і 
засобів, а також досвіду українського народу в галузі навчання і виховання 
дітей та молоді") [2, с. 20.]; культурологічний – зв’язок мови з 
загальнонародною культурою; діяльнісно орієнтований – забезпечення 
мовленнєвої діяльності, формування системи компетенцій здобувача з 
урахуванням емоційних, когнітивних та вольових особливостей.  

Освітній процес має стати для здобувачів "тренувальним 
середовищем", завдяки якому вони зможуть вирішувати питання у 
майбутній професійній діяльності. Саме тому вивчення мови має бути 
комплексним. Викладання мови не можна будувати лише на засвоєнні 
граматичних чи синтаксичних правил. Необхідно організувати матеріал 
так, щоб здобувачі "відчували" закони мови інтуїтивно. Тому під час 
викладання радимо звертати увагу на наступні моменти. 

У процесі викладання рідної мови слід дотримуватися системності. 
Треба продумати чітку структуру, в якій кожна наступна тема доповнювала 
попередні, а не створювала прогалини, які б заповнювалися пізніше. Інакше 
зникає зв’язок між темами, а потім і їх розуміння та сприйняття.  
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Всіляко підтримувати прагнення здобувачів до самостійності. 
Заохочувати їх до самостійних досліджень, щоб вони не просто 
користувались готовим правилом, а знаходили причину його утворення, 
зв’язок правила з мовними явищами. Коли здобувач самостійно знаходить 
рішення проблеми, то відчуває себе впевненішим та отримує задоволення і 
від отриманої оцінки, і від процесу роботу. Адже є чітке усвідомлення "для 
чого я це роблю", що позитивно впливає на самоствердження. 

Під час вивчення тем йти від знайомого до нового. Наприклад, під час 
роботи над лексичними помилками слід робити акцент спочатку на 
найпоширеніших, тих, яких здобувачі припускаються в побуті. Після 
засвоєння найпоширеніших помилок можна переходити до помилок 
рідкого вживання.  

Здійснювати поділ деяких правил за частинами мови. Наприклад, 
вивчення наголосів можна погрупувати на іменники, прикметники, 
дієслова і т.д. Багато слів творяться за однаковим принципом і наголос в них 
залишається таким самим. Додатково можна "співати" слова (повторювати 
по кілька разів за кращого запам’ятовування) та складати 
речення/будувати ситуації, щоб одразу застосовувати новий наголос. 
Такий підхід дасть кращий результат, аніж просто завчення слів за 
алфавітом.  

До того ж треба формулювати короткі правила, можливо, навіть з 
використанням рими. Людська пам’ять легко може записати 7-9 
повнозначних слів. Тому формулювання доречно будувати в цих межах. 
Правила, які вчаться легко, потім так само легко пригадуються у потрібній 
ситуації.  

Під час роботи з перекладними джерелами слід неодноразово цю 
інформацію озвучувати словесно. Це вбереже від перекручування та 
неправдивої інформації, яку може додумати мозок, щоб сформувати повну 
картину. При письмовому перекладі здобувач повинен самостійно 
знаходити помилки як орфографічні, так і граматичні, лексичні, 
синтаксичні та ін.  

Здобувачі мають грамотно писати, тому їх варто оточити вправами, які 
б залучали візуальну пам’ять. Якщо дати здобувачу написати вправу на 
заповнення пропусків, то вставивши неправильну букву він запам’ятає саме 
неправильне написання. Тому вправи на списування, написання творів, 
відгуків дуже позитивно впливають на підвищення грамотності та 
вироблення "чуття" на помилки. Багато дітей володіють так званою 
"вродженою грамотністю". Вона заклалася завдяки тому, що під час 
формування мовних правил дитина багато читала чи переписувала тексти, 
і велику кількість слів вона просто запам’ятала, як вони пишуться.  
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Написання власних резюме, характеристик, відгуків, рецензій 
сприяють розвитку фантазії, але заздалегідь здобувачів треба забезпечити 
досконалими зразками.  

Висновки. Під час викладання дисципліни слід враховувати 
психологічні особливості здобувачів та навчити їх вибудовувати власні 
стратегії спілкування, розвивати мовну та мовленнєву компетенції.  
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ЗДОРОВʼЯЗБЕРЕЖУВАЛЬНІ ПРОЄКТИ 

НА УРОКАХ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 
 
У сучасному світі, коли фізична активність та здоровий спосіб життя 

набувають все більшого значення, важливо розглядати уроки фізичної 
культури як потужний інструмент формування здорового покоління. 
Здоров'язбережувальні проєкти на уроках фізичної культури відіграють 
значущу роль у розвитку фізичного та психологічного здоров'я учнів.  

Фізична культура – складова частина загальної культури суспільства, 
що спрямована на зміцнення здоров'я, розвиток фізичних, морально – 
вольових та інтелектуальних здібностей з метою гармонійного 
формування її особистості та розвитку активної життєдіяльності. Уроки 
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фізичної культури спрямовані на вирішення виховних, освітніх та 
оздоровчих завдань [1]. 

Однією з ключових переваг здоров'язбережувальних проєктів на 
уроках фізичної культури є підвищення інтересу учнів до фізичної 
активності. Школярі часто більше цінують змагання, спортивні ігри та 
спільну фізкультурну діяльність, коли вони беруть участь у цікавих 
проєктах. Такий підхід допомагає покращити їхні фізичні навички та 
розвиває здорові звички. 

Додатково, здоров'язбережувальні проєкти сприяють формуванню 
свідомого ставлення учнів до здорового способу життя, навчають 
правильному харчуванню, регулярній фізичній активності та здоровому 
сну. Інформація, набута через такі проєкти, залишається з учнями на все 
життя і сприяє формуванню здорових звичок. Проєктна діяльність сприяє 
розвитку комунікативних навичок, умінню працювати у команді. Діти 
вчаться бути більш організованими та відповідальними. 

Пропонуємо добірку здоров'язбережувальних проєктів, які допоможуть 
урізноманітнити уроки фізичного виховання у школі: 

"Спортивний Календар" 
Мета: Спонукати учнів до регулярної фізичної активності та набуття 

здорових звичок. 
Вік учнів: 7-10 років. 
Короткий опис: Учні ведуть спеціальний "Спортивний Календар", де 

вони фіксують кількість виконаних фізичних вправ, час тренувань та види 
спорту щодня. Згодом кожен представляє свій календар та розповідає як 
змінилось його самопочуття за цей час. 

Тривалість: 1 місяць. 
Результат: Учні отримують звичку регулярно займатися фізичною 

активністю, покращують своє фізичне здоров'я. 
"Тиждень фізичної культури" 
Мета: Підвищити інтерес учнів до фізичної активності та 

популяризувати спорт. 
Вік учнів: 9-10 років. 
Короткий опис: Протягом тижня учні беруть участь у різних 

спортивних змаганнях, ознайомлюються із новими видами спорту під час 
великої перерви. 

Тривалість: 1 тиждень. 
Результат: Покращення фізичного розвитку учнів та розвиток 

навичок організації подій. 
 "Майстерня Здоров'я" 
Мета: Навчати дітей здоровому способу життя, раціональному 

харчуванню та фізичній активності. 
Вік учнів: 7-9 років 
Короткий опис: Учні вивчають основи здорового харчування та режим 

дня разом із вчителем. Згодом по групках готують книжечки про види 
спорту, здорову або шкідливу їжу. Презентують у вигляді виставки книжечок. 
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Тривалість: 3 місяці. 
Результат: Учні розробляють "Книжки Здоров'я", де фіксують свої 

знання та досягнення в галузі фізичного здоров'я. 
"Спортивна виставка" 
Мета: Ознайомлення учнів з різними видами спорту та видатними 

спортсменами України. 
Вік учнів: 7-9 років. 
Короткий опис: На одному з уроків фізичної культури діти 

представляють короткі презентації про різні види спорту та їх користь для 
здоров'я. Також готують інформацію про видатних спортсменів України. 

Тривалість: 1 тиждень. 
Результат: Учні розробляють презентації, де фіксують свої знання в 

галузі спорту. 
Здоров'язбережувальні проєкти на уроках фізичної культури є 

важливою частиною освітнього процесу. Вони допомагають дітям 
розвивати здорові звички, отримувати задоволення від фізичної 
активності, вдосконалювати фізичні якості та є чудовим засобом 
відновлення психологічних ресурсів. 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЯК ФАКТОР ПОКРАЩЕННЯ 
СПІВПРАЦІ МІЖ УЧАСНИКАМИ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

 
Сучасні вимоги до вчителів англійської мови передбачають нові 

підходи та завдання. Викладачі іноземних мов розуміють важливість 
розвитку студентських усних навичок, мотивації до навчання та цікавого, 
творчого навчання. Одним з активних методів навчання є використання 
навчальних ігор, щодо яких проводяться дослідження відомих вчених. 
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Дидактичні ігри - це нетрадиційна форма навчання, що поєднує риси 
ігрової та навчальної діяльності [5, с. 128]. 

Згідно з дослідженнями О. І. Близнюка та Л. С. Панової, ігри сприяють 
розвитку комунікативних навичок учнів, поліпшуючи сприйняття, пам'ять, 
мислення, уяву та емоційний стан. Навчальні ігри виконують різні функції, 
включаючи навчальну, інформаційну, мотиваційну та інші. Ці ігри 
сприяють розвитку іноземного спілкування, навичок мовлення та 
психологічних функцій учнів. Також вони допомагають зняти фізичну та 
емоційну напругу [5]. 

Згідно з Є. І. Пассовим, основні цілі використання ігор на уроках 
іноземної мови включають формування мовленнєвих навичок і вмінь, 
розвиток навичок іноземного спілкування, пізнання лінгвокраєзнавчих 
аспектів та мови, розвиток необхідних здібностей та психологічних функцій 
та засвоєння мовного матеріалу [5]. 

Використання дидактичних ігор має перевагою у тому, що це дозволяє 
всім студентам одночасно працювати разом. Під час набуття мовних навичок 
і мовленнєвих вмінь вони також навчаються взаємодіяти, брати на себе 
відповідальність, працювати у колективі, і викладач від свого боку мотивує 
здобувачів до активного навчання та допомагає розкрити їхні позитивні 
особистісні якості та розкрити їхній особистісний потенціал [5, с. 128]. 

Використання ігор на заняттях англійської мови є необхідним засобом 
навчання, оскільки через гри викладач створює різноманітні контексти для 
вживання слів, що допомагає студентам не просто навчити лексику, а й 
зрозуміти, коли і як використовувати нові лексичні одиниці. 

Під час використання ігор на заняттях англійської мови викладач 
повинен враховувати такі вимоги: 

1. Ігри повинні відповідати навчальній програмі, віковим 
характеристикам і рівню знань студентів. 

2. Початкові ігрові ситуації можуть бути спрощеними, а потім 
збагачуватися та ускладнюватися з часом. 

3. Ігри повинні мати навчальну спрямованість, оскільки їх 
використання націлене на навчання, а не лише на розвагу. 

4. Ігри повинні сприяти формуванню необхідних навичок. 
5. Ігри мають бути технічно простими для використання в аудиторії. 
6. Їх слід проводити систематично та цілеспрямовано. 
7. Ігри повинні цікавити та мотивувати студентів. 
8. Доцільно використовувати короткі ігри, щоб здобувачі не втратили 

інтересу [5, с. 128]. 
Комп'ютерні технології мають стати необхідною складовою освітнього 

процесу і підвищити його ефективність. Рівень комп'ютеризації, а також 
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кадрове та методичне забезпечення навчання, є ключовими критеріями 
оцінки дієздатності як сучасних шкіл, так і дошкільних закладів. 

Інформаційне середовище відіграє важливу роль у сприянні взаємодії 
між учасниками освітнього процесу, включаючи дітей, вчителів та батьків. 
Засоби інформатики пронизують науку, освіту, культуру та інші сфери життя. 

Комп'ютерні, або інформаційні технології, представляють собою 
засоби і методи для обробки інформації. Використання комп'ютерів у 
навчанні представляє собою процес передачі та опрацювання інформації за 
допомогою комп'ютера. Вони не є панацеєю для всіх аспектів навчання, але 
можуть слугувати інструментом для впровадження педагогічних ідей в 
практику навчання. 

Використання новітніх технологій може допомогти візуалізувати 
навчальний матеріал, розвивати наочно-образне та теоретичне мислення, 
підвищувати ефективність навчання та включати комп'ютер як складову 
системи освітнього управління. 

Для педагогів комп'ютер може стати потужним інструментом для 
навчання дітей. Використання інформаційних технологій дозволяє 
розширити можливості педагога та залучити дітей до комп'ютерних 
навчальних програм. Сучасні програми, ігри та завдання доступні для всіх 
педагогів та можуть бути використані для підвищення мотивації та 
індивідуалізації навчання. Вони допомагають розвивати різні аспекти 
розвитку особистості, включаючи увагу, пам'ять, мислення, уяву, мовлення 
та багато інших навичок та якостей [4]. 

Задля підвищення мотивації здобувачів та ефективного використання 
ІКТ , можна використати ресурси: 

Wordwall − інтерактивна платформа, яка дозволяє створювати 
різноманітні лексичні вправи для вивчення та засвоєння мовного 
матеріалу. Додатково, платформа надає можливість створення True/False 
вправ, завдань на заповнення пропусків, кросвордів і карток для підготовки 
запитань для обговорень. 

Платформа Liveworksheets служить інструментом для розробки 
інтерактивних навчальних завдань, придатних як для самостійного 
використання студентами з метою перевірки власних знань, так і для 
використання в якості засобу оцінювання академічних досягнень 
здобувачів. Зокрема, цей ресурс може бути використаний для збагачення 
навчального процесу через створення інтерактивних ігор, сприяючи 
розвитку творчого потенціалу студентів. 

Щодо платформи Quizizz, варто зазначити, що вона є інтерактивним 
інструментом, який надає можливість проведення онлайн-квестів. Це 
відкриває можливість для студентів закріпити та поглибити свій 
лексичний запас, а також розвивати навички уважності, швидкості реакції 
та сприяти формуванню командного духу учасників. 

Використання дидактичних ігор та комп'ютерних технологій у 
навчанні англійської мови може зустрічати деякі обмеження та виклики. Не 
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всі студенти мають доступ до комп'ютерів або Інтернету. Деякі можуть бути 
в обмежених фінансових умовах або проживати в регіонах з обмеженим 
доступом до технологій. Для подолання цього обмеження, вказані вище 
платформи надають можливість створити роздруківки, на основі вже 
створених завдань. Використання комп'ютерів та інших електронних 
пристроїв може спричинити відволікання студентів від основного 
навчального процесу. Для боротьби з цим, можна розробити чіткі правила 
та стратегії контролю за використанням технологій під час навчання. 

В сучасній освіті комп'ютерні технології вже не є додатковими, а стали 
необхідною складовою навчального процесу, які мають потенціал 
підвищити ефективність навчання. Використання комп'ютерів в навчанні 
дозволяє візуалізувати навчальний матеріал і сприяти розвитку різних 
навичок, що робить навчання більш ефективним та цікавим. 

При використанні дидактичних ігор і комп'ютерних технологій в 
навчанні англійської мови, важливо дотримуватися вимог щодо 
відповідності навчальній програмі, рівню студентів та навчальним цілям. 
Необхідно також враховувати мотивацію студентів та стимулювати їх 
активну участь в навчальному процесі. Дотримання цих аспектів сприяє 
ефективному використанню ігор та комп'ютерних технологій для вивчення 
англійської мови. 

У підсумку, використання дидактичних ігор і комп'ютерних технологій 
є ключовими засобами досягнення мовних цілей та розвитку 
комунікативних навичок студентів. Дотримання педагогічних принципів і 
урахування індивідуальних особливостей студентів сприяє подоланню 
можливих обмежень і викликів, пов'язаних з використанням цих методів в 
навчанні англійської мови. 
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