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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОЇ 

ЕКОСИСТЕМИ УКРАЇНИ З ІЗРАЇЛЕМ, ЄВРОПОЮ ТА США 
 
У сучасному ландшафті глобальної економіки інновації стали критично 

важливим рушієм зростання, конкурентоспроможності та сталого розвитку. 
Оскільки країни прагнуть позиціонувати себе в авангарді технологічних 
досягнень, концепція "інноваційної екосистеми" набула популярності. У цих 
тезах ми заглиблюємось у важливість порівняння інноваційної екосистеми 
України з екосистемами Ізраїлю, Європи та США, підкреслюючи ідеї та 
можливості, які може запропонувати такий порівняльний аналіз. 

Теоретико-методологічна основа дослідження ґрунтується на сучасних 
економічних теоріях. Дослідження спирається на внески українських та зарубіжних 
вчених [3; 5; 8], які досліджують питання, пов’язані з інноваціями, структурними 
перетвореннями всередині економіки, а також створенням і розвитком 
інноваційних екосистем у різних географічних масштабах. Основним науковим 
підходом, використаним у цьому дослідженні, є системний аналіз, оскільки 
він дозволяє всебічно досліджувати розвиток інноваційних екосистем. 

Інноваційні екосистеми охоплюють складну взаємодію факторів, починаючи 
від науково-дослідних установ і підприємств і закінчуючи державною політикою 
та механізмами фінансування. Хоча кожна країна має унікальне поєднання 
цих елементів, порівняння дає безцінне розуміння того, що сприяє успіху та 
де можна зробити покращення. 

Україна, нація з величезним потенціалом, прагне використовувати інновації 
як каталізатор економічного зростання та глобальної конкурентоспроможності. 
Порівнявши її екосистему з екосистемою таких передових гравців, як Ізраїль 
та ЄС, можна виявити сильні сторони та прогалини в її розвитку. Аналіз успішних 
стратегій, застосовуваних цими економіками, може спрямувати Україну в розробці 
політики, яка сприятиме сприятливішому середовищу для інновацій, вирішуючи 
такі проблеми, як недостатнє фінансування, регуляторні перешкоди та потреба 
в розширеній співпраці між академічним середовищем і промисловістю. 

Ізраїльська інноваційна екосистема є світовим зразком, відома своєю 
чудовою здатністю перетворювати виклики на можливості та сприяти 
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новаторським технологічним досягненням. Ця екосистема відзначається 
динамічною взаємодією різноманітних елементів, які разом сприяють її 
міцності та успіху. 

Для просування економічних реформ в нашій країні, інтеграції економіки 
в світове господарство необхідні глибокі знання ринкових механізмів, 
принципів і методів вивчення ринку і економічної кон’юнктурні, основ 
стратегічного планерування, комплексу заходів ефективної дії на конкурентні 
позиції підприємства в ринкових умовах. 

Маркетинг є одним з наукових напрямів, що найінтенсивніше розвивається, 
в області економіки. У ринковій економіці роль маркетингу полягає в організації 
вільного і конкурентного обміну і ефективної комунікації між продавцем і 
покупцем для забезпечення рівноваги між попитом та пропозицією. 

 
Рис. 1. Інноваційна екосистема Ізраїлю [4] 
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Для продовження економічних реформ господарстві необхідні глибокі 
знання ринкових механізмів, принципів і методів вивчення ринку і 
економічної кон'юнктури, основ стратегічного планування, комплексу 
заходів ефективної дії на конкурентні позиції підприємства в ринкових 
умовах. Таке знання дає маркетинг як ринкова концепція управління, 
маркетинговий підхід в ухваленні управлінських рішень. 

Ізраїльська інноваційна екосистема процвітає завдяки збігу факторів. 
Складна історія країни прищепила культуру стійкості та інновацій, а її невеликий 
розмір сприяє створенню тісно взаємопов’язаної спільноти. Наявність провідних 
дослідницьких установ, сприятливе середовище для стартапів, значні інвестиції 
та державна підтримка – все це сприяє успіху інновацій Ізраїлю. Роль військових у 
технологічному розвитку призвела до інновацій як для оборони, так і для 
цивільного застосування [9]. Ці динамічні взаємодії між об’єктами, суб’єктами, 
відносинами та грошовими потоками створюють синергетичну екосистему, яка 
просуває Ізраїль на передовий край технологічних інновацій на світовій арені. 

 
Рис. 2. Інноваційна екосистема ЄС [5] 
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Європейський Союз (ЄС) представляє багатогранну та динамічну інноваційну 
екосистему, яка характеризується гобеленом взаємопов’язаних елементів, які 
сприяють творчості, співпраці та технологічному прогресу. Ця екосистема 
відзначається своєю різноманітністю, охоплюючи широкий спектр об’єктів, суб’єктів, 
відносин і грошових потоків, які разом сприяють її життєдіяльності та успіху. 

Інноваційна екосистема ЄС ґрунтується на його прагненні сприяти 
дослідженням, розробкам і технологічному прогресу. Співпраця між 
академічними колами, промисловістю та урядом, що підтримується надійними 
механізмами фінансування, створює благодатний ґрунт для культивування 
проривів. Взаємозв’язок об’єктів, суб’єктів, стосунків і грошових потоків у 
цій екосистемі створює динамічне середовище, де процвітають інновації, 
що зрештою сприяє економічному зростанню, конкурентоспроможності та 
суспільному розвитку в Європейському Союзі [11]. 

 
Рис. 3. Інноваційна екосистема України [2; 10] 
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Інноваційна екосистема України зазнає трансформації, що стимулюється 
зростанням культури стартапів, академічною досконалістю та збільшенням 
інвестицій. Хоча вона стикається з проблемами, такими як регуляторні перешкоди 
та обмежене фінансування, його потенціал визнають на світовій арені. 

Інноваційна екосистема України перебуває на стадії зародження, але є 
перспективною. Кваліфікована робоча сила в сфері ІТ у поєднанні з нижчою 
вартістю експлуатації є конкурентною перевагою на світовому ринку 
технологій [2]. Хоча такі проблеми, як бюрократія та обмежене 
фінансування, залишаються, урядові ініціативи та зростаюча спільнота 
стартапів поступово вирішують ці проблеми. Спільні зусилля університетів, 
стартапів, інвесторів і уряду створюють середовище, яке підтримує 
дослідження, розробки та технологічне підприємництво. Оскільки Україна 
продовжує розвивати сприятливу екосистему, вона готова досягти значних 
успіхів у світі інновацій. 

Таким чином, порівнюючи інноваційні екосистеми ЄС, України та 
Ізраїлю, можна зробити наступні висновки [1; 6; 10]: 

ЄС, Ізраїль та Україна демонструють явні відмінності у своїх інноваційних 
екосистемах. Ізраїль може похвалитися надійною інноваційною системою, яка 
охоплює такі сектори, як програмне забезпечення, фармацевтика, біотехнології, 
охорона здоров’я та комп’ютерне обладнання. Натомість Україна стикається 
з багатогранними проблемами в екосистемі науки, технологій та інновацій 
(НТІ). Успадкована від радянської епохи структура НТІ в Україні спочатку 
була зосереджена навколо військово-промислових завдань, дослідження 
космосу та пропаганди, що призвело до системної неефективності, 
недостатнього фінансування та непрозорих процесів. 

Визнаючи нагальність відновлення інноваційного ландшафту України, 
Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) виступає за 
трансформаційні заходи. Рекомендації ОЕСР передбачають удосконалення 
систем оцінки досліджень та інновацій, розробку цілісної урядової стратегії 
щодо національних технологічних інновацій (NTI), поступове збільшення 
бюджетів на дослідження та розробки, вдосконалення механізмів 
міжміністерської координації та посилення прозорості. 

Центр стратегічних та міжнародних досліджень (CSIS) відголошує 
необхідність реформування наукової, технологічної та інноваційної сфер 
України. Безпосередніми пріоритетами є захист українських дослідників, 
освітян та інституцій, тоді як довгострокові прагнення передбачають 
перетворення України на глобальний центр досліджень, розробок та 
інновацій. Щоб реалізувати це бачення, зацікавлені сторони повинні 
спільно ініціювати реформи, які відповідають західним стандартам та 
інтеграції в ЄС. Вони охоплюють підвищення фінансової автономії 
навчальних закладів, сприяння комерціалізації досліджень, створення 
незалежних систем забезпечення якості, боротьбу з корупцією, сприяння 
міждисциплінарному співробітництву та заохочення міжкультурних обмінів. 
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На тлі постійних викликів, які постає перед Україною, вкрай важливо 
залучити знання з добре сформованої інноваційної екосистеми Ізраїлю та ЄС. 
Здійснюючи комплексні реформи, розвиваючи місцеві таланти, залучаючись 
до міжнародних партнерств та оптимізуючи державну підтримку, Україна 
може подолати свої обмеження та каталізувати сталий розвиток свого 
інноваційного середовища. 

Отже, досвід Ізраїлю підкреслює важливість використання інновацій навіть 
у складні часи. Підхід ЄС до співпраці підкреслює цінність транскордонного 
співробітництва. Україна ж може використовувати свій потенціал, віддаючи 
пріоритет стабільності, стратегічній державній підтримці, сприяючи розвитку 
екосистеми співпраці та вирішуючи унікальні виклики, пов’язані з війною.  
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СТРАТЕГІЯ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ 
В РОЗВИТОК СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ УКРАЇНИ 

 
Розвиток сільських територій є ключовим завданням для забезпечення 

сталого економічного, соціального та екологічного розвитку України. Для 
досягнення цієї мети необхідно залучення інвестицій у сільське 
господарство, інфраструктуру, екологічні проекти та інші аспекти 
сільського розвитку. Дана стратегія має ґрунтуватися на наукових 
обґрунтуваннях та аргументаціях і мати на меті забезпечити стійкий 
розвиток сільських територій України через приваблення інвестицій.  

Роль інвестування сільських територій України проявляється у 
розвитку сільського господарства та сільської економіки, забезпеченні 
продовольчої безпеки, у скороченні міграції сільського населення, 
екологічних та економічних перевагах [1, с. 48]. 

Проте досягнутий рівень інвестиційного забезпечення сільськогосподарських 
підприємств поки що залишається недостатнім для їхнього ефективного 
функціонування та розвитку. Основним джерелом фінансування в аграрному 
секторі економіки протягом тривалого періоду часу залишаються власні 
кошти. За останні роки цей показник перевищує 90 %. Кредити банків та 
інші позики у структурі джерел фінансування капітальних інвестицій 
становили менше 10 % від їх загального обсягу [1, с. 10]. 

Проаналізуємо інформацію про надходження іноземних інвестицій в 
Україну та з України в динаміці за 5 останніх років табл. 1. 

Таблиця 1 
Динаміка прямих іноземних інвестицій 2019 – 2023 рр. [2] 

 2019 2020 2021 2022 2023* 
Прямі інвестиції в Україну, млн дол. США 5 860,00 -868 6 687,00 1152 1179 
Прямі інвестиції з України, млн дол. США 648 82 -198,00 529 36 
Сальдо, % 16,90 -118,2 824,70 -91 83,5 
 

За аналізом даних про прямі інвестиції в Україну з 2019 по 2023 рік можна 
зробити висновок, що після значного зниження в 2020 році інвестиційний 
потік в країну відновився в 2021 та 2022 роках, підвищившись до високого 
рівня, проте в 2023 році спостерігається легке зниження. Також видно, що 
сальдо між прямими інвестиціями в Україну та відтоком інвестицій з країни 
виявилося позитивним у 2021 та 2022 роках, але в 2023 році воно 
зменшилося, хоча залишилося на відносно високому рівні. 
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Щодо можливості спрямування частини інвестицій в сільські території, 
це виявляється обґрунтованим в контексті стратегічного розвитку. Однією 
з потенційних переваг є здатність сільськогосподарських проектів не лише 
забезпечити зростання економіки сільської місцевості, а й сприяти 
підвищенню продовольчої безпеки та забезпеченню зрівноваженого 
розвитку регіонів. Проте перед розподілом інвестицій важливо врахувати 
потреби та потенціал сільських господарств, а також забезпечити необхідну 
інфраструктуру та підтримку для досягнення ефективних результатів.  

Стратегічне планування розвитку територій застосовується на всіх рівнях 
влади. Але практичне застосування розроблених стратегій ускладняється в 
зв’язку з комплексом нагальних потреб. А отже постає проблема суттєвого 
ускладнення практичної реалізації на конкретній території розробленої 
стратегії розвитку регіону або окремої його частини [3]. 

Таким чином, необхідно вдосконалити механізм залучення інвестицій 
в розвиток сільських територій за допомогою державних пільг та підтримка 
вітчизняних виробників. Це підвищить інвестиційну привабливість 
сільських територій. Ефективна інвестиційна інфраструктура зменшить 
фінансові бар'єри для потенційних інвесторів, збільшить їх інтерес до 
сільського розвитку та сприятиме створенню нових робочих місць. 
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SPACE ECONOMY DEVELOPMENT & TRENDS 

 
Actuality. The space economy develops rapidly. The Space Foundation in 

their 2022 Space Report estimates that the space economy was worth USD 4,7 
trillion as of 3Q 2021 – a 9% increase from a year earlier [11]. However, as of the 
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end of 2021 the value of space economy decreased to USD 4,5 trillion [10]. Most of 
this money came from the private sector rather than the public sector, the report 
says, estimating that more than USD 224 billion was generated from products and 
services delivered by space companies. There was a 19% jump in overall 
government spending on military and civilian space programmes in 2022 [12]. 

The purpose of the article lies in the defining the current state of the space 
economy and its trends. 

To reach the goal we used such methods as analysis and synthesis regarding 
space economy development by countries, companies, and sectors. 

According to the Bureau of Economic Analysis’ definition, the space economy 
consists of space-related products and services, both public and private, such as: 

– goods and services that are used in space, or directly support those used in 
space, require direct input from space to function or directly support those that 
do, and/or are associated with studying space;  

– manufacturing of satellites; ground equipment; search, detection, 
navigation, and guidance systems (GPS/PNT equipment);  

– production of space vehicles and space weapons systems (intercontinental 
ballistic missiles);  

– direct-to-home satellite television services;  
– spending on personnel, operations, and maintenance [3]. 
The leading countries by quantity of space tech companies as of 2021 are 

represented on Fig. 1. 

 
Fig. 1. Top 10 countries by Space Tech Companies q-ty [10] 

 
The USA is a visible leader with a sharp prevalence in the range of space tech 

companies equaling 6477. The UK, Canada, China, Germany, and India contains 
742, 610, 536, 466, and 412 businesses respectively. The rest of the top 10 
ranking is represented by Israel, Switzerland, Sweden, and Belgium with 155, 116, 
71, and 54 companies correspondingly. 

The leading countries by investments in space tech industry as of 2021 are 
the same, but differs in ranking. Please, refer to Fig. 2 for more details. 
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Fig. 2. Top 10 countries by Space Tech Investments in bUSD [7] 

 
 The USA is leading by the amount of investments in space tech industry as 

well, comprising bUSD 84 in 2021. China, the UK, Germany, and Canada hold the 
next ranks with bUSD 32, 12, 11, and 4 investment value respectively. Israel, India, 
Switzerland, Sweden, and Belgium comprise bUSD 3.4, bUSD 2.6, bUSD 1.3, bUSD 
0.3, and bUSD 0.1 appropriately. 

 According to the SpaceTech Indusrty report for 2021, the redistribution of 
core companies by space economy sectors is as reflected on Fig. 3 and Fig. 4. 

The leading industry within the space economy by the core companies’ 
involvement is space manufacturing with 1 439 core companies engaged 
(comprises 43,14 %). The following ranking is hold by satellite communication – 
535 companies covering 16,04 %; by space observation (includes space imagery, 
remote sensing, navigation, and mapping) – 410 companies holding 12,29 %; 
space services and space technologies – 332 companies each with 9,95 % shares; 
data from space (includes 5G communication, AI solutions, and data solutions 
subcategories) – 171 companies comprising 5,13 %; and space development – 
117 companies covering 3,51%. 

 
Fig. 3. Core space economy companies’ 

redistribution by industries [10] 

 
Fig. 4. Core space economy companies’ 

redistribution by industries in shares [10] 
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But the space sector is not only a growth sector in itself – it іs also proving a 
key enabler of growth and efficiency in other sectors. The European Space Agency 
says the deployment of new space infrastructure has brought benefits to industries 
including meteorology, energy, telecommunications, insurance, transport, maritime, 
aviation and urban development [9]. 

Due to the fact it went available for private entrepreneurs, space 
investigation related components became less expensive. For example, the CEO of 
Planet Labs, Will Marshall, told the World Economic Forum’s Annual Meeting at 
Davos in May 2022 that rocket prices have dropped fourfold in the past decade. 
Companies that might once have had to pay hundreds of thousands of dollars to 
put a satellite into space can now do so for a fraction of that [12]. 

For 2021, the major private space-tech investment rising companies are 
Space X, OneWeb, Relativity Space, ABL Space Systems, Astra Space, Planet Labs. 
For more details, please refer to Fig. 5. 

 
Fig. 5. The Biggest SpaceTech Private 

Investment Raises in 2021 (in $M) [10] 
 
Private investors deployed another $5 billion in just six space infrastructure 

companies in 2021. The company with the largest amount of funding in 2021 is 
SpaceX, attracting USD 2.27 billion in regards to funding. Another company with 
a significant raise is OneWeb Network Access Associates Limited (further: 
OneWeb), attracting USD 1.75 billion. Relativity Space raised USD 650 million of 
investments. ABL Space Systems fundraised USD 370 million. One of the newer 
entries, Astra Space, has raised USD 300 million in 2021, making the top six. And 
Planet Labs attracted USD 200 million of investments. 

Space X (private) mainly focuses on the construction of space transport, 
provision of space transport and communication services [8]. OneWeb (private) 
focuses on the space communication industry, mainly on the field of high-speed 
internet [4]. Relativity Space (private) develops manufacturing technologies, 
launch vehicles and rocket engines for commercial orbital launch services [6]. 
ABL Space Systems (private) operates in the sector of development of launch 
vehicles and launch systems using computer numerical control (CNC) and 3D 
printing and minimized launch operations [1]. Astra Space (private) is a 
contractor and technology provider for the Defense Advanced Research Projects 
Agency program, providing space launches from the air under the Small Air 
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Launch Vehicle to Orbit program [2]. Planet Labs (public) is engaged in creating 
images of the Earth. Their goal is to image the entire Earth every day to track 
changes and pinpoint trends [5]. 

Conclusion. Hence, the current value of the space economy as of 2021 is 
estimated to be USD 4,5 billion, primarily coming from the private sector. Within 
the mostly involved in space economy development countries are those as the 
USA amounting 6 477 space tech companies and USD 84 billion of investments; 
the UK comprising 742 companies and USD 12 billion of investments; Canada 
holding 610 companies and USD 4 billion of investments; and China covering 536 
companies and USD 32 billion of investments, etc. The analysis of the core space 
tech companies’ redistribution by industries ranks the space manufacturing to the 
first place with 1 439 companies (43,14%) involved. The following industries are 
satellite communication holding 535 companies (16,04%); space observation 
comprising 410 companies (12,29%); space services and space technologies 
covering 332 companies (9,95%) each, etc. Among the top attractors of private 
investments in 2021 are the companies operating in the fields of Space 
manufacturing, satellite communication, space observation. Thus, we can identify 
the latest space economy industries to be increasing trends. The companies in 
question are Space X (USD 2 271 million), OneWeb (USD 1 750 million), Relativity 
Space (USD 650 million), ABL Space Systems (USD 370 million), Astra Space (USD 
300 million), and Planet Labs (USD 200 million).  
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА СКОТАРСЬКОЇ ГАЛУЗІ В 
РІЗНИХ ЗОНАХ КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ БУКОВИНИ 

 
В реаліях воєнних подій для успішного розвитку буковинської нової 

прогресивної галузі м’ясного скотарства де важливу роль відіграє 
українська економіка, яка повинна всебічно і об'єктивно відображати стан і 
розвиток цієї важливої галузі в кожному господарстві, що є актуальним в 
кожній зоні Карпатського регіону Буковини Найбільш особливу увагу в умовах 
реформування економічних відносин і переходу до ринкової економіки де 
слід приділити вивченню різноманітних форм господарювання, розвитку 
орендних, підрядних, кооперативних, акціонерних відносин.  

В цих умовах статистичний аналіз має бути спрямований на 
удосконалення економічного механізму господарювання та зміцнення 
госпрозрахунку з впровадженням досягнень науково-технічного прогресу 
та передового досвіду, формування в працівників галузі елементарних 
навичок економічного мислення. 

Так однією з особливостей розвитку регіонального скотарства, як дешевої 
галузі сільського господарства є порівняно значна частка фермерських і 
особистих підсобних господарств населення у виробництві яловичини та 
інших видів скотарської дешевої та якісної продукції для даного регіону. Це 
зумовлює потребу у економічному дослідженні сучасних тенденцій змін 
поголів'я м’ясної худоби та обсягів виробництва продукції в цих господарствах 
суспільного сектору різних форм власності в Чернівецькій області. 

Тому для цієї діяльності велика увага приділяється діяльності регіональних 
науковців аграрників, керівників і спеціалістів скотарської галузі та підрозділів, 
яка пов'язана зі збиранням, розробкою та аналізом статистичних матеріалів. 

Як свідчать вітчизняні науковці економісти, якими досліджено, що звісно 
та за межами підприємства керівники та спеціалісти повинні стежити за рівнем 
та динамікою цін на сільськогосподарську продукцію, знати кон’юнктуру ринку, 
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контролювати міжгосподарські договірні зв'язки, що також пов'язано з 
використанням системи економіко – статистичних показників і методів їх 
визначення аналізу [1, с. 175; 2, с. 3; 4, с. 41; 5, с. 311; 7, с. 71]. 

За допомогою методів економіко – статистичної обробки можна дати 
кількісну характеристику дослідним даним і зробити висновок про 
вірогідність результатів дослідження в даному регіоні [6, с. 315]. 

В зв’язку з цим головною та основною ціллю даної статті є визначення 
виробництва дешевої скотарської продукції в зоні регіону Буковини.  

В якості для об'єкту нашого дослідження взято господарства з розведення 
молочних та м’ясних порід худоби різних порід в регіоні Буковини. 

 Інформаційним джерелом для написання статті виступають річні 
звіти та матеріали статистичної звітності та економічний паспорта базових 
та дочірніх господарств суспільного сектору різних форм власності 
Чернівецької області. 

Виявлено чисельність поголів’я худоби по всіх категоріях господарств 
Чернівецької області за ряд років (1990 – 2019 рр.), яка приведена (на 
кінець року, тис. гол.) в табл. 1. 

Встановлено (табл. 1), що динаміка поголів’я худоби по категоріях 
господарств показує, що кількість жуйних і корів в Чернівецькій області у 
2019 році в порівнянні з 1995 роком в усіх категоріях господарств 
скоротилося відповідно на 17,7 і 23,8 %. 

Таблиця 1  
Поголів’я великої рогатої худоби (тис. голів) 

Показник 
Роки 

1990 1995 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Господарства усіх категорій 

ВРХ 448,4 319,9 196,9 200,4 200,4 171,6 159.4 162,8 162,0 
В т. ч. корови 145,7 145,0 117,0 117,7 117,7 105,9 99,6 94,5 89,1 

Колективні сільськогосподарські підприємства 
ВРХ 324,6 195,5 59,8 55,3 50,2 39,0 34,3 32,5 30,4 

В т. ч. корови 79,7 49,7 17,2 16,0 14,1 10,5 9,9 10,3 1,8 
Господарства населення 

ВРХ 122,3 124,4 137,1 145,1 150,2 132,6 125,1 130,3 131,6 
В т. ч. корови 66,0 95,3 99,8 101,7 103,6 95,4 89,7 84,2 80,3 

 
Таке скорочення поголів’я виникло в основному за рахунок 

колективних сільськогосподарських підприємств де кількість худоби і 
корів зменшено відповідно на 49,2 і 48,8 %, а в приватних підсобних 
господарствах лише на 4,1 – 19,5 %. 

Поголів’я худоби за період 1995 – 2019 роки в усіх категоріях 
господарств суспільного сектору різних форм власності в розрізі 
географічних зон регіону Буковини, наведене в табл. 2. 

На основі одержаних показників (табл. 2) свідчать про те, що поголів’я 
жуйних і корів в 2019 р. порівняно з 1995 роком в лісостеповій зоні 
скоротилось відповідно на 38,3 і 17,3 тис. голів, в передгірній – відповідно 
на 34,1 і 10,8 тис. голів, а в гірській зоні відповідно на 5,6 та 0,2 тис. голів в 
умовах підконтрольного регіону зони Карпат. 
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Таблиця 2  
Чисельність поголів’я ВРХ (тис. голів) 

Географічні 
зони області 

1995 2015 2016 2017 2019 

ВР
Х 

К
ор

ов
и 

ВР
Х 

К
ор

ов
и 

ВР
Х 

К
ор

ов
и 

ВР
Х 

К
ор

ов
и 

ВР
Х 

К
ор

ов
и 

По області 319,9 145,0 196,9 117,0 162,1 94,1 118,8 88,7 26,5 60,9 
Лісостепова 194,5 81,8 104,9 60,4 83,6 47,1 66,6 43,1 24,7 50,2 
Передгірна 110,5 55,6 78,8 49,4 65,2 40,0 44,7 38,6 36,8 93,0 
Гірська 14,9 7,6 13,0 7,2 13,3 7,0 7,47 7,0 13,0 38,0 

 
Визначено в проведених наших дослідженнях, що виробництво 

дешевої яловичини по географічних зонах в усіх категоріях господарств 
суспільного сектору різних форм власності Буковини за період 
1990 – 2019 рр. приведене в табл. 3. 

Таблиця 3 
Виробництво яловичини (тис. тонн) 

Географічні зони 
Чернівецької 

області 

Роки 

1990 2015 2016 2017 2019 2019 в % 
до 1990 

Лісостепова: 
м. Чернівці 3,4 3,2 1,0 0,9 0,7 20,5 
Заставнівський р-н 13,7 5,8 5,3 5,4 5,3 38,7 
Кельменецький р-н 13,7 5,6 5,2 5,0 4,7 34,3 
Кіцманський р-н 14,8 6,8 6,6 8,6 7,7 52,0 
Новоселицький р-н 17,5 7,9 8,7 І0,6 8,7 49,7 
Сокирянський р-н 9,4 3,9 3,7 3,9 2,6 27,6 
Хотинський р-н 10,6 3,9 3,9 4,0 2,5 23,5 
Всього:  83,1 37,1 34,4 38,4 32,2 38,7 
Передгірна: 
Вижницький р-н 8,3 3,6 3,2 3,1 2,5 30,1 
Герцаївський р-н - 2,5 2,3 2,6 2,1 100,0 
Глибоцький р-н 16,9 5,7 4,9 5,4 4,2 29,5 
Сторожинецький р-н 11,8 6,0 5,4 5,5 2,7 22,9 
Всього: 37,0 17,8 15,8 16,6 11,5 31,1 
Гірська: 
Путильський 4,1 1,4 1,3 1,4 1,1 34,1 
По області: 169,0 56,3 51,5 56,4 44,8 26,5 

 
Як видно з табл. 3, що виробництво дешевої та якісної яловичини від 

різних акліматизованих порід жуйних в Чернівецькій області в 2017р. 
порівняно з 2016 р зменшилося незначна. В лісостеповій зоні регіону 
Буковини вона збільшилася на 4,0 тис. тон, а в гірській залишилось на рівні і, 
в передгірній зоні Чернівецької області збільшилося на 0,8 та на 0,1 тис. тонн.  

За результатами проведених досліджень при виробництві яловичини в 
Чернівецькій області за різними видами за 1985 – 2019 роки (табл. 4). 
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Таблиця 4  
Реалізація м’яса за видами в забійній вазі (тис. тонн) 

Види м’яса/роки 
Роки 

1985 1990 1995 2016 2017 2018 2019 
Всього 93,4 80,6 47,2 29,4 30,3 30,7 33,6 

Яловичина і телятина 37,5 38,5 29,7 16,7 16,2 15,9 16,2 
Свинина 40,3 29,8 12,8 9,3 10,6 11,0 11,8 

Баранина і козлятина 1,7 1,1 1,1 0,7 0,5 0,4 0,3 
М’ясо птиці 10,2 10,2 2,5 2,0 2,4 2,9 4,8 

М’ясо кролів 3,6 0,9 1,0 0,5 0,3 0,3 0,3 
Конина 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2 

 
З табл. 4 видно, що яловичина і телятина має перше місце по всіх видах 

в забійній вазі, що на 59,8 тис. тон менше за 1985 рік. 
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Згідно із статистичними даними, тільки 14,9 % українських підприємств 

в 2020 році впроваджували інновації [1]. Ці показники значно нижче країн з 
розвиненою економікою, де питома вага підприємств, що впроваджували 
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інновації, досягає 70 – 80 %. Ситуація, що склалася на українських 
підприємствах, негативно відбивається на їх конкурентоспроможності, що 
особливо яскраво проявляється в зовнішньоекономічній діяльності, де 
українські підприємства вступають в конкуренцію із зарубіжними. Низька 
інноваційна активність підприємств негативно позначається і на 
внутрішньому ринку, що проявляється у високій собівартості продукції, 
низькій якості готових виробів, обмеженому асортименті товарів та ін. 

Існують різні проблеми, що перешкоджають впровадженню інновацій: 
відсутність фінансових ресурсів, низька кваліфікація персоналу, несприятливі 
зміни в зовнішньому і внутрішньому середовищах, проблеми в законодавстві 
і оподаткуванні, труднощі в пошуку і виборі відповідних інновацій на ринку та ін.  

Найбільш важливою проблемою, що негативно впливає на 
інноваційний розвиток українських підприємств, являється відсутність 
необхідних фінансових ресурсів. 

Тому важливим і актуальним питанням є використання таких методів 
і підходів, які не вимагають значних фінансових ресурсів, але в той же час 
сприяють підвищенню якості інноваційного розвитку.  

Інноваційний розвиток є безперервним процесом від вибору 
відповідної інновації на ринку і до її впровадження на підприємстві. 
Безперервність – означає те, що процес інноваційного розвитку на 
підприємстві здійснюється постійно. Це пов'язано з тим, що на ринку 
відбувається безперервна поява нових інновацій і першочерговим 
завданням підприємства є вибір тієї інновації з наявних, яка є для нього 
найбільш ефективною. Оскільки інновації з'являються постійно, тому і 
процес інноваційного розвитку має бути безперервним. 

Впровадження інновацій здійснюється в різні види діяльності, 
здійснювані на підприємстві: виробничу, соціальну, маркетингову, 
економічну, організаційно-управлінську, науково-технічну та ін. [2, с. 124]. 

 Інноваційний розвиток має бути спрямований на досягнення 
стратегічних цілей підприємства і відображається в стратегічних, 
тактичних і оперативних планах.  

Одним з варіантів підвищення якості інноваційного розвитку є: 
– підвищення рівня персональної відповідальності за увесь процес 

інноваційного розвитку;  
– дослідження напрямів інноваційного розвитку відповідної галузі у 

світі, в країні, в регіоні;  
– дослідження ринку галузевих інновацій як у світі, так і в країні, і в 

регіоні;  
– складання декількох варіантів інноваційного розвитку підприємства 

і вибір найбільш ефективного;  
– постійне коригування планів інноваційного розвитку. 
 Підвищення персональної відповідальності за процес інноваційного 

розвитку полягає в тому, що такою роботою повинні займатися, залежно від 
розміру підприємства, або спеціальні відділи, або окремі фахівці, які 
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постійно досліджують розвиток галузі, а також інновації в галузі. 
Аналогічну інформацію можна отримати за договором від вищих учбових 
закладів або дослідницьких центрів. 

Враховуючи важливість і значення інновацій для підприємства, роботу 
по контролю і дослідженню інновацій на ринку слід доручати 
висококваліфікованим фахівцям, мотивованим за кінцевий результат.  

Маючи повну картину про інновації і перспективи інноваційного розвитку 
відповідної галузі в країні, в регіоні, у світі, керівництво підприємства з 
фахівцями можуть більше зважено спланувати стратегічний, тактичний і 
оперативний інноваційний розвиток. 

 Слід мати на увазі, що інновації мають властивість несподіваності, 
непередбачуваності. Тому підприємство має бути в постійній готовності до 
впровадження інновацій з тих, що лише з'явилися на ринку, які зроблять 
істотний вплив на підвищення конкурентоспроможності підприємства. При 
цьому може статися зміна вже затвердженого плану інноваційного 
розвитку підприємства.  

Такий підхід дозволить поліпшити увесь процес інноваційного 
розвитку підприємства, що позитивно позначиться на зростанні його 
конкурентоспроможності. 
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РИЗИКИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

НА РІЗНИХ ЕТАПАХ РОЗВИТКУ 
 

Ризики промислових підприємств великою мірою залежить від етапу 
розвитку, у якому на даний час перебуває підприємство. Кожен етап 
розвитку характеризується певним набором ризиків, які мають найбільший 
вплив на стійкість підприємства у період розвитку. Для дослідження ризиків 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
28 

промислових підприємств доцільно виділити п'ять етапів розвитку, якими 
проходить підприємство: виживання, розвиток, розквіт, стійке зростання, 
стратегічний сталий розвиток. Для визначення етапу розвитку промислового 
підприємства було відібрано два параметри: зростання стратегічної стійкості 
промислового підприємства та необхідність урахування довгострокових 
перспектив розвитку [1, с. 74]. Ці параметри вибрано не випадково.  

Перший параметр (зростання стратегічної стійкості) свідчить про 
розвиток промислової організації, про підвищення її здатності протистояти 
негативним факторам довкілля, можливості забезпечувати стійке зростання 
та розвиток. Другий параметр (необхідність урахування довгострокових 
перспектив розвитку) [2, с. 155] характеризується здатністю промислового 
підприємства фокусуватися на довгостроковому розвитку, а не лише на 
короткостроковому. Важливість даного параметра продиктована необхідністю 
організації прогнозувати та враховувати у своїй діяльності постійні зміни, 
що відбуваються у зовнішньому середовищі, пов'язані з розвитком світової 
економіки, науково-технічним прогресом, зміною структури попиту та 
пропозиції. Дані параметри дозволяють враховувати як внутрішнє, так і 
зовнішнє середовище промислового підприємства [3, с. 120].  

Першим етапом розвитку є стадія виживання. На цьому етапі у 
промислового підприємства спостерігається низька стратегічна стійкість, і 
навіть низький рівень обліку довгострокових перспектив розвитку, тобто 
на даному етапі промислові підприємства у своїй діяльності орієнтуються 
на короткострокові перспективи розвитку. 

На кожному наступному етапі розвитку промислової організації відбувається 
ускладнення її структури, виникають ризики, які мають найбільший вплив 
на діяльність промислової організації на даному етапі розвитку. 

На етапі виживання враховуються лише фінансові ризики, оскільки на 
цьому етапі головною метою промислового підприємства є вихід на 
беззбитковий рівень. До групи фінансових ризиків належать ризики, 
пов'язані зі зниженням ліквідності та неплатоспроможності, збільшенням 
ймовірності банкрутства, з оцінкою та реалізацією інвестиційних проектів. 
Цілі організації цьому етапі розвитку пов'язані з короткостроковими 
перспективами, рівень стратегічної стійкості перебуває в низькому рівні.  

На етапі розвитку у промислових підприємств враховуються дві групи 
ризиків: фінансові та виробничо-технологічні ризики. Це зумовлено тим, що на 
даному етапі розвитку у промислових підприємств спостерігається диверсифікація 
виробництва, освоєння нових ринків та бізнес-одиниць; спостерігається зростання 
продажів. У таких умовах підприємства починають враховувати як фінансові 
ризики, так і виробничо-технологічні ризики, що діють при збільшенні обсяги 
виробництва, підвищенні завантаження потужностей, розвитку технологій 
виробництва. До виробничо-технологічних ризиків належать ризики, пов'язані зі 
зниженням виробничих потужностей, аваріями та незапланованими зупинками 
виробництва, зі зносом основних засобів, з експлуатацією виробничих об'єктів, 
зі зниженням якості продукції, технологічні ризики.  
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Етап розквіту характеризується середнім рівнем стратегічної стійкості 
промислового підприємства, а також середнім рівнем обліку довгострокових 
перспектив розвитку, що досягається у вигляді обліку операційних, ринкових, 
системних та зовнішньоекономічних ризиків. До групи операційних 
ризиків належать ризики поточної діяльності промислових підприємств. До 
групи ринкових ризиків належать: ризики, пов'язані зі зниженням попиту 
продукцію; ризики зміни цін на сировину; ризики зміни балансу попиту та 
пропозиції на основних ринках споживання; ризики сезонності попиту на 
продукцію. До групи системних ризиків належать ризики, пов'язані з 
різними системами та підсистемами промислових підприємств. До 
зовнішньоекономічних ризиків належать: ризики зміни валютних курсів; 
ризики неплатоспроможності контрагентів; ризики зниження купівельної 
спроможності населення; ризики, пов'язані з обігом цінних паперів над 
ринком. Багато в чому це зумовлено тим, що у промислових підприємствах 
на етапі розквіту корпоративна культура досягла певного рівня. Проте, 
конфлікти інтересів і низький рівень делегування повноважень ускладнюють 
перехід підприємств до наступного рівня розвитку. 

На етапі сталого розвитку промислові підприємства характеризуються досить 
високою стратегічною стійкістю. Націленість підприємства на довгострокові 
перспективи досягається багато в чому завдяки врахуванню широкого спектра 
ризиків, починаючи з фінансових ризиків і закінчуючи інформаційними, 
соціальними та правовими ризиками. До групи інформаційних ризиків належать 
ризики кібератак та ризики, пов'язані з інформаційно-технологічним 
забезпеченням. До групи соціальних ризиків промислового підприємства 
відносяться: різні кадрові ризики та ризики, пов'язані з дефіцитом кваліфікованого 
персоналу. До групи правових ризиків належать ризики, пов'язані зі зміною 
законодавства; ризики, пов'язані з виконанням зобов'язань щодо розкриття 
інформації. На даному етапі промислові підприємства мають досить високий 
рівень розвитку корпоративної культури, а також високу опірність до факторів, 
обумовлених змінами зовнішнього середовища промислового підприємства.  

На п'ятому етапі стратегічного сталого розвитку промислові 
підприємства починають враховувати репутаційні, екологічні та тимчасові 
ризики, що є підтвердженням того, що такі організації повною мірою 
сфокусовані на довгостроковій перспективі розвитку та мають високий 
рівень стратегічної стійкості. Це досягається за рахунок високорозвиненого 
рівня корпоративної культури, чіткого поділу повноважень, зростанням та 
розвитком різних напрямків діяльності промислового підприємства.  

Таким чином, промислові підприємства, які знаходяться на найвищому етапі 
розвитку, зазнають впливу величезного масиву ризиків. З розвитком організації 
зростають масштаб і кількість ризиків, що впливають на стратегічну стійкість 
промислових підприємств, тому важливо нарощувати потенціал зростання та 
розвитку промислових підприємств; підвищувати їхню опірність до негативних 
факторів навколишнього середовища; розвивати систему управління ризиками 
задля забезпечення стратегічної стійкості промислових підприємств. 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ КОМПОНЕНТИ 
РЕАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ СТРАТЕГІЙ СМАРТСПЕЦІАЛІЗАЦІЇ 

 
Технологічне вдосконалення та інновації відіграють вирішальну роль 

в посиленні конкурентоздатності бізнесу та економічному зростанні, що 
підвищує актуальність дієвої політики підтримки інноваційної діяльності, 
пошуку ефективних інструментів цієї політики як на національному, так і 
на регіональному рівнях. Таким інструментом, який нині активно 
використовується в Європейському Союзі для прискорення інноваційної 
діяльності в країнах-членах ЄС та їх регіонах, є розумна (або смарт) спеціалізація. 
Ключовою метою смартспеціалізації є визначення національних або 
регіональних науково-технічних та інноваційних стратегій та відповідних 
пріоритетів таким чином, щоб в рамках визначеної спеціалізації досягти 
взаємодоповнюваності між поточними та перспективними можливостями, 
які створюють порівняльні переваги у глобальній конкуренції [1, с. 534 – 535]. 
Крім того, концепція смартспеціалізації базується на необхідності зміцнення 
ефективної спеціалізації, яка узгоджується з місцевим контекстом, а не 
слідує "модним" промисловим тенденціям. 

Ключовим елементом розробки і реалізації стратегії смартспеціалізації є 
так зване підприємницьке відкриття, тобто спільний пошук усіма зацікавленими 
сторонами, перш за все представниками місцевого бізнесу, напрямків 
інноваційного розвитку, реструктуризації та диверсифікації регіональної 
економіки. Саме підприємницьке відкриття дозволяє окреслити шляхи та 
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заходи, за якими регіональна економічна система може переорієнтуватися 
та оновитися [2, с. 495]. Хоча історія реструктуризації регіональних економік 
показує різні приклади того, як регіони трансформують власну економіку, з 
різним ступенем розподілу компетенцій між центральними органами влади та 
регіональним і місцевим самоврядуванням, в нинішніх умовах децентралізації 
підприємницьке відкриття має стати одним із перших кроків у зростанні 
регіональної економіки на основі інноваційної активності або/та її реструктуризації. 

Проте різні передумови, виклики та можливості існують у різних регіонів 
і впливають на те, як вони зазнають процесів оновлення та переорієнтації 
на інноваційний шлях розвитку. Реструктуризація регіональної економіки 
також може бути ініційована як суб’єктами, що мають суттєві ресурси 
(наприклад великі промислові підприємства, державні агентства розвитку, 
транснаціональні компанії чи інші зовнішні інвестори), так і суб’єктами, які 
є об’єднаннями представників малого і середнього бізнесу, неурядових 
організацій, місцевої влади. Тому важливим для ефективного визначення 
пріоритетних напрямків смартспеціалізації на регіональному та місцевому 
рівнях, а також конкретних завдань щодо їх реалізації, стає те, якої мірі 
забезпечена інтеграція організаційно-економічного механізму розробки та 
реалізації стратегій смартспеціалізації з місцевими підприємницькими 
екосистемами [3, с. 233 – 234]. Зокрема, це стосується того, наскільки якісно 
та повно забезпечено цей організаційно-економічного механізм необхідною 
інформацією. В залежності від цього, а також інших умов, переважно 
зовнішнього характеру, механізми та інструменти регіональної смартспеціалізації 
можуть варіюватися, однак вирішальним, на наш погляд, є те, як процес 
підприємницького відкриття (ППВ) забезпечено відповідною інформацією, 
що в свою чергу залежить від того, якої якості в даному конкретному регіоні 
існує регіональна інноваційна система (РІС). 

Автори роботи [4, c. 491 – 493] виділяють два типи РІС: спеціалізовану 
та диверсифіковану, що значною мірою визначається тим, чи економіка 
даного регіону є високо спеціалізованою, чи диверсифікованою. В 
залежності від цього підприємницьке відкриття буде орієнтуватися або на 
розвиток нових видів діяльності та галузей промисловості, але таких, що 
пов’язані з вже існуючими в регіоні галузями промисловості, їх модернізації та 
формуванні відповідних кластерних утворень (при опорі на спеціалізовану 
РІС); або на подальшу диверсифікацію, посилення перетіканню знань та 
технологій між різними секторами та галузями промисловості, включно 
тими, що наразі не представлено в даному регіоні (при базуванні на 
диверсифікованій РІС). Так чи інакше, але ППВ в цих регіонах не дадуть 
ефективний результат у вигляді чітко визначених пріоритетів структурних 
змін та інноваційного розвитку, якщо будуть потерпати від нестачі 
відповідної інформації, враховуючи те, що високоспеціалізованим РІС 
притаманна так звана залежність від минулої траєкторії розвитку (path 
dependence), що призведе до орієнтації інноваційної діяльності переважно 
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на удосконалення вже існуючих технологій; в той час як диверсифікованим 
РІС притаманна фрагментарність та слабкі зв’язки між її учасниками. Вихід 
з цих ситуацій бачиться в формуванні відповідного інформаційного 
забезпечення на основі сучасних цифрових технологій. Провідну роль в 
даному аспекті можуть відігравати відповідні заходи щодо консолідування, 
обробки та розповсюдження патентної інформації, яка має відношення до 
тих видів економічної діяльності, галузей промисловості, які визначені в 
якості пріоритетних в результаті підприємницького відкриття [5]. 

Протягом останнього десятиліття значні вдосконалення в області 
збору та обробки інформації, засобів комунікації створили потенціал 
фундаментального впливу на бізнес-середовище, включаючи зміни у 
сутнісних характеристиках бізнес-процесів, бізнес-моделей майже в усіх галузях та 
секторах, зокрема в секторі досліджень та розробок. Також помітна зміна відбулася 
в технології управління на мікрорівні: від режиму використання інформаційних 
технологій, переважно орієнтованого на внутрішнє удосконалення в управлінні, 
бізнес-одиниці перейшли до використання цифрових технологій, орієнтованого 
також на взаємовідносини із зовнішнім середовищем [6]. Цифрові технології, 
що дозволяють активізувати комунікацію із зовнішнім середовищем, розширяють 
цифрові послуги, поглиблюють співробітництво з постачальниками та 
покращують відносини з клієнтами. Такі зміни дають організаційний ефект, 
що виражається у переформатуванні поточних бізнес-моделей, суттєвому 
зміненню організаційної культури підприємств, а також здійснюють вплив 
на всю екосистему бізнесу [7].  

Роль екосистем набуває все більшого значення в цифрових середовищах 
функціонування бізнесу, насамперед цифрових платформ, що підкреслюється 
такими відомими консалтинговими компаніями, як Accentura, Deloitte, 
Gartner, KPMG та іншими [7–10]. Соціальні мережі та інші види цифрових 
платформ, доступних для клієнтів і партнерів, а також налаштування збору 
знань та інновацій, за допомогою таких платформ, які включають наукові 
кола, – все це приклади екосистем бізнесу в еру цифрової трансформації. Таким 
чином, процеси підприємницького відкриття мають бути інформаційно 
забезпеченими у форматі цифрових платформ. Має бути створена мережа 
таких платформ:  

– центральна (для координації розробки стратегій смартспеціалізації в 
регіонах і забезпечення дотримування ними національних пріоритетів), яку 
треба створити за принципами, які викладено в роботі [11];  

– регіональні – на базі ЗВО та наукових установ на місцях (для збору та 
розповсюдження в регіонах інформації щодо перспективних технологій, 
можливостей розвитку нових виробничих потужностей, враховуючі наявні 
локальні ресурси, наприклад, виробництв так званої циркулярної економіки, 
формування відповідного ринку для продукції створених виробництв тощо, 
а також для консалтингової підтримки стартапів). 
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СИСТЕМА ТРАНСФЕРУ ЗНАНЬ І 
ТЕХНОЛОГІЙ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ ТА 

МОЖЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ДОСВІДУ ЇЇ ФОРМУВАННЯ 
ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ У ПОВОЄННІЙ ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ 

 
Повоєнне відродження економіки України, окрім вирішення таких важливих 

завдань, як формування потужного вітчизняного воєнно-промислового 
комплексу, відновлення житлового фонду, створення децентралізованої 
енергетичної системи та відбудова зруйнованих базових соціальних та 
виробничих інфраструктурних об’єктів, має розпочати реалізацію національної 
моделі соціально-економічного розвитку, яка забезпечить прогресивні структурні 
зміни в економіці України, перехід від переважно трудо-, енерго-, матеріаломістких 
і екологічно виснажливих виробництв до наукомістких та високотехнологічних 
виробничих комплексів, в основі яких лежатиме розвиток людського капіталу, 
ресурсозбереження та належне ставлення до навколишнього середовища, тобто 
до такої соціально-технологічної системи, яка відповідатиме принципам сталого 
зростання. Прогрес у сучасних цифрових технологіях в інтеграції з іншими 
передовими технологіями, дозволяє змінити способи дизайну, виробництва, 
комерціалізації та в цілому всього процесу створення цінності для споживачів 
продуктів та пов'язаних з ними послуг. Досягнення в таких сферах і технологіях, як 
Інтернет речей, хмарні обчислення, аналітика даних та робототехніка 
трансформують продукти, виробничі процеси та бізнес-моделі майже у всіх 
секторах економіки, а в кінцевому рахунку змінюють глобальні моделі 
виробництва та промислової спеціалізації. Це зміна парадигми всього циклу 
"дизайн-виробництво-споживання", що вимагає нової політики в галузі 
інфраструктури підтримки досліджень та розробок, їх впровадження у реальний 
сектор економіки, формування нових ланцюгів створення вартості, модернізації 
освіти та професійного навчання, сфери регулювання та стандартів, захисту 
даних та спільної творчої діяльності [1, с. 20]. 

Процеси приєднання України до Європейського Союзу матимуть певний 
вплив на активізацію інноваційної діяльності в країні. Європейський Союз в 
цілому та країни-члени ЄС в своїх інноваційних, промислових та регіональних 
політиках ставлять в якості стрижневого пріоритету активізацію розробки та 
розгортання широкого застосування революційних технологій, що отримали 
назву ключових технологій, що надають можливості (key enabling technologies), 
або ключових перспективних технологій (КПТ). До складу КПТ Європейська 
Комісія відносить:  
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1) сучасні матеріали та нанотехнології;  
2) фотоніка, мікро- та наноелектроніка;  
3) технологія в галузі наук про життя (переважно біотехнології);  
4) передові адитивні технології виробництва;  
5) штучний інтелект, цифрова безпека і зв'язок.  
Позитивні результати досвіду європейських країн щодо політик, спрямованих 

на технологічні зміни, доцільно використовувати для відновлення та 
модернізації промисловості України. Але робити це потрібно лише з 
урахуванням інституційних особливостей і поточної економічної ситуації в 
країні, а також на основі досліджень трендів конвергенції сучасних і очікуваних 
майбутніх технологій, їх впливу на трансформацію економічної, соціальної 
та екологічної складових суспільного розвитку. 

Відмінна особливість підходу Європейської комісії до підтримки розвитку 
та просування ключових перспективних технологій полягає в тому, що ця 
політика чітко артикульована в низці стратегічних документів ЄС (див. [2]). 
Для підготовки цих документів було створено у 2010 р. спеціальну Групу 
радників високого рівня з КПТ, якій було надано статусу незалежного 
дорадчого органу з питань розробки та розгортання застосування 
ключових перспективних технологій. Мандат цієї групи полягає не тільки у 
тому, щоб оцінити ситуацію та запропонувати конкретні рекомендації щодо 
політики для більш ефективного промислового розгортання КПТ в ЄС, а 
також здійснювати координацію діяльності аналогічних національних груп 
високого рівня, які за пропозицію Європейської Комісії створювалися у 
кожній країні ЄС. Також Європейською Комісією була створена нова веб-
платформа для інформаційної та консалтингової підтримки впровадження 
KПT на малих та середніх підприємствах, а також доповнені відповідними 
інформаційними та консалтинговими блоками існуючі веб-платформи, такі як 
Об'єднаний центр досліджень для регіональних стратегій смартспеціалізації та 
Обсерваторія кластерів ЄС. 

Створений у 2009 р. Європейський інститут інновацій та технологій (EIT) 
та його розгалужена мережа регіональних Спільнот знань та інновацій (КІС) 
відіграють дуже важливу роль в інтеграції галузевих бізнес-асоціацій, 
об’єднань МСП, університетів, НУО та державних агентств, які працюють у 
галузі досліджень, освіти та інноваційних процесів в бізнесовому середовищі, 
а також в трансформуванні навчального ландшафту у відповідності до 
потреб технологічної модернізації. Кожна така регіональна спільнота (KIC) 
є "парасолькою" для декількох локальних центрів (CLC), які формувалися як 
географічні вузли для практичної інтеграції "трикутника знань". CLC мають 
суттєву самостійність щодо визначення пріоритетів у своєму 
функціонуванні як організаційної структури, що базується на партнерстві 
самостійних організацій у сфері досліджень, освіти, бізнесу, а в деяких 
випадках і місцевих органів влади. Вони організуються та структуруються 
відповідно до їх національного та регіонального інноваційного контексту на 
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базі існуючих лабораторій, офісів дослідницьких фірм чи кампусів університетів, 
які є основними партнерами регіональних KIC. 

В цілому активне співробітництво між університетами, бізнесом та іншими 
стейкхолдерами розглядається як Європейським Союзом, так і іншими 
країнами з розвинутою економікою в якості рушійної сили технологічного 
оновлення та активізації інноваційних процесів в промисловості та інших 
секторах економіки (див. [3, розділ 4]). У той же час, аналіз існуючих форм 
співробітництва та зав’язків щодо трансферу знань і технологій між 
університетами, бізнесом та іншими зацікавленими сторонами в різних 
країнах, показує, що вони є дуже різноманітними, а їх типологія є 
надзвичайно складною, але одним з ключових питань організації цього 
співробітництва та вибору його форми є те, чи забезпечує ця система 
стійкість таких зав’язків у довгостроковій перспективі [4, с. 216 – 219].  

Досвід Європейського інституту інновацій та технологій з його осередками 
організації трансферу знань і технологій доцільно застосувати в процесі 
повоєнного відновлення економіки України. В той же час, враховуючи не тільки 
переваги, але й недоліки європейської системи трансферу технологій, перш за 
все її слабку стійкість в умовах жорсткої конкуренції на глобальному ринку 
інноваційної продукції, зокрема Китаю, для цього організаційним принципом 
побудування цієї системи підтримки технологічної модернізації має бути 
принцип рекурсивного характеру цієї системи у відповідності до концепції 
моделювання життєздатних систем Стаффорда Біра [5, с. 793 – 797; 6, с. 175 – 180], 
що забезпечить адаптивність означеної системи до динамічних змін у 
зовнішньому середовищі при збереження необхідного ступеню автономності 
її підсистем. Суттєвим активатором створення та функціонування системи 
підтримки технологічної модернізації в регіонах і на локальному рівнях 
мають стати цифрові платформи, певний досвід дизайну та використання 
яких у даній сфері також має місце в інноваційній політиці економічно 
розвинутих країн, а також в практиці реалізації регіональних стратегій 
смартспеціалізації в Європейському Союзі [7; 8]. 

Формування мережі трансферу технологій у контексті функціонування її 
як взаємопов’язаних життєздатних систем на національному та регіональних 
рівнях потрібно зосередити на інтегрованому співробітництві, спільному створені 
цінностей у культивованих регіональних інноваційних екосистемах [9, с. 233], 
що забезпечить швидке та масове впровадження апробованих на практиці 
ключових перспективних технологій. З іншого боку, зараз надзвичайно 
зростає роль підприємницьких екосистем в повоєнному економічному 
відродження країни та економічному зростанні на базі активізації 
інноваційної діяльності. Це надає не менш важливе значення завданню 
щодо кооперації та певній інтеграції інноваційних та підприємницьких 
екосистем, причому це актуально не тільки для "смартизації" реального 
сектору повоєнної економіки України, але і для економічно розвинутих країн, 
яким конче потрібно підвищувати конкурентоспроможність власного 
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високотехнологічного сектору [10, с. 38]. Тому вкрай необхідними стають 
подальші дослідження, які забезпечуватиме комплексне уявлення того, як 
економічне відновлення та зростання на сучасній технологічній основі 
може бути сформовано шляхом трансферу технологій за рахунок більшої 
інтеграції у глобальне інноваційне середовище, у тому числі у науково-
технологічний простір Європейського Союзу. Крім того, такі дослідження, 
що передбачають вивчення динаміки виникнення, розвитку та взаємодії 
інноваційних кластерів, процесів реалізації регіональних стратегій смарт-
спеціалізації в площині впровадження в їх рамках результатів наукових 
досліджень та інновацій, реалізації цільових відкритих інновацій та 
формування мереж, які в перспективі можуть бути перетворені на необхідні 
екосистеми, будуть мати суттєве теоретичне значення, оскільки зможуть 
надати емпіричну основу для визначення цінних теоретичних висновків 
щодо подальших стратегій, політики та практики у сфері трансферу знаній 
і технологій як на національному, так і на регіональному рівнях. 
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МОНІТОРИНГ РЕАЛІЗАЦІЇ У 2022 РОЦІ 
СЕРЕДНЬОСТРОКОВИХ ПРІОРИТЕТНИХ НАПРЯМІВ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАГАЛЬНОДЕРЖАВНОГО 
РІВНЯ ТА ЙОГО ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ 

 
Орієнтація на інноваційний шлях розвитку економіки України є одним 

із основних принципів державної інноваційної політики [1]. Забезпечення 
інноваційної моделі розвитку економіки здійснюється, зокрема шляхом 
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визначення і підтримки пріоритетних напрямів інноваційної діяльності; що 
спрямовані на забезпечення економічної безпеки держави, створення 
високотехнологічної конкурентоспроможної екологічно чистої продукції, 
надання високоякісних послуг та збільшення експортного потенціалу 
держави з ефективним використанням вітчизняних та світових науково-
технічних досягнень [2]. 

Пріоритетні напрями інноваційної діяльності поділяються на стратегічні 
та середньострокові пріоритетні напрями. Середньострокові пріоритетні 
напрями спрямовані на поетапне виконання стратегічних пріоритетних 
напрямів. Середньострокові пріоритетні напрями загальнодержавного рівня 
спрямовані на забезпечення інноваційного розвитку міжгалузевого та 
міжрегіонального характеру [2]. 

В Україні на 2011-2023 роки визначено сім стратегічних пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності [2], для виконання яких на 2017 – 2022 рр. 
затверджено 41 середньостроковий пріоритетний напрям інноваційної діяльності 
загальнодержавного рівня та запроваджено проведення моніторингу їх 
реалізації головними розпорядниками бюджетних коштів [3].  

Проведення моніторингу реалізації пріоритетних напрямів інноваційної 
діяльності забезпечує Міністерство освіти і науки України та який за 
відповідним дорученням здійснено Українським інститутом науково-
технічної експертизи та інформації. Моніторинг реалізації пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності проводиться на основі інформаційних 
даних з відкритим доступом головних розпорядників про провадження 
ними інноваційної діяльності за рахунок коштів державного бюджету. 

За даними головних розпорядників, із 41 затверджених середньострокових 
пріоритетів у 2022 р. було профінансовано 32 або 78,0 %. Динаміка кількості 
профінансованих середньострокових пріоритетів за 2020 – 2022 рр. має незначні 
коливання, що демонструє відповідність затверджених пріоритетів потребам 
інноваційного розвитку у зазначеному періоді з його особливостями у 2022 році. 

Фінансування середньострокових пріоритетів здійснено за всіма 
затвердженими стратегічними пріоритетами. При цьому, як і в 2021 р., за 
трьома стратегічними пріоритетами (2-им, 4-им та 6-им) профінансовано 
всі середньострокові пріоритети, що демонструє актуальність визначених 
середньострокових пріоритетів у сферах транспорту, озброєння та військової 
техніки; сільського господарства та охорони навколишнього природного середовища. 

Обсяг бюджетного фінансування середньострокових пріоритетів у 2022 р. 
становив 231876,39 тис. грн або 86,8 % у загальних обсягах фінансування 
стратегічних пріоритетів та 78,7 % порівняно з 2021 р.  

Слід зазначити, що при спадній динаміці обсягів фінансування 
середньострокових пріоритетів у 2020 – 2022 рр. частка обсягів фінансування 
у загальних обсягах фінансування стратегічних пріоритетів є відповідно 
зростаючою. Тобто, фінансування здійснено за принципом оптимального 
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використання коштів стратегічних пріоритетів, виділених безпосередньо 
на середньострокові напрями.  

Найбільші обсяги фінансування середньострокових пріоритетів 
спрямовано на стратегічний пріоритет 4 "Технологічне оновлення та 
розвиток агропромислового комплексу" (141854,40 тис. грн або 61,2 %), 
найменші – на стратегічний пріоритет 5 "Впровадження нових технологій 
та обладнання для високоякісного медичного обслуговування, лікування, 
фармацевтики" (3711,33 тис. грн або 1,6 %).  

Загалом із 32 профінансованих у 2022 р. середньострокових пріоритетів 
переважні обсяги фінансування (91,0 %) спрямовано на 15 середньострокових 
пріоритетів за всіма стратегічними пріоритетами, з яких 60,6 % (у 2021 р. – 
65,4 %) – на шість із семи (крім 4.7) затверджених середньострокових 
пріоритетів за 4-им стратегічним напрямом (АПК) (рис. 1). 

 
Рис. 1. Топ-15 середньострокових пріоритетів у 2022 р., % 

 
Середньострокові пріоритетні напрями інноваційної діяльності 

загальнодержавного рівня: 
1.1. Освоєння нових технологій удосконалення енергетичних мереж та 

обладнання з урахуванням намірів їх гармонізації з енергетичною системою 
країн ЄС. 

1.4. Освоєння нових технологій будівництва енергоефективних житлових 
та комунально-побутових будівель і приміщень. 

1.5. Освоєння нових технологій отримання та накопичення енергії з 
відновлюваних джерел. 
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1.7. Освоєння нових технологій використання теплових насосів. 
2.3. Створення нових поколінь техніки і технологій в авіа-, судно- та 

ракетно-космічній галузі. 
3.3. Промислове освоєння нових технологій отримання, оброблення і 

з’єднання конструкційних, функціональних та інструментальних матеріалів. 
4.1. Розроблення та впровадження технологій виробництва, збереження 

і переробки високоякісної рослинницької продукції. 
4.2. Розроблення та впровадження технологій адаптивного ґрунтоохоронного 

землеробства. 
4.3. Розроблення та впровадження новітніх біотехнологій у рослинництві, 

тваринництві та ветеринарії. 
4.4. Технологічне оновлення виробництва продукції скотарства та свинарства. 
4.5. Розроблення та впровадження технологій створення високопродуктивних 

альтернативних джерел для отримання пального. 
4.6. Розроблення та впровадження технологій виробництва діагностикумів 

захворювань тварин і засобів їх захисту. 
5.2. Розроблення нових методів діагностики, лікування та профілактики 

найбільш поширених захворювань людини. 
6.1. Застосування технологій раціонального надро- та землекористування. 
7.2. Розвиток систем інтелектуального моделювання для розв’язання 

задач у галузях економіки; обороноздатності держави; управління складними 
об’єктами в екології, біології та медицині; освіти; робототехніки та складних 
техногенних систем [3] 

У 2022 р. збільшення обсягів фінансування порівняно з 2021 р. отримали 8 або 
25 % із 32 профінансованих середньострокових пріоритетів за всіма стратегічними 
пріоритетами. Тобто, інноваційні розробки за цими середньостроковими 
пріоритетами мали найвище зростання попиту, з яких найбільше – за 
пріоритетами 7.2 та 7.6 (сфера ІКТ), найменше – за 1.4 (сфера енергетики). 

Не користувалися попитом та не фінансувалися дев’ять середньострокових 
пріоритетів за чотирма стратегічними пріоритетами: 1-им (сфера енергетики – 
1 напрям), 3-м (сфера виробництва нових матеріалів – 3 напрями), 5-им 
(сфера медицини – 1 напрям) та 7-им (сфера ІКТ – 4 напрями). 

У 2022 р. із державного бюджету видатки на середньострокові пріоритети 
здійснено за рахунок спеціального фонду двома розпорядниками коштів: 
МОН – 46,4 % та НААН – 53,6 %. Порівняно з 2021 р. відбулося збільшення 
обсягів фінансування МОН (101,0 %) та частки обсягу фінансування (на 10,2 в. п.), 
водночас видатки НААН зменшилися (66,1 %) разом із відповідним зменшенням 
їх частки. МОН фінансування середньострокових пріоритетів здійснено за 
всіма стратегічними пріоритетами, НААН – тільки за 4-им (сфера АПК).  

Висновки. У 2022 р. в особливих умовах інноваційної діяльності в 
Україні відбулося: 
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– зменшення обсягів бюджетного фінансування середньострокових 
пріоритетних напрямів інноваційної діяльності загальнодержавного рівня 
у сферах енергетики (1-й), транспорту (2-й), нових матеріалів (3-й), АПК (4-
й) та природного середовища (6-й стратегічний пріоритет), що свідчить про 
зменшення попиту на інноваційні розробки у цих сферах; 

– збільшення обсягів фінансування середньострокових пріоритетів у 
сфері медицини та ІКТ (5-й та 7-й стратегічні пріоритети), а отже, зростання 
попиту на інноваційні технології за цими пріоритетами; 

– підвищення результативності використання коштів, спрямованих 
безпосередньо на середньострокові пріоритети. 

– підвищення активності інноваційної діяльності закладів вищої освіти, 
підпорядкованих МОН, за середньостроковими пріоритетами та зростання 
попиту на їх інноваційні продукти при збереженні лідерства НААН. 

Пропозиції. З метою активізації та підвищення результативності реалізації 
наукової, науково-технічної та інноваційної діяльності за пріоритетними 
напрямами пропонується: 

– збільшити фінансування науково-технічних програм і окремих розробок, 
спрямованих на реалізацію пріоритетних напрямів наукової, науково-технічної 
та інноваційної діяльності, зокрема середньострокових пріоритетів стратегічного 
пріоритетного напряму 2“Освоєння нових технологій високотехнологічного 
розвитку транспортної системи, ракетно- космічної галузі, авіа- і суднобудування, 
озброєння та військової техніки”, що є критичним пріоритетом в умовах 
російсько-української війни; 

– активізувати стимулювання наукового сектору до формування актуальної 
тематики наукових досліджень, спрямованих на створення інноваційних 
розробок для забезпечення інноваційного розвитку вітчизняної економіки 
із врахуванням вимог глобального ринку та особливостей науково-технічної 
діяльності і реалізації у 2023 р. середньострокових пріоритетних напрямів 
інноваційної діяльності загальнодержавного рівня. 
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ПОРІВНЯННЯ СИСТЕМ ПРОГНОЗУВАННЯ НАПРЯМУ ЗМІН 
КУРСУ ФІНАНСОВОГО ІНСТРУМЕНТУ З ВИКОРИСТАННЯМ 

ПРОСТИХ ТА ЕКСПОНЕНЦІЙНИХ КОВЗНИХ СЕРЕДНІХ 
 
Успішна робота трейдера на фондовому, валютному чи іншому фінансовому 

ринку базується на системі прийнятті рішення щодо або напрямку зміни 
ціни цільового активу за певний проміжок часу або ж власне значення його 
ціни в конкретний момент в майбутньому. Торговець отримує прибуток, якщо 
фактичний рух чи значення ціни відповідають сформованому прогнозу, в 
протилежному випадку – він втрачає капітал (свій або клієнтів). 

Технічні індикатори. 
Під технічним індикатором ми розуміємо інструмент, який являє собою 

математичне представлення ціни активу та її змін на заданому часовому 
проміжку. Для розрахунку відповідних формул використовують ціни відкриття, 
закриття, максимуму та мінімуму. Аналіз даних про ціну активу за певний 
період в минулому з їх використанням дає нам можливість формувати власні 
прогнози щодо курсу цільового активу (та напрям такої зміни). 

Технічні індикатори групують таким чином: індикатори волатильності, 
випереджаючі та трендові. Ковзна середня (англ. “moving average”, надалі 
MA) є трендовим індикатором [1]. 

Розрахунок та налаштування індикатора. 
Одним із підходів до усереднення при побудові ковзних середніх є 

експоненційний (EMA, exponential moving average). Експоненційно згладжена 
середня ковзна розраховується за формулою [2]: 

EMAn = EMAi−1 + (2
n + 1� ) ∗ (Pi − EMAi−1), (1) 

де n – кількість періодів (часових відрізків), на яких розраховується 
EMA, Pi – котирування активу в періоді і (в наших розрахунках це буде саме 
ціна закриття). 

Розрахуємо значення ковзної для періодів 2-51 та перевіримо, які з них 
найкраще задовольняють визначеним критеріям. Модель та тестування 
буде виконуватись на тижневих графіках на діапазоні 22 роки для активу 
EUR/USD. Дані для розрахунків, побудови та тестування системи взято за 
період 1999 – 2023 рр., та розділено у відношенні 80 % для побудови системи 
(1999 – 2017 рр.) та 20 % для її перевірки (2018 – 2023 рр). 
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Критерії порівняння стратегій. 
Торгова система є ефективною, якщо співвідношення суми результатів 

всіх прибуткових операцій до суми результатів всіх збиткових (Profit factor) 
становить понад 75 % при загальному позитивному результаті (Total net 
profit) [3, 4]. Відповідні формули:  

1) Profit factor (PF): 
PF =  Qpr.tr.

Ql.tr.
× 100%, (2) 

де GP – gross profit (загальний результат), Qpr.tr. – quantity of profitable 
trades (кількість прибуткових операцій), Ql.tr. – quantity of trades with loss 
(кількість збиткових операцій); 

2) Total net profit (TNP) [3]:  
TNP =  GP − GL, (3) 

де GP – gross profit (загальний результат), GL – gross loss (загальні втрати). 
Оптимальнішою буде та стратегія, для якої ці два параметра матимуть 

вищі значення відносно інших. 
Побудова стратегій. 
Розрахуємо експоненційно зважені ковзні середні на діапазоні 1999 –2017 рр., 

використавши періоди розрахунку 2-51. Також розрахуємо потенційний прибуток, 
опираючись на стратегію слідування. Результати відображено в таблиці 
нижче. Для відбору ковзних для подальшої роботи будемо використовувати 
три часові горизонти: 1 – 2 місяці (або 4 – 8 тижнів, короткий горизонт), 5 – 6 
місяців (або 20 – 24 тижні, середньостроковий горизонт), 9 – 12 місяців (або 
36 – 48 тижнів, довгостроковий горизонт). 

Таблиця 1 
Результати торгових стратегій з 

використанням однієї ковзної середньої 
Період EMA TNP PF 

4 5424 109,27 % 
19 2506 102,13 % 
51 6330 112,08 % 

Примітки: Період EMA – період усереднення, використаний при розрахунку ковзної, 
TNP – total net profit (загальний чистий прибуток), PF – profit factor (профіт фактор). 

 
Як бачимо, на короткостровому горизонті найкращий результат демонструє 

4EMA, на середньостроковому – 19EMA, на довгостроковому – 51EMA. В 
порівнянні з результатами, які були нами розраховані для простих середніх, 
можемо відмітити, що короткі ковзні демонструють схожі результати (6SMA 
мала TNP = 5516 дол. США та PF = 104,11 %), середньострокові – кардинально різні 
(20SMA мала TNP = 10805 дол. США та PF = 109,23 %, тобто, найбільший 
абсолютний результат серед інших простих ковзних), довгострокові – 
експоненційна ковзна демонструє майже на 50 % кращий результат на тестовому 
періоді, ніж проста (39SMA з TNP = 4520 дол. США та PF = 113,62 %) [5]. 
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В ході перевірки результатів комбінаторних стратегій з використанням 
індикаторів 4ЕМА, 19ЕМА, 51ЕМА, 6SMA, 20SMA, 39SMA на тестовому періоді та 
порівняння їх зі стратегіями слідування, а також порівняння із результатами 
кращої стратегії на основі простих ковзних середніх, виявлено, що найкращий 
результат на тестовому періоді демонструють стратегії: 6SMA+51EMA, 4EMA+ 
51EMA, 6SMA+20SMA+51EMA, 51EMA, 4EMA+19EMA+51EMA, 19EMA+51EMA. 

Таблиця 2 
Результати застосування стратегій на тестовому періоді 

Стратегія QPr., шт. QL., шт. PF, % GPr, дол. 
США. 

GL., дол. 
США 

TNP, дол. 
США 

6SMA+51EMA 495 449 110,24 % 63744 -59837 3907 
4EMA+51EMA 498 451 110,42 % 64580 -59517 5063 

6SMA+20SMA+39SMA 322 289 111,42 % 43223 -38399 4824 
6SMA+20SMA+51EMA 297 266 111,65 % 38641 -36827 1814 

51EMA 501 447 112,08 % 65154 -58824 6330 
4EMA+19EMA +51EMA 384 337 113,95 % 49927 -45294 4633 

19EMA+51EMA 506 443 114,22 % 63630 -60467 3163 
Примітки: Стратегія – комбінація індикаторів, яка використовується для прийняття 

рішення про виконання біржової операції, QPr. – кількість прибуткових операцій, QL. – 
кількість збиткових операцій, PF – profit factor GP – gross profit (загальний прибуток), 
GL – gross loss (загальні втрати), TNP – total net profit. 

 
Перевірка роботи стратегій. 
Виконаємо торгові симуляції на основі котирувань валютної пари 

EUR/USD за 2018-2023рр. та перевіримо, яка із комбінацій згенерувала б 
кращий результат у випадку реального застосування. 

Таблиця 3 
Результати застосування стратегій на періоді перевірки 

Стратегія QPr., 
шт. 

QL., 
шт. PF, % GPr, дол. 

США. 
GL., дол. 

США 
TNP, дол. 

США 
6SMA+51EMA 148 128 115,63 % 12715 -11022 1693 
4EMA+51EMA 149 127 117,32 % 12744 -10993 1751 

6SMA+20SMA+39SMA 123 104 118,27 % 10829 -9455 1374 
6SMA+20SMA+51EMA 104 92 113,04 % 9286 -8497 789 

51EMA 145 132 109,85 % 12209 -11695 514 
4EMA+19EMA+51EMA 109 96 113,54 % 9373 -8716 657 

19EMA+51EMA 139 137 101,46 % 11985 -11753 232 
Примітки: QPr. – кількість прибуткових операцій, QL. – кількість збиткових операцій, 

PF – profit factor GP – gross profit (загальний прибуток), GL – gross loss (загальні втрати), 
TNP – total net profit. 

 
За результатами перевірки можемо зробити висновок про те, що для 

використання є доцільними комбінації короткої та довгої ковзних: 6SMA+51EMA 
(PF = 115,63 %), 4EMA+51EMA (PF = 117,32 %). Крім цього, можемо також 
попередньо констатувати, що ці комбінації є ефективнішими за стратегію 
6SMA+20SMA+39SMA (PF = 118,27 %). 
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Додатково розрахуємо показники описової статистики для того, щоб 
порівняти результати даних стратегій, та перевірити, чи можемо ми на їх 
основі зробити додаткові висновки щодо ефективності підходів [6]. 

Таблиця 4 
Параметри дискриптивної статистики 

Параметр Формула Пояснення 
Середнє 
арифметичне x� =  ∑ xiN

i=1
n

 (4) 
xi – значення елементу сукупності,  
n – кількість елементів сукупності 

Середнє 
квадратичне 
відхилення 

σ =  �∑ (x−x�)2N
i=1

n
 (5) 

х – значення елементу сукупності,  
х� – середнє арифметичне 

Асиметрія 
As =  μ3

σ3
 (6) 

μκ = ∑ (xi−x�)κN
i=1

n
 (7) 

µ - центральний момент розподілу порядку k, 
xi – значення елементу сукупності,  
х� – середнє арифметичне, 
σ – середнє квадратичне відхилення 

Ексцес Ex = μ4

σ4
− 3 (8) µ - центральний момент розподілу, 

σ – середнє квадратичне відхилення 
Мінімум (Min) – Мінімальне значення ознаки, що 

зустрічається в сукупності 
Максимум (Max) – Максимальне значення ознаки, що 

зустрічається в сукупності 
Мода (Mo) – Значення ознаки, що найчастіше 

зустрічається в сукупності 
Медіана (Me) nMe = N+1

2
 (9) N – кількість елементів у сукупності 

Кількість подій – Обсяг сукупності, N 
 
Розраховані значення зазначених параметрів для відібраних стратегій 

подамо у табличному виді нижче [7]. 
Таблиця 5 

Розраховані значення дискриптивної статистики для стратегій 
Стратегія х� σ As Ex Min Max Mo Me 

6SMA+20SMA+39SMA 6 119 -0,1293 2,3151 -482 479 -41 9 
6SMA+20SMA+51EMA 4 122 -0,1097 2,3639 -482 479 -41 5 
4EMA+19EMA+51EMA 3 116 -0,4504 1,8348 -482 324 -41 7 

6SMA+51EMA 6 114 -0,1088 2,3499 -482 479 -41 7 
4EMA+51EMA 6 114 -0,1143 2,3529 -482 479 -41 8 

51EMA 2 114 -0,2402 2,2830 -482 479 -41 5 
19EMA+51EMA 1 114 -0,0434 2,3143 -482 479 -41 1 

Примітки: х� – середнє арифметичне, σ – середнє квадратичне відхилення, As – асиметрія, 
Ex – ексцес, Min – мінімальне значення, Max – максимальне значення, Mo – мода, Me – 
медіана, Q – кількість подій у вибірці. 

 
Відмітимо одразу, що значення часових рядів, які ми аналізуємо (дані 

по тижневим котируванням), часто є залежними як між собою (рухи в 
кілька фігур викликають корекцію), так і певних зовнішніх подій (рішення 
щодо відсоткових ставок, даних по макроекономічним показникам Єврозони, 
США і так далі), тому застосовувати безпосередньо стандартні інтерпретації 
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до розрахованих показників в даному випадку не є коректним. При цьому 
розраховані параметри дають нам можливість зробити певні висновки 
щодо порівняння самих стратегій: 

1) найвищі середні значення мають стратегії, які були відібрані нами в 
рамках даної роботи на основі PF, TNP (розраховані на основі експоненційних 
ковзних середніх); 

2) аналогічно для середнього квадратичного відхилення – найменше 
значення мають стратегії, обрані в рамках даної роботи на основі PF, TNP 
(чим менше значення показника, тим надійніше значення середньої); 

3) очікувано, що розподіл значень є асиметричним (події є залежними 
та невипадковими). Оскільки негативне значення коефіцієнта асиметрії 
вказує на те, що більша частина подій є меншою за середнє (на графіку 
розподілу будуть розміщені ліворуч від середнього), то можемо сказати, що 
у нашому випадку краща стратегія матиме найвищий показник асиметрії при 
найвищому середньому. Як бачимо, відібрані нами комбінації 6SMA+51EMA, 
4EMA+51EMA мають саме такі характеристики; 

4) чим вище значення ексцесу, тим щільніше розміщені події відносно 
середнього значення. В нашому випадку найвище значення ексцесу має 
стратегія, яка не пройшла за іншими критеріями відбору, а другий та третій 
результат (з невеликою різницею в 0,003) мають системи, які були відібрані 
в рамках даної роботи; 

5) показники Min, Max, Mo є однаковими (з одним виключенням), що 
вказує на те, що дані налаштування індикаторів та метод їх побудови не 
дозволяє уникнути різких контртрендових рухів, і в той же час дозволяє 
коректно зайти в позицію за сильним трендом; 

6) медіанне значення є найвищим у стратегії 6SMA+20SMA+39SMA, 
другий результат демонструє стратегія 4EMA+51EMA, яку ми відібрали в 
рамках даної роботи; 

7) виходячи із показників описової статистики, можемо зробити висновок 
про те, що оптимальною для використання є стратегія 4EMA+51EMA. Тобто, 
підтверджується вибір, виконаний на основі PF та TNP. 
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ОСОБЛИВОСТІ НАЦІОНАЛЬНОГО РИНКУ 
ПРАЦІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
За даними Інфляційного звіту Національного банку України реальний ВВП 

у 2022 р. був від’ємним значенням (-29,1). Економічна криза суттєво позначилася 
на багатьох характеристиках національного ринку праці та рівні доходів 
громадян. Хоча за макроекономічним прогнозом НБУ передбачається позитивне 
значення реального ВВП: 2023 р. – 2,0; 2024 – 4,3; 2025 – 6,4 [1]; подолати 
фінансові проблеми країни буде складно, і країні після війни слід вийти на 
більш високі показники приросту ВВП за рахунок створення робочих місць, 
підвищення рівня зайнятості населення, технологічній співпраці з міжнародними 
партнерами, збільшення експорту товарів та послуг.  

Щодо стану національного ринку праці, з якого Україні слід виходити, то 
слід звернути увагу на індекс споживчих цін, який підскочив до 26,6 у 2022 р. 
Прогнозується, що він буде поступово знижуватися за рахунок пожвавлення 
в економіці і становитиме у 2023 р. – 14,8; у 2024 – 9,6; у 2025 – 6,0 [1]. 

Критичним стало значення реальної заробітної плати у 2022 р. (-11,4). 
Спираючись на прогноз НБУ у 2023 р. реальна заробітна плата становитиме 
3,7; у 2024 р. – 5,7; у 2025 р. – 4,9, але все ще значно відставатиме від 
номінальної заробітної плати (рис. 1). 
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Рис. 1. Тенденції номінальної та реальної заробітних 

плат в 2019 – 2022 рр. (факт), в 2023 – 2025 рр. (прогноз) [1] 
 
Заробітна плата у вакансіях за професійними групами станом на 1 серпня 

2023 р. у середньому по Україні становила 11245 грн [2]. В той час, як у 2021 р. 
середньомісячна заробітна плата в Україні дорівнювала 14014 грн [3, с. 86]. 
Рівень заробітної плати не тільки не залишився на рівні попередніх років, а 
зменшився. Враховуючи наведені дані, можна констатувати про значне 
падіння доходів населення та зниження купівельної спроможності. 

Варто додати, що дослідження Gradus Research Company показали, що 
після початку війни 36 % опитаних втратили роботу; дохід зменшився у 
76 % опитаних; частка осіб, які не впевнені, що будуть отримувати дохід у 
майбутньому становила 48 % [4, с. 94 – 95]. 

Критичним стало значення рівня безробіття, яке у 2022 р. становило 
21,1 %. Прогноз НБУ передбачає його поступово скорочення, але його рівень все 
ще залишатиметься доволі високим у порівнянні з довійськовим часом (рис. 2). 

 
Рис. 2. Рівень безробіття в Україні за методологією 

МОП в 2019 – 2022 (факт), в 2023 – 2025 (прогноз), % [1] 
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Подолати проблему безробіття буде складно в умовах постійних атак росії 
та нестабільного функціонування вітчизняних підприємств, в умовах захвату 
територій, складів з українським продовольством, зерном, підривом дамб тощо. 

Так, за даними Державної служби зайнятості у січні-липні 2023 р. 
роботодавцями заплановано масове вивільнення 45,3 тис працівників. З 
них 12973 осіб у сфері державного управління й оборони, 9521 осіб в 
охороні здоров’я та наданні соціальної допомоги, 6025 в освіті, 4020 осіб у 
професійній та науковій діяльності, 2570 у переробній промисловості, 1805 
у постачанні електроенергії, газу, 1646 у сільському, лісовому та рибному 
господарствах, 1441 у транспорті, 1286 у фінансовій та страховій діяльності, 
1002 у водопостачанні, 739 у добувній промисловості, 734 в адмініструванні 
та допоміжному обслуговуванні, 457 в інформаціях та телекомунікаціях, 
1065 в інших видах діяльності [2].  

Щодо аналізу попиту і пропозиції робочої сили, то станом на 1 липня 2023 р. 
найбільша кількість вакансій спостерігалася в переробній промисловості – 
9578 осіб та у торгівлі та ремонті – 7525 осіб. Хоча кількість безробітних 
значно більша в усіх сферах економічної діяльності. Однак, за рахунок 
більшої кількості вакансій та особливостей обліку безробітного населення 
(враховуються тільки офіційно зареєстровані), навантаження у цих сферах 
економічної діяльності було низьким, відповідно: 1, 2. Найменша кількість 
вакансій спостерігалась у фінансовій та страховій діяльності – 165 осіб, в 
інформаціях та телекомунікаціях – 189 осіб. І в цих сферах спостерігається 
найбільше навантаження: 12 та 6 [5]. 

Такі дані, безумовно, не відображають всю проблематику національного 
ринку праці, адже охоплення статистичним спостереженням є незначним. 
Нагадаємо, згідно з ст. 6 Закону України "Про загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування на випадок безробіття" право на матеріальне забезпечення 
на випадок безробіття (далі – забезпечення) та соціальні послуги мають 
застраховані особи [6]. 

Не дивлячись на масове зниження попиту на робочу силу, варто розглянути 
тему еміграції та зменшення обсягів трудового потенціалу країни. 

За аналітичними дослідженнями О. Стародубова через війну втратили 
роботу від 5 до 15 млн осіб. За аналізом даних Управління Верховного 
комісара ООН у справах біженців (УВКБ ООН) станом на 19 липня 2022 року 
з України виїхало 9 567 033 особи. Транскордонні переміщення, які не можуть 
вважатись підтвердженням стійкого повернення – 3 793 403 особи [7]. 

Все це значно ускладнює питання забезпечення економіки трудовим 
потенціалом у майбутньому для відновлення.  

Варто зазначити, що з метою адаптації бізнесу до ведення господарської 
діяльності в умовах воєнного часу Урядом України було прийнято рішення 
про зменшення державного тиску на роботодавців (Постанова Кабінету 
Міністрів України від 13 березня 2022 р. № 303 Про припинення заходів 
державного нагляду (контролю) державного ринкового нагляду в умовах 
воєнного стану [8]). 
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Для підтримки зайнятості населення надається соціальна допомога 
роботодавцям за працевлаштування внутрішньо переміщених осіб у 
розмірі 6500 грн (Постанова Кабінету Міністрів України від 20 березня 2022 
р. № 331 Про затвердження Порядку надання роботодавцю компенсацій 
витрат на оплату праці за працевлаштування внутрішньо переміщених осіб 
внаслідок проведення бойових дій під час воєнного стану в Україні) [9]. Така 
практика набула популярності у роботодавців. У зв’язку з цим Урядом було 
заплановано збільшення видатків на цей вид допомоги. 

Крім цього, було прийнято низку інших рішень стосовно допомоги та 
соціальній адаптації внутрішньо переміщених осіб, податкових преференцій 
бізнесу, міжнародної економічної співпраці тощо. Однак, в умовах воєнного 
часу ситуація залишається надзвичайно складною. 

Тим не менш, вже зараз слід замислитися над стратегією відновлення 
та розбудови економіки України з визначенням пріоритетів економічного 
розвитку та державної політики підтримки національного виробника, з 
посиленням логістичних шляхів із країнами світу для підвищення рівня 
конкурентоспроможності. Відбудова пошкодженої інфраструктури призведе 
до створення робочих місць, на що слід звернути увагу і забезпечити даний 
процес необхідними ресурсами, в т. ч. трудовими. Варто сприяти максимальному 
конкурентоспроможному розвитку всіх сфер економічної діяльності. Слід 
звернути увагу на соціальні проблеми, визначити механізми повернення 
громадян України, які зараз перебувають в інших країнах світу як біженці, 
визначити інструменти забезпечення громадян житлом та визначити 
пріоритети подальшого національного захисту. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ВИРОБНИЦТВА ТА СПОЖИВАННЯ 

КАВУНІВ В КІРОВОГРАДСЬКИЙ ОБЛАСТІ 
 
Вступ. Кавун [Citrullus lanatus] є найбільш вживаною товарною культурою, 

яка займає важливе місце у світовому виробництві та споживанні баштанних. 
Виробництво кавунів у світі зросло з 21,1 мільйона тонн у 1972 році до 101 
мільйона тонн у 2021 році із середньорічним зростанням на 3,42 %. Перше 
місце в світі за виробництвом кавунів займає Китай. Станом на 2021 рік 
виробництво кавунів у Китаї становило 61 мільйон тонн, що становить 
59,95 % світового даного продукту. На першу 5 країн (інші Туреччина, Індія, 
Бразилія та Алжир) припадає 70,70 % всього виробництва. Україна за 
рівнем виробництва баштанних культур посідає 29 місце з показником 
400,06 тис. тонн [1]. 

 Щороку виробництво кавунів продовжує демонструвати скромне 
зростання. Загальна позитивна динаміка виробництва баштанних культур 
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багато в чому обумовлена помірним розширенням посівних площ і невеликим 
зростанням показників урожайності. 

Країною з найбільшим обсягом споживання кавунів до 2018 року був 
Китай (17 млн. тонн), що становить близько 53 % загального обсягу. Більше 
того, споживання кавунів у Китаї вдесятеро перевищило показники, зафіксовані 
другим за величиною споживачем Туреччиною (1,8 млн тонн). Іран (1,6 млн 
тонн) посів третє місце із загального споживання з часткою 4,8 %. У 2021 році 
найвищі рівні споживання кавунів на душу населення були зареєстровані в 
Казахстані (50 кг на особу), потім слідують Туреччина (22 кг на особу), Іран 
(19 кг на особу) та Марокко (15 кг на особу). В той час як середнє світове 
споживання кавунів на душу населення оцінюється в 4,25 кг на особу [2, 3, 4]. 

Очікується, що у зв'язку зі зростаючим попитом на баштанну культуру 
в усьому світі протягом наступного десятиліття на ринку збережеться 
тенденція зростання споживання. 

Ціль роботи. Дослідження основних показників виробництва та споживання 
кавунів в України та Кіровоградській області. 

Матеріали и методи. У процесі дослідження використано діалектичні 
методи пізнання, системний підхід до вивчення економічних явищ, монографічний 
(при узагальнені вітчизняного і зарубіжного досвіду у визначенні економічної 
сутності продовольчої безпеки), аналізу і синтезу (при дослідженні рівнів 
виробництва баштанних культур), статистичних угруповань, економіко-
статистичний (при обробці масових статистичних даних), абстрактно-логічний 
(при обґрунтуванні теоретичних узагальнень і формування висновків).  

Результати дослідження. Світова статистика FAO [6], показує, що 
загальна площа вирощування кавунів у 2021 році становила 3,5 мільйонів 
гектарів та залишалася відносно стабільною порівняно з попереднім роком. 
Проте загалом площа прибирання кавунів та дінь, як і раніше, демонструє 
відносно рівну тенденцію. До повномасштабного вторгнення РФ 75 – 90 % 
всього обсягу баштанних культур України забезпечувала Херсонська область. 
Максимальні показники були відзначені в 2018 – 2020 роках. 

Таблиця 1 
Обсяги виробництва кавунів сільськогосподарськими 

підприємствами в Україні 2017 – 2022 рр. [11] 

Рік Площа зібрана, 
тис. га 

Обсяг  
виробництва, тис. ц 

Урожайність, ц з 1 га 
зібраної площі 

2017 60 98,0 151,4 
2018 60 129,8 204,1 
2019 50 109,3 216,4 
2020 30 76,5 214,3 
2021 30 71,5 173,2 
2022 10 28,8 163,9 
2022 р. до 2017 р., % 20 29,4 108,3 
2022 р. до 2021 р., % 33,3 40,3 94,6 
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У 2018 році середня світова врожайність кавунів становила 27 тонн з 
гектара [2], в Україні даний показник був 20,4 тонн, що нижче на 25,5 %. З 
2020 року площа під баштанними культурами почала зменшуватися і склала 
усього 30 тис га, а у 2022 році – 10 тис. га, що на 80 % менше, ніж 2017 році. 

Ця статистика відображає неповну картину вирощування та споживання 
свіжих кавунів на душу населення в Україні, так як крім сільськогосподарських 
підприємств баштанні вирощують фермери та населення.  

Таблиця 2 
Виробництво продовольчих баштанних культур по областям [11] 

Рік 
 Культури баштанні продовольчі Foodmelons Foo 

площа зібрана, 
тис. га 

обсяг виробництва,  
тис.ц 

урожайність, ц з 1 га 
зібраної площі 

2017 Україна 60 109,8 138,4 
 Дніпропетровська  0,0 6,4 277,0 
 Одеська 0,0 7,1 189,5 
 Харківська     
 Херсонська  50 84,0 159,7 

2018 Україна 70 146,9 192,6 
 Дніпропетровська  0,0 6,1 205,6 
 Харківська  0,0 3,9 306,5 
 Херсонська  50 113,4 220,4 

2019 Україна 60 118,6 209,0 
 Дніпропетровська  0,0 10,8 475,3 
 Запорізька  10 4,1 51,7 
 Одеська  10 12,8 253,3 
 Харківська  0,0 4,1 185,9 
 Херсонська  30 66,5 236,6 

2020 Україна 30 90,8 208,6 
 Дніпропетровська  0,0 11,8 429,8 
 Миколаївська  0,0 5,1 115,6 
 Одеська  10 17,5 248,9 
 Харківська  к к к 
 Херсонська  20 49,1 196,7 

2021 Україна 40 84,2 171,9 
 Дніпропетровська  0,0 4,8 196,2 
 Запорізька  0,0 3,2 200,8 
 Одеська  10 19,2 190,4 
 Харківська  0,0 3,6 121,0 
 Херсонська  30 51,1 175,1 

2022 Україна 10 31,4 162,1 
 Кіровоградська  0,0 0,6 31,8 
 Одеська  10 21,1 249,1 
 Харківська  0 0 0 
 Херсонська  0 0 0 
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З підвищенням обсягів та площ виробництва кавунів у світі, в Україні 
спостерігається зменшення площ та врожайності даної культури. У зв'язку 
з повномасштабною агресією РФ в Україні та неможливістю вести аграрні 
роботи на Херсонщині, обсяги виробництва баштанні культури у Кіровоградській 
області збільшені. У 2023 році в Кіровоградській області 13 господарств 
вирощують баштанні культури на площі 3 тис. га, що на 100 га більше, ніж 
торік [7]. 

Таблиця 3 
Виробництво кавунів в Кіровоградської області за роками [12] 
Показники 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 

Валовий збір, тис. ц 101,7 37,7 132,4 160,7 136,5 157,8 148,7 146,4 164,4 
Урожайність, ц/га 48,3 68,6 70,2 74,0 62,4 70,1 69,7 71,0 81,3 

Площа з якої зібрано 
врожай, тис. га 2,1 0,5 1,9 2,2 2,3 2,3 2,1 2,0 2,0 

 
У цілому за останні 10 років посіви кавунів не були збільшені, однак 

валовій збір збільшився на 67 %. Це достигнуто за рахунок найважливішого 
показника ефективності – врожайності баштанних. Найбільш висока 
врожайність та валовій збір кавунів у Кіровоградській області відзначено у 
2021 році і склало 164,4 центнерів. На 1 січня 2021 р. в області чисельність 
постійного населення становила 920 тис. осіб. Це означає, що сільське 
господарство області забезпечує населення регіону в середньому в кількості 
1,7 кг на душу населення, що нижче за світове споживання у 2,64 разі. 
Раніше дефіцит поповнявся шляхом ввезення продукту з інших областей. 

Для забезпечення населення регіону баштановими на рівне світового 
споживання кавунів на душу населення необхідно збільшити площі обробітку 
та підняти рівень виробництва. Незважаючи на те, що кавун можна вирощувати 
в багатьох районах країни, важливо відмітити що для виробництва даної 
культури потрібен тривалий і теплий вегетаційний період та достатньо 
воді для зрошення [5]. Високі врожаї якісних баштанних культур можна 
отримати тільки при дбайливому догляді та достатньому поливі. 

Етапи вирощування: 
– підготовка землі для вирощування кавунів з мінімальним обробітком 

ґрунту;  
– до- та післясходові методи боротьби з бур’янами з використанням 

різних типів; 
– посів (відстань і кількість насіння на лунку);  
– боротьба з хворобами та шкідниками;  
– внесення добрив; 
– збирання врожаю; 
– зберігання; 
– маркетинг. 
Кавун – культура з високим водоспоживанням, однак чутлива до 

надмірного поливу. [9]. Тому у багатьох країнах для поливу баштанських 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
56 

культур вдаються до часткового краплинного зрошення. Ідеальні умови для 
вирощування кавунів – довгий теплий сезон без заморозків. Щоб отримувати 
прибуток, виробник повинен отримувати хороші врожаї якісних кавунів.  

Не мала роль належить вибраним для вирощування сортам. Крім 
високої врожайності, вирощувані сорти повинні мати торгове зручність, 
простоту зберігання. Сучасні новаторські кавуни мають відмінну якість і 
чудовий смак, круглу форму та вагу від 2 до 2,5 кг [8].  

Відходить у минуле також сезонність кавунів. Гнучкість виробництва 
та наявність сховищ дозволяють багатьом країнам збільшити доступність 
кавунів цілий рік. Збільшити обсяги у Кіровоградській області не дозволяє 
відсутність обладнаних складів для зберігання вирощеного. Грамотно 
організоване зберігання дозволить реалізувати врожай поступово, через 
торговельну мережу. 

Вирощування баштанних культур не має високого рівня без 
удосконалення технології вирощування, використання насіння нових 
гібридних сортів та своєчасного поливу. Бюджетний аналіз виявив високу 
рентабельність кавун вирощування кавунів. Співвідношення вигоди/витрати 
становило 3:1 [10]. 

Висновки. Виробництво кавунів є прибутковим у цій ситуації, коли рівень 
впровадження технологій вирощування кавунів є високим і обнадійливим, 
коли є ринки збуту та прибутку. Загалом у Кіровоградській області є 
великий потенціал вирощування баштанських культур. Це розширення 
сільськогосподарських угідь, підняти рівня технологій вирощування, вибір 
урожайних сортів, розвиток технологій водозберігаючого зрошення, організацій 
обладнаних складів для зберігання врожаю. 
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ЗНАЧЕННЯ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ: 

ЗАГАЛЬНО-ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 
  
В даний час відбуваються стрімкі перетворення глобального інформаційного 

простору, що зачіпає ринок, суспільство, бізнес та державу. 
Перехід на цифрові технології – явище невідворотне, хоча багато членів 

суспільства з певною часткою недовіри ставляться до активного розвитку 
інформаційних технологій, вбачаючи в них загрозу традиційному устрою 
бізнесу та державної політики. 

Цифровізація – одна з визначальних тенденцій розвитку людської 
цивілізації, яка формує більш інклюзивне суспільство та кращі механізми 
управління, розширює доступ до охорони здоров’я, освіти та банківської 
справи, підвищує якість та охоплення державних послуг, розширює спосіб 
співпраці людей, а також дає змогу скористатися більшим розмаїттям 
товарів за нижчими цінами. Цифровізація є визнаним механізмом 
економічного зростання завдяки здатності технологій позитивно впливати 
на ефективність, результативність, вартість та якість економічної політики 
держави [1]. Цифровізація (з англ. digitalization) – це впровадження цифрових 
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технологій в усі сфери життя: від взаємодії між людьми до промислових 
виробництв, від предметів побуту до дитячих іграшок, одягу тощо. 
Пандемія Covid-19 довела важливість та потрібність цифрових технологій 
для добробуту населення та розвитку економік.  

Використання цифровізації у розвинутих країнах є нормою сьогодення. 
В Україні на протязі тривалого часу також проводиться активна законодавча 
робота в цьому напряму. Так, 3 березня 2021 року Кабінет Міністрів України 
затвердив своєю Постановою Національну економічну стратегію на період 
до 2030 року, у якій визначаються орієнтири, принципи та цінності в 
економічній політиці, і серед них вказується на необхідність подальшого 
розвитку ефективної цифрової сервісної держави та компактних державних 
інститутів (розвиток цифрової економіки як одного із драйверів 
економічного зростання України) [2]. Також 3 березня 2021 року Кабінет 
Міністрів України своїм розпорядженням схвалив Концепцію розвитку 
цифрових компетентностей і затвердив план заходів щодо її реалізації [2].  

Використання цифрової економіки для української держави стає 
актуальним завданням. Сьогодні такі сфери життєдіяльності як медицина, 
політичні процеси, безпека, освіта, транспорт, екологія, адміністративні 
послуги, підприємницька діяльність, туризм неможливо уявити без 
використання інформаційно-комунікаційних технологій. Тому постійно 
постає питання у розширенні наукових досліджень методичних підходів до 
розвитку цифровізації суспільства. Сьогодні в Україні для розвитку 
цифрової економіки розробляється велика кількість нормативно-правових 
актів, ухвалюються концепції й програми розвитку. Однак, процеси 
цифровізації українського суспільства ще не доопрацьовані та потребують 
подальшого дослідження та впровадження в життя нових інструментів та 
заходів, зокрема з урахуванням міжнародної правової практики в цій сфері. 
Крім того, діяльність щодо подальшої цифровізації українського суспільства 
та різних сфер його життєдіяльності ускладнюється складними трагічними 
умовами, у яких перебуває Українська Держава, а саме проголошений 
військовий стан та тривала війна на території України. Безумовно, ці 
обставини зобов’язують державну та місцеві влади в першу чергу 
вирішувати питання, що пов’язані з військовими подіями.  

Попереду для України спільне мирне та безпечне цифрове майбутнє. 
Міністерства цифрової трансформації України вже прогнозує шляхи роботи 
післявоєнного уряду, який повинен бути гнучким та мобільним. Де всі 
функції та послуги автоматизовані, кількість аналогових чиновників 
скорочена, а державні установи ефективно працюють на аутсорсингу. Лише 
такий уряд здатен проводити швидкі та сміливі реформи для відновлення 
країни і швидкого розвитку [3]. 

Крім цього, на сьогоднішній день проводяться активні розробки програм 
кібербезпеки. Отже, повинні і надалі формуватися заходи, які забезпечать 
Україні безпечне цифрове майбутнє за активним залученням науковців а 
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практиків, ІТ – спеціалістів та представників органів державної влади. Що 
безумовно стане нагодою для відновлення країни в післявоєнний період. 

Цифровізація – це сучасний етап розвитку інформатизації, що 
відрізняється переважним використанням цифрових технологій генерації, 
обробки, передачі, зберігання та візуалізації інформації, що обумовлено 
появою та поширенням (у тому числі підвищенням економічної та фізичної 
доступності) нових технічних засобів та програмних рішень. 

З проблематики цифрової економіки в останні роки опубліковано значну 
кількість наукових та публіцистичних праць. Згідно з дослідженнями виділимо 
основні можливості та негативні наслідки цифрових технологій [3]. 

Цифровізація надає такі можливості:  
1. Здешевлення та спрощення вирішення типових завдань, що реалізуються 

шляхом проведення великих обсягів операцій, а також створення нових 
робочих місць і підвищення продуктивності праці. 

Група експертів Світового банку зазначає, що безпосередньо у сфері 
цифрових технологій створюється обмежена кількість нових робочих місць, 
проте їх розвиток може супроводжуватися збільшенням кількості робочих 
місць у супутніх сферах діяльності (наприклад, у Китаї зростання електронної 
торгівлі призвело до створення 10 млн робочих місць в онлайн- магазинах 
та суміжних службах [4]. 

2. Збільшення додаткових вигод для споживача (поява нових товарів –
електронних книг, цифрової музики; доступу до соціальних мереж, 
інтернет-магазинів і т. д.). 

3. Розширення участі в політичному та суспільному житті, онлайн-
доступ до державних послуг. 

4. Підвищення якості життя, в першу чергу за рахунок поліпшення 
задоволення конкретних вже відомих і нових потреб людей 

5. Цифровізація стає важливим джерелом технологічного домінування, 
та, як наслідок, глобального впливу ряду провідних країн на світовій арені 

6. Відкривають широкий спектр нових можливостей впливу на формування 
політичних настроїв, ведення політичної боротьби  

7. Інтернет і інші мережеві механізми дозволяють не тільки реалізувати 
певні комунікаційні інтереси в політиці, а й постійно вдосконалювати їх, в 
тому числі через використання новітніх механізмів аналізу даних 

У сфері послуг цифрові технології дозволяють здійснювати діяльність 
з будь-якого куточка світу, проводити відеоконференції, купувати 
продукти та різні побутові товари через мережу Інтернет. Цифровізація 
може сприяти вирішенню соціальних проблем, полегшивши доступ до 
основних послуг у сфері охорони здоров’я (електронна система охорони 
здоров’я) та освіти (дистанційне навчання), наданню фінансових послуг, 
прозорості та ефективності діяльності уряду (електронний уряд: система 
електронних регламентів та реєстрацій) [4].  
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Цифровізація не обмежується виключним використанням технологій; 
вона характеризується зміною культури, інтегрованої в усі сфери роботи, та 
трансформацією в управлінні різними командами. Мінімізації витрат 
(цифровізація документів, що призводить до загальної оптимізації процесу), 
децентралізація виробництва, підвищення ефективності та продуктивності, 
швидке, ефективніше прийняття рішень у реальному часі, підвищення рівня 
екологічності, виробництво сталих продуктів, скорочення часу та витрат на 
розробку продукції, підвищення якості продукції та швидка реакція на зміну 
кон’юнктури ринку, диверсифікація виробництва зростаючої кількості виробів 
на численних виробничих майданчиках – не єдині переваги цифровізації. 

Серед негативних наслідків цифровізації, які частково вже виявились у 
межах окремих національних економік, виділяються: нерівномірність 
розподілу благ цифровізації, пов'язана з обмеженістю доступу до Інтернету. 
При цьому 60 % населення планети в даний час його не мають; зростання 
поляризації ринків праці і, як наслідок, конкуренції серед працівників за 
низькооплачувані місця через те, що нові технології заміняють стандартні 
трудові операції. Багато дослідників відзначають, що тотальна роботизація 
може викликати значні диспропорції між попитом і пропозицією на ринку 
праці, що призведе до зростання технологічного безробіття, позбавить 
заробітку багатьох працівників, призведе до втрати або зниження їх 
соціального статусу; зміцнення позицій природних монополій, що може 
стати причиною посилення концентрації на ринках. В даний час багато 
компаній, що вперше застосували принципово нові технології, займають 
домінуюче становище на ринку. Наприклад, компанія Google отримує майже 
третину світового доходу від цифрової реклами; посилення проблем, пов'язаних 
з кібербезпекою, у тому числі із захистом персональних та корпоративних 
даних [3]; посилення залежності особистості від цифрової інфраструктури. 

Крім зазначеного вище, прогресивна автоматизація та використання 
робототехніки матиме наслідком порушення ринку праці, що характеризуватиметься 
безробіттям та нерівністю доходів. Через відсутність довіри до цифрових 
технологій, доступу до них та навичок до їх використання може збільшитися 
цифровий "розрив". Серед інших викликів – проблема безпеки та порушення 
конфіденційності, поглиблення соціальної відчуженості, стирання етичних 
меж (неможливість контролювати у майбутньому штучний інтелект), зниження 
культурного розвитку [4]. 

Таким чином, цифровізація це об’єктивна реальність сьогодення, в якій 
буде розвиватися українське суспільство. Вона проявляється в корінних 
перетвореннях, що находять вираження в глибокому проникненні цифрових 
технологій у всі сфери життя. В той же час, вплив цифровізації на подальший 
розвиток суспільства є неоднозначним та суперечливим, про що свідчить 
велика кількість загроз та можливих негативних наслідків, з якими вона 
пов’язана. Отже, для отримання переваг від поширення цифровізації необхідними 
є виважений підхід до впровадження цифрових технологій в усіх сферах, з 
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врахуванням особливостей процесів, що відбуваються в суспільстві та реального 
стану і особливостей розвитку (економічних, політичних, соціальних, культурних 
та ін.) всіх країн світу, а також відповідальна взаємодія держав у поширенні 
цифрових технологій та контролі за цими процесами. Найкращим сценарієм 
майбутнього є використання нових технологій не для обраних країн і малих 
еліт, а для забезпечення добробуту більшості людей світу. 
 

Список використаних джерел 
1. Boudreau, J. (2016). Work in the Future Will Fall into These Categories. 

Harvard Business Review. URL: https://hbr.org/2016/03/work-in-the-future-
will-fall-into-these-4-categories. 

2. OECD Digital Economy Outlook (2017). URL: https://espas.secure.-europ 
arl.europa.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/9317011.pdf. 

3. Соснін О. Цифровізація як нова реальність України. URL: https://lexinf 
orm.com.ua/dumka-eksperta/tsyfrovizatsiya-yak-nova-realnist-ukrayiny. 

4. Цифровізація: переваги та шляхи подолання викликів. URL: https://raz 
umkov.org.ua/statti/tsyfrovizatsiia-perevagy-ta-shliakhy-podolannia-vyklykiv. 
  



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
62 

 СЕКЦІЯ 2. МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ  
 SECTION 2. INTERNATIONAL RELATIONS  
 
УДК 339.137.2 
JEL Classification: F16 

Мельник Т. М., 
д-р екон. наук, професор, 

професор кафедри міжнародного менеджменту, 
Державний торговельно-економічний 

університет, м. Київ 
Завгородня Є. О., 

здобувач третього (освітньо- 
наукового) рівня вищої освіти, 

Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 

 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ IT-АУТСОРСИНГУ 

УКРАЇНИ НА МІЖНАРОДНОМУ РІВНІ 
 
Відповідно до прогнозу "Gartner" [1], незважаючи на турбулентне глобальне 

економічне середовище, світові витрати на інформаційні технології (ІТ) можуть 
зрости до 4,5 трлн дол. США у 2023 р. У світлі цих обставин глобальні ІТ-
компанії активно шукають нові підходи до оптимізації своєї діяльності та 
скорочення витрат. Зокрема, найбільш уживаним методом з оптимізації 
корпоративних витрат у пер. пол. 2023 р. серед технологічних гігантів, як-
от "Microsoft", "Google", "Meta", "Amazon" та ін. стало скорочення штату 
співробітників [2]. Зазначимо, що однією з основних причин масових звільнень 
у великих ІТ-компаніях є надмірне нарощення кількості співробітників під 
час пандемії COVID-19, з метою розширення діяльності в той період, коли 
багато людей почали проводити більше часу в Інтернеті. Другою причиною 
цій тенденції можна вважати високий тиск на технологічні компанії з боку 
інвесторів, які вимагають від вищого керівництва приймати швидкі рішення, 
щоб протистояти уповільненню зростання компаній, додатково акцентуючи 
на скороченні робочих місць та оптимізації операційних процесів. Третьою 
причиною можна назвати технологічне дозрівання глобального ІТ-ринку, 
який продовжував невпинно зростати протягом останніх трьох десятиліть. 
Частковим підтвердженням цьому є факт прискорення клієнтами власних 
витрат на ІТ в часи пандемії, після чого початок їхньої оптимізації, щоб 
"робити більше з меншими витратами". Четвертою причиною є великі 
збиткові інвестицій в амбітні футуристичні проєкти, наприклад підрозділу 
робототехніки "Amazon", підрозділу віртуальної реальності та метавсесвіту 
"Microsoft AltspaceVR", "Meta Substack" та "Bulletin". Зрештою, вище керівництво 
глобальних ІТ-компаній очікує найближчим часом глобальної рецесії, тому 
заздалегідь проявляють обережність. 
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Проте, в сучасному цифровому ландшафті важливість технологічної та 
інженерної майстерності компаній неможливо переоцінити, оскільки ці 
конкурентні переваги відіграють ключову роль у здатності ІТ-компаній 
адаптуватися до кризових явищ та досягати корпоративних цілей. Відповідно, 
найм та утримання ІТ-фахівців з високою ймовірністю продовжить зростати 
й надалі. Однак, примітним є те, що для більшості технологічних компаній зі 
США залучення досвідчених технічних спеціалістів, наділених необхідними 
навичками, залишається складною та дорогою проблемою. Отже, для скорочення 
"кадрового голоду" американські технологічні компанії (одні з лідерів 
"Fortune 100") активно співпрацюють із зовнішніми постачальниками ІТ-
послуг, зокрема обираючи формат аутсорсингу. Зауважимо, що основними 
перевагами даного формату є висока доступність усіх видів ІТ-ресурсів, 
гнучкість в зміні обсягів ІТ-діяльності, більш легке та швидке масштабування 
цифрових проєктів, ефективна автоматизація ручних процесів тощо, що 
дозволяє компаніям зосередитися на основних функціях. 

Зокрема, до основних критеріїв, якими керуються американські та 
європейські ІТ-замовники при виборі локації для аутсорсингу віднесемо: 
вартість послуг ІТ-фахівців та ІТ-компаній, професійність ІТ-фахівців, надійність 
ІКТ-інфраструктури країни, політичну стабільність та регуляторне поле, мовну 
та культурну сумісність замовника та виконавця.  

ІТ-аутсорсинг у Східній Європі є чудовим бізнес-рішенням, яке допомагає 
американським компаніям отримувати доступ до більшої кількості технічних 
талантів та знань або знаходити надійних партнерів, які допоможуть розвивати 
технологічні можливості. Зазначимо, що найбільша кількість ІТ-фахівців 
зосереджена у Польщі (500 тис.) та Україні (300 тис.), пропонуючи безліч 
найсучасніших послуг, пов’язаних із технологіями [3]. Зокрема, до головних 
конкурентних переваг ІТ-сектору України, як локації для розробки 
програмного забезпечення (ПЗ) можна віднести: великий кадровий резерв, 
відсутність мовного бар’єру з іноземними замовниками, доступна вища освіта 
з технічних спеціальностей, зручне географічне розташування, консолідована 
технологічна спільнота, економічна ефективність, сильна трудова етика, 
сприятливе регуляторне поле, наявна екосистема стартапів та володіння 
затребуваними технологіями та навичками в розробці. 

ІТ-аутсорсинг в Україні є другою за величиною галуззю експортних 
послуг (залучаючи 60 % усіх технічних експертів в ІТ-аутсорсингових і ІТ-
аутстаффінгових компаніях), яка до 2025 р. може принести 8,4 млрд дол. США 
експортних доходів [4]. Українські постачальники розробки ПЗ в основному 
обслуговують клієнтів із США та Західної Європи, зокрема Великобританії, 
Німеччини, Нідерландів та Швеції [5]. Однією з переконливих причин, чому 
західні країни віддають перевагу українським розробникам ПЗ, є спільна трудова 
етика. Українські інженери-програмісти виявляють культурну спорідненість 
із західним контекстом, наголошуючи на ретельному плануванні та дотриманні 
вимог, широкому дослідженні предметів і застосуванні цілісного підходу до 
вирішення складних питань. До того ж, у школах, коледжах та університетах 
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України викладають англійську мову, забезпечуючи відносно високий рівень 
англійської, що виключає будь-які непорозуміння між іноземними замовниками 
та українськими розробниками. Крім того, вітчизняні розробники ПЗ та цифрових 
рішень володіють найпопулярнішими навичками в таких технологіях, як 
Java (14,3 %), C# (14,7 %), JavaScript (18,8 %), PHP (10,6 %) і Python (11,2 %), 
а також відомі своєю компетентністю в інших технологіях, які дедалі більше 
потрібні клієнтам: C++ , Scala, Magento, Node.js, Ruby.  

Слід зазначити, що ІТ-сектор України продемонстрував виняткову стійкість 
навіть під час повномасштабної війни, забезпечивши 7,3 млрд дол. США 
експортних надходжень. Відповідно до джерела [7, с. 30 – 31], вітчизняні ІТ-
компанії змогли зберегти контракти з іноземними замовниками завдяки: 

1) довірі та лояльності іноземних замовників, як наслідок тривалих 
партнерських відносин;  

2) безперервна комунікація та високоякісне виконання зобов’язань;  
3) релокація ІТ-команд в безпечні регіони України та закордон для 

відновлення та стабілізації бізнес-процесів; 
4) максимальні зусилля з боку керівництва ІТ-компаній для забезпечення 

безпеки для своїх співробітників. 
Додатково, в Україні зосереджено понад 950 компаній з ІТ-аутсорсингу, 

які пропонують цифрові послуги у фінтех, ІТ, охороні здоров’я, електронній 
комерції та ін. [7]. В Україні є понад 100 R&D центрів міжнародних ІТ-компаній 
("Microsoft", "Samsung Electronics", "Apple", "Wargaming", "Boeing", "Skype", 
"eBay", "Siemens", "IBM") із різноманітних галузей, включаючи програмне 
забезпечення, ігри, телекомунікації та електронну комерцію. 

Відносна стабільність присутня в M&A угодах та венчурному інвестуванні 
в ІТ-секторі України: у 2022 р. було проведено понад 38 транзакцій на суму 
278 млн. дол. США [8]. 

Таблиця 1 
Найбільші M&A угоди в ІТ-секторі України, 2022 р. [8] 

Цільова 
компанія Учасник торгів / Інвестор Вартість, млн 

дол. США 
Цільова 

частка, % 

AirSlate (PDFfiller) UiPath Ventures 51,5 < 50 

Preply 

Owl Ventures, Diligent Capital, 
Hoxton Ventures, Educapital, Evli 

Growth Partners, Przemislav Gacek, 
Swisscom Ventures, Orbit Capital 

50 < 50 

Apostera Harman International Industries Inc. 
(Samsung Electronics Co.) 50 – 

Augmented Pixels Qualcomm 25 100 
Digitally Inspired Intellias 20 100 

Spin Technology Blueprint Equity, Santa Barbara 
Venture Partners, Blu Venture Investors 16 < 50 
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Крім того, зростаюча кількість інвестицій здійснена сусідніми країнами 
та віддаленими, включаючи Великобританію, Німеччину та Нідерланди. 
Зазначимо, що внаслідок війни було перенесено більшість підприємств до 
Львова, перетворивши місто на великий технологічний центр, де численні 
венчурні компанії активно підтримують розвиток стартапів у ІТ-секторі. Деякі 
відомі українські ІТ-стартапи включають "Jooble", "Grammarly", "GitLab", 
"Preply", "MacPaw", "Setapp" та ін., які досі працюють в Україні. 

Проте, повномасштабна війна рф в Україні має й певні негативні аспекти 
впливу на конкурентні позиції ІТ-сектору України, як локації з аутсорсингу 
розробки ПЗ та цифрових рішень та на глобальний ІТ-ринок. По-перше, масовані 
обстріли часто призводили до фізичного пошкодження або знищення ІКТ та 
ділової інфраструктури в Україні (наприклад, комунікаційних мереж, центрів 
обробки даних та офісних приміщень), спричинивши перебої в наданні ІТ-послуг, 
втрату даних та затримку в виконанні ІТ-проєктів. По-друге, повномасштабна 
війна спричинила міграцію ІТ-фахівців до безпечніших регіонів, що призвело 
до втрати талантів галузі ІТ-аутсорсингу. По-третє, війна ускладнює заходи 
щодо забезпечення конфіденційності даних і відповідності, враховуючи 
зростаючу кількість кібератак та спроб злому. По-четверте, репутаційні 
збитки, оскільки іноземні клієнти асоціюють галузь ІТ-аутсорсингу України 
з нестабільністю та ризиком, що впливає на довгострокові ділові відносини. 

З метою пом’якшення впливу війни на вітчизняну галузь ІТ-аутсорсингу 
необхідно зосередитися на формуванні стійкості до зовнішніх викликів, 
диверсифікувати клієнтську базу та розробити і запровадити дієві плани на 
випадок непередбачених обставин. Пріоритетними стратегіями, на нашу думку, 
повинні стати заходи з адаптації до мінливих обставин, забезпечення надійної 
кібербезпеки та підтримки відкритого спілкування з іноземними клієнтами. 
Однак важливо пам’ятати, що вплив війни на галузь ІТ-аутсорсингу може 
сильно залежати від масштабу, характеру та тривалості бойових дій, а також 
від економічної та технологічної інфраструктури України. 
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МІЖНАРОДНІ СТРАТЕГІЧНІ АЛЬЯНСИ 

В ФАРМАЦЕВТИЧНІЙ ІНДУСТРІЇ 
 
В умовах подолання наслідків глобальної пандемії стрімкий розвиток 

фармацевтичної індустрії підвищує рівень охорони здоров'я. Але стійке зростання 
в індустрії значною мірою залежить від розробки нових ліків, а високий ризик 
інвестування в цей процес є викликом для галузі. Так результати наявних 
досліджень показують, що при розробці та виробництві нових препаратів 
лише 5 % цих сполук стають комерційними продуктами (див. наприклад [1]). 
Крім того, за оцінками експертів, у найближчому майбутньому близько $2,5 млрд 
буде витрачено на розробку та комерціалізацію біофармацевтичних препаратів, 
на відкриття та патентування яких піде близько 10 – 15 років (див. наприклад [2; 3]).  

Трансформація світової економіки, фінансові кризи та глобальна рецесія, 
посилення транснаціоналізації та діджиталізації перетворили міжнародні 
стратегічні альянси (МСА) на ефективний інструменти посилення присутності 
на світовій арені компаній з різних галузей. Ефективне управління ризиками, 
економія від масштабу, навчання у партнерів та економічно ефективний 
вихід на ринок – це лише деякі з додаткових можливостей, які МСА відкривають 
перед бізнесом і які сприяють його зростанню та конкурентним перевагам. 
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Також МСА – це правильний підхід до успіху та зростання в умовах невизначеності, 
спричиненої інтенсивною глобальною конкуренцією в ХХІ ст. Участь в альянсах 
надає можливість компаніям реагувати на фінансові обмеження, брак знань 
та неефективність ринку. Також МСА дозволяє міжнародним фірмам, які вже 
працюють у різних країнах, створити конкурентну перевагу на глобальному 
рівні, розвиваючи свої інновації за рахунок міжнародної співпраці. 

Слід зазначити, що компанії фармацевтичної індустрії з 1970 року вступали 
в стратегічні альянси, використовуючи два підходи. Перший підхід полягає 
в обміні та передачі знань (наприклад, альянси R&D), а другий базується на 
спільних процедурах комерціалізації (наприклад, маркетингові угоди). Але 
в ХХІ ст. більшість фармацевтичних та біофармацевтичних компанії були 
схильні до R&D альянсів. Це свідчить про те, що зміни в технологічному 
середовищі змушують компанії надавати пріоритет цим альянсам для 
виробництва та розробки нового продукту, оскільки цей процес потребує 
значного бюджету. Наприклад ще на при кінці ХХ ст., за оцінками експертів, для 
розробки кожного препарату потрібно було 125 – 250 мільйонів доларів США [4]. 

З іншої сторони, у міжнародних стратегічних альянсах є високим рівень 
неафективної співпраці. Так нещодавні дослідження показують, що близько 
50 % МСА є неуспішними і призводять до припинення такої співпраці (див. 
наприклад [5]). І однією з основних причин цих невдач є низький рівень 
комплаєнсу між партнерами, що призводить до значних фінансових витрат 
для компаній і втрати довіри. Зазначимо, що такі витрати набагато вищі в 
МСА, оскільки вибір партнера на міжнародному рівні залежить від рівня 
розвитку національного бізнес-середовища на додаток до неоднозначних 
характеристик іноземного партнера. Тому вибір міжнародного бізнес-
партнера є складним завданням при формуванні МСА.  

За результатами проведених досліджень (наприклад [6]) найбільш 
значущими факторами успіху МСА на різних етапах його формування та 
функціонування є такі: 

1. Формування альянсу. На цьому етапі важливо обрати правильного 
партнера з бажаним співвідношенням ресурсів та цілей, а потім – найбільш 
ефективну структуру управління. Саме сумісність партнерів, а також відповідна 
структура управління надають можливість стримувати опортуністичну 
поведінку, полегшуючи управління конфліктами та сприяючи зміцненню 
відносин з точки зору прихильності, довіри та комунікації. Наприклад, 
обмеження, існуючі в умовах повномасштабної збройної агресії рф в Україні, 
наражають міжнародні партнерства за участю вітчизняних компаній на 
високий ризик опортуністичної поведінки, оскільки іноземні компанії не 
завжди укладають офіційні угоди з українськими компаніями, або умови 
контрактних угод з цими компаніями є упередженими і односторонніми, що 
дозволяє їм розірвати контракт у будь-який час. 

2. Операційна фаза альянсу. Як свідчить практика, розвиток відносин, 
що базуються на довірі і прихильності, є важливим для отримання бажаного 
результату при формуванні МСА. У зв'язку з цим, члени команди, які керують 
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стратегічним альянсом, спосіб, у який вони спілкуються, їхні стратегії управління 
конфліктами і навіть їхня особистість мають значний вплив на бажані 
результати кожного альянсу. Отже, дуже важливо вибрати компетентні кадри 
для управління МСА. Оскільки конфлікт – це природний і неминучий виклик 
у будь-яких відносинах. Навіть деякі розбіжності спричинені культурними 
відмінностями та уподобаннями у спілкуванні можуть його викликати. Тому 
важливо, щоб усі деталі роботи були чітко сформульовані та прописані в 
угоді, щоб усі сторони знали про свої ролі, обов'язки, деталі роботи та очікувані 
результати. Слід зазначити, що деякі компанії можуть вирішити залучити 
зовнішнього адвоката для спостереження за процедурою створення та 
функціонування альянсу, і це також може мати позитивний вплив в умовах 
годи неформальне бізнес-середовище партнерів значно відрізняється. 

3. Оцінки альянсу. Протягом усього періоду співпраці всі сторони постійно 
аналізують робочий процес та отримані результати. Вони можуть використовувати 
контрольний список, щоб оцінити, чи відповідає процес функціонування 
альянсу умовам контракту та початковим цілям і завданням. На основі своєї 
оцінки вони обирають подальший розвиток альянсу; вони можуть вирішити 
продовжити, змінити умови контракту або план, перетворити на інший тип 
альянсу, або навіть розпустити альянс і шукати нового партнера. Тому необхідно, 
щоб і партнери, і пов'язана з ними команда спостерігали та оцінювали весь 
альянс з обов’язковим обговоренням отриманих результатів. 

4. Додатковий вплив певних зовнішніх факторів на всіх етапах. В останні 
роки значний вплив на ефективність МСА здійснюють таки фактори як 
бюрократія та правова система (корупція, відсутність законодавства), політичні 
перешкоди та економічні фактори (торговельні війни, санкції, глобальні 
кризи, збройні конфлікти тощо). Слід зазначити, що хоча COVID-19 надав 
можливості для технологічного прориву та співпраці, він негативно вплинув 
на стратегічні партнерства в цілому. Наприклад, більшість компаній були 
змушені скоротити кадри, що призвело до значних затримок у процедурах 
створення та функціонування альянсів. 

Аналіз відкритих джерел показав, що багато досліджень фармацевтичних 
альянсів зазвичай проводяться в країнах, що розвиваються. Хоча дослідження 
стратегічних альянсів, особливо у виробництві інноваційних фармацевтичних 
продуктів у країнах з економікою, що розвивається (таких як Україна), 
залишаються поза увагою. 

Від початку пандемії фармацевтична індустрія відчула значний негативний 
вплив – від закупівлі сировини до процесу взаємодії між лікарями та пацієнтами. 
Крім того, початок повномасштабної збройної агресії рф завдав величезної 
шкоди ланцюгу поставок, логістиці та дистрибуції галузі. Причому однією з 
поточних і головних проблем вітчизняного фармацевтичного ринку є 
зниження темпів національного виробництва порівняно зі збільшенням 
імпорту ліків. Загалом за підсумками 2022 р. ринок роздрібної реалізації 
лікарських засобів продемонстрував зниження на 6 % порівняно з 2021 р., 
хоча на початку війни прогнозувався спад на 17 – 29 %. Щодо прогнозів 
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на 2023 р., то вони є доволі оптимістичними, очікується зростання обсягів 
продажу ліків у національній валюті на 7 % за песимістичним та на 30 % – 
за оптимістичним сценаріями [7].  

Слід зазначити, що МСА в фармацевтичній індустрії не є новою бізнес-
моделлю для вітчизняного ринку. Так першим спільним підприємством, 
подібним до сучасних стратегічних альянсів, зокрема за критерієм участі ТНК, 
було радянсько-англійське спільне підприємство (м. Бориспіль, Київська обл.), 
утворене у 1988 р. за Угодою між Головним аптечним управлінням Міністерства 
охорони здоров’я УРСР та компанією "Tambrands Ltd." [8]. Також компанія 
Eli Lilly разом з ВАТ "Фармак" здійснювала виробництво рекомбінантного 
інсуліну під назвою "Фармасулін" на за технологією швейцарської компанії, що 
завершилося повною передачею технології у 2003 р [9]. ЗАТ "Фармацевтична 
фірма "Дарниця" разом з Schering AG уклали угоду про маркетинг та пакування 
ряду препаратів онкологічної групи компанії Schering AG на території України [10]. 

Зазначимо, що у стратегії повоєнного розвитку економіки України МСА 
в фармацевтичній індустрії можуть стати одним є ключових інструментів 
відновлення. МСА дозволить прискорити цикл створення нового продукту 
та реагувати на високу вартість фармацевтичних інновацій, дозволяючи 
фармацевтичним та біотехнологічним компаніям використовувати ресурси 
та знання одна одної для впровадження інновацій у спільному виробництві 
нового продукту. Іншим напрямом розвитку інновацій у країні є формування 
дослідних альянсів з провідними західними біотехнологічними компаніями, 
наприклад, альянс з Eli Lilly для проведення спільних клінічних медичних 
досліджень. І цей напрям МСА, на нашу думку, є найбільш перспективним, 
оскільки на ефективність співпраці буде впливати спроможність вітчизняних 
компаній зайняти середні ланки у ланцюгу доданої вартості. 
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URBAN GEOECONOMIC CLUSTERS AS DRIVERS OF 
ECONOMIC GROWTH IN AFTERWAR UKRAINE 

 
Rapid urbanization has sped the development of cities while sophistication 

of technology has given rise to smart cities around the world as the former help 
to solve problems caused by uncontrolled move of people from rural areas into 
urban ones [6]. Mushrooming of smaller cities around a bigger one has led to 
creation of urban geoeconomic clusters which have become the drivers of 
development of disruptive technologies [2].  

Ukrainian cities provide essential infrastructure and services to their citizens 
and play a critical role in sustaining the liveable setting for their inhabitants. Their 
capacity to do so has been partly destroyed since February 24, 2022. If Ukraine is 
to recover, much of the work will have to be done by cities and in cities. The best 
project that can improve the quality of life and provide comfortable conditions 
are smart cities in urban geoeconomic clusters or urban archipelagos [3]. 

In Ukraine one of the biggest such clusters is the one with its capital city – 
Kyiv. Among the towns of the cluster, we can name Irpin, Bucha, Hostomel 
Boryspil, Brovary and Vyshneve whose names were not known to many 
Europeans. Their local communities together with Izium, Bakhmut and Mariupol 
in the east, Melitopol and Kherson in the south were the first exposed to Russia’s 
full-scale invasion, and many of them have become resistance hubs to the 
occupation. Meanwhile, they are the ones faced with massive destruction of 



International scientific and practical conference 
"Innovation management strategies in the modern economy" 

 

 
71 

buildings, schools, hospitals, cultural and historical landmarks. Some of them 
have been liberated the others are still occupied but sooner or later they will 
become free. Thus, it is with them and through them that the revival of Ukraine 
and its process of integration into the European Union will begin. 

Though the war is not over yet, it is time to start country’s reconstruction or at 
least it is paramount to start either planning or even rebuilding the liberated cities. 
However, it is necessary to shape a sustainable reconstruction strategy, as we should 
think about the future generations and build liveable cities with smart technologies 
to provide comfortable living conditions. It is in our hands of the Ukrainian 
government, cities’ authorities to give their people hope for a European future. 

Progressive cities and regions have already shown impressive support to their 
Ukrainian counterparts in the most difficult times: welcomed millions of Ukrainian 
refugees (mostly women and children), have been sending humanitarian aid and 
donations. For example, the PES Group (Providing Engineering Services) firmly 
supports Ukrainians as its member Dario Nardella, Mayor of Florence, Kyiv’s twin city 
since 1967, is the rapporteur on the role of EU cities and regions in rebuilding Ukraine 
at the European Committee of the Regions. He visited the Ukrainian capital in August 
2022 to meet President Volodymyr Zelensky and Kyiv Mayor Vitaliy Klitschko [4]. 

In his opinion, adopted by the European Committee of the Regions in October 
2022, Nardella stressed that Ukraine’s reconstruction is both the EU’s human duty 
and a European necessity. He also called on the European Commission to establish 
a Reconstruction Platform that would fully involve local and regional authorities 
both in Ukraine and in the European Union and build on Ukraine's already 
advanced decentralisation reform [4]. 

The German Marshall Fund has put forward a proposal to set up a Recover 
Ukraine Platform to ensure effective coordination.  

Initially set up as a high-level international event for benchmarking progress 
on the reforms agenda, today the Ukraine Recovery Conference (URC) represents 
the central forum for the international community to support Ukraine in its recovery 
and reconstruction efforts in the face of Russian aggression and the immense scale 
of damage and loss inflicted upon Ukraine resulting from the Russian invasion. 
Contributing to immediate recovery and longer-term reconstruction efforts in support 
of building Ukraine’s prosperity is an essential component for a just and lasting peace. 

In 2022 in Lugano, Switzerland, heads of state and government, ministers and 
high representatives signed the Declaration on Ukraine: Albania, Australia, Austria, 
Belgium, Greece, Denmark, Estonia, Israel, Ireland, Iceland, Spain, Italy, Canada, Cyprus, 
Latvia, Lithuania, Liechtenstein, Luxembourg, Malta, Moldova, the Netherlands, 
Germany, Norway, North Macedonia, Poland, Portugal, South Korea, Romania, 
Slovakia, Slovenia, the United Kingdom, the United States, Turkey, Ukraine, 
Hungary, Finland, France, Croatia, Japan, as well as senior officials and high 
representatives of the Council of Europe, the European Bank for Reconstruction 
and Development, the European Commission, the European Investment Bank, and 
the Organization for Economic Cooperation and Development. 
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Urban issues and the role of cities were addressed to at the Lugano 
Conference in 2022. The draft Ukraine Recovery Plan does include certain 
elements related to the needs and role of cities, as well as regional and local 
governments more broadly. It also calls upon actors at the sub-national level, such 
as cities, to develop partnerships with foreign counterparts [5].  

In June 2023 the United Kingdom was proud to co-host with Ukraine, the 
Ukraine Recovery Conference 2023. The conference focused on action to help 
Ukraine build back better, greener and as a more resilient and prosperous 
European nation. In particular, URC 2023 aimed to generate greater momentum 
on the role of the private sector – and the reforms required to drive investment – 
as essential elements for Ukraine’s long-term recovery. As result URC 2023 raised 
over $60 billion towards Ukraine’s recovery and reconstruction. This includes the 
UK’s updated commitments of a further $3 billion of guarantees to unlock World 
Bank lending to Ukraine and £240 million in bilateral assistance. Much of this 
funding will be allocated for rebuilding cities agglomerations [1]. 

It is important for Ukraine to implement European approaches to strategic 
planning and implementation of state policy in cities rebuilding and construction 
of new ones. Increased energy efficiency, modern materials, new communication 
systems, bomb shelters – all require significant investment, but are financially 
viable in the long run, as living standards will rise, utility costs will fall and 
housing will become safer. In general, after the end of the war, the construction of 
smart cities in urban clusters or step by step implementation of smart cities 
projects can become one of the drivers of economic growth in Ukraine. 
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СТВОРЕННЯ ЄДИНОЇ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 
ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО ФІНАНСОВОГО 

КОНТРОЛЮ ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
Ефективність роботи державних підприємств залежить від систематичного, 

об'єктивного та всебічного державного фінансового контролю, який 
реалізується Державною аудиторською службою та Рахунковою палатою. 
Протягом багатьох років у наукових колах обговорюються проблеми 
пов’язані з втратою цілісності системи державного фінансового контролю, 
що спричиняє дублювання повноважень між контролюючими органами та 
створює додаткове навантаження на державні підприємства. 

На сьогодні співпраця між Державною аудиторською службою та Рахунковою 
палатою відсутня, проте стратегічні документи обох органів вказують на 
перспективи її розвитку в подальшому [9; 10]. 

Підвищити взаємодію між контролюючими органами можна за рахунок 
створення єдиної інформаційної системи. Вона забезпечить оперативний обмін 
інформацією, координацію дій та прозорість контрольних процесів. 

Єдина інформаційна система повинна містити інформацію про контрольні 
заходи державних підприємств. Вона має включати результати фінансового 
аудиту, який проводять обидва контролюючі органи, а також інформацію 
про перевірку закупівель та інспектування (ревізію), які здійснює Державна 
аудиторська служба. 

При розробці єдиної інформаційної системи необхідно враховувати 
особливості організаційної структури органів внутрішнього та зовнішнього 
фінансового контролю державних підприємств. Їх організаційна структура 
складається з керівництва, відділів та департаментів, які зосереджені на 
певній сфері діяльності. До керівництва Держаудитслужби належить Голова 
та його заступники [7]. Керівництво Рахункової палати складається з Голови, 
членів Рахункової палати, їх заступників та секретаря, який здійснює керівництво 
апаратом [8]. Організаційна структура обох органів визначає ієрархію прийняття 
рішень, яка повинна бути відображена в єдиній інформаційній системі. Це 
дозволить отримати доступ різним рівням управління до відповідної інформації 
та функціональності. 
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Процес контролю державних підприємств розпочинається з затвердження 
плану роботи. В Державній аудиторській службі функціонує Департамент 
стратегічного планування, звітності та координації здійснення державного 
фінансового контролю, який розробляє проєкт річного плану роботи. 
Підставами для включення заходів контролю державних підприємств є 
звернення правоохоронних органів, юридичних і фізичних осіб, пропозиції 
Рахункової палати, Мінфіну, Мінекономіки, ДФС, Казначейства та ініціатива 
Державної аудиторської служби [7]. План роботи Рахункової палати затверджується 
на засіданні Рахункової палати. Заходи державного зовнішнього фінансового 
контролю (аудиту) включаються до плану роботи на підставі наданих членами 
Рахункової палати пропозицій. Звернення Верховної Ради України, її комітетів 
та інших органів, депутатські запити і звернення, звернення Президента України, 
Кабінету Міністрів України з пропозиціями про здійснення Рахунковою 
палатою заходів державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) 
розглядаються на засіданні Рахункової палати щодо прийняття рішення про 
їх включення до планів роботи [8]. Після затвердження плани проведення 
заходів фінансового контролю державних підприємств доводиться до виконання 
контролюючим структурним підрозділам. Інтеграція процесів планування 
контролюючих органів у єдину систему дозволить координувати плани 
роботи, уникати дублювання зусиль та забезпечити комплексний підхід до 
контролю. Крім цього, централізована реєстрація звернень в єдиній інформаційній 
системі дозволить швидше реагувати на запити та ефективніше координувати 
дії органів контролю. 

Під час попереднього аналізу державного підприємства, керівник 
контрольного заходу має можливість направити запит на отримання потрібної 
інформації. Ця інформація може включати установчі, фінансові, бухгалтерські 
(як первинні, так і зведені) документи, статистичну, фінансову та бюджетну 
звітність, господарські договори, розпорядчі акти та інші документи. 
Автоматизована система може спростити процес формування та відправки 
запитів, дозволяючи відстежувати їх статус і забезпечуючи швидкий обмін 
інформацією між аудиторами та державним підприємством. 

При проведенні збору інформації за місцезнаходженням державного 
підприємства керівником контрольного заходу видається направлення 
державному аудитору Держаудитслужби або доручення державному аудитору 
Рахункової палати. Єдина інформаційна система може автоматизувати 
процес оформлення направлень або доручень для аудиторів та зберігати 
цю інформацію в електронному вигляді. 

Після попереднього вивчення державного підприємства посадові особи 
контролюючих органів розробляють відповідну програму аудиту, ревізії чи 
перевірки закупівель. На цьому етапі єдина інформаційна система може 
надати шаблони таких програм та модифікувати їх, використовуючи дані, 
які були внесені в систему посадовими особами контролюючих органів. 

В процесах стратегічного управління, організації та проведення аудитів, 
ревізій, перевірок закупівель, моніторингу процедур закупівель, а також 



International scientific and practical conference 
"Innovation management strategies in the modern economy" 

 

 
75 

реалізації їх результатів важливе місце займає ефективна комунікація між 
структурними підрозділами та передача документації, які є ключовими для 
успішного виконання контрольних заходів. Для оптимізації цих процесів в 
єдиній інформаційній системі можуть зберігатися документи, пов’язані з 
контрольними заходами Рахункової палати та Державної аудиторської 
служби, що спростить отримання доступу до них. Під час планування 
аудиту, виконання аудиторських процедур, опрацювання матеріалів, 
складання проєкта звіту а також обговорення та узгодження, корисною 
може бути функція спільного редагування документів. Вона дасть змогу 
користувачам одночасно працювати над одним документом, редагувати 
його, відслідковувати версії документа та залишати коментарі. При цьому 
така система може сповіщати відповідних учасників процесу про зміну 
статусу документа або його редагування. 

Єдина інформаційна система може інтегрувати та систематизувати 
дані контрольних заходів. Вона повинна надавати доступ до інформації яка 
вже була оброблена під час попередніх перевірок. Система може містити 
наступну інформацію про державне підприємство: 

– основна діяльність, структура та вище керівництво; 
– випадки порушення законодавства та перешкоджання діяльності 

контролюючих органів; 
– аналіз ефективності фінансово-господарської діяльності, в тому числі 

порівняння планових та фактичних показників; 
– використання та стан збереження активів; 
– правильність ведення бухгалтерського обліку та достовірності 

фінансової звітності; 
– аналіз інвестиційної діяльності; 
– оцінку стану внутрішнього контролю; 
– зовнішні та внутрішні фактори ризику; 
– аналіз та оцінку ефективності управління; 
– ознаки банкрутства; 
– контрольний список (чек-лист) для проведення моніторингу закупівель; 
– контрольний список ("чек-лист") для проведення перевірки закупівель; 
– чек-лист для дослідження дотримання ISO/IEC 27001 "Інформаційні 

технології. Методи захисту. Системи управління інформаційною безпекою. 
Вимоги" та інших документів щодо інформаційної безпеки [1 – 6]. 

Програми, якими користуються Державна аудиторська служба та Рахункова 
палата, мають важливе значення у створенні єдиної інформаційної системи. 
Вони можуть бути "компонентами" або "модулями", які взаємодіють з 
такою системою. 

Державна аудиторська служба використовує ряд програм для 
забезпечення своєї діяльності. Для отримання та аналізу інформації про 
державні підприємства служба користується Автоматизованою системою 
"Юридичні особи", "ISpro" та Системою "YOUCONTROL". Для спілкування та 
співпраці використовується "Atos Unify". Для організації роботи з документами 
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може бути застосована система електронного документообігу "АСКОД". Для 
підтримки процесу аудиту служба користується інтегрованою автоматизованою 
системою підтримки прийняття рішень "е-аудитор". Для управління даними, 
в тому числі для перегляду та редагування документів, використовується 
"AsBase". В свою чергу, Рахункова палата для забезпечення електронного 
документообігу використовує "Megapolis.DocNet". Обидва органи користуються 
офісними пакетами, такими як "Microsoft Office" та програмним забезпеченням 
"Adobe Acrobat" для роботи з PDF-документами. Єдина інформаційна система 
має "розуміти" ключові програми, для цього необхідно забезпечити їх 
глибоку інтеграцію. Крім цього, програми повинні бути сумісними з такою 
системою для того щоб легко обмінюватись даними та інформацією. 

Враховуючи, що система може зберігати в собі конфіденційну інформацію, 
першочерговим завданням її розробки є захист від несанкціонованого доступу, 
втрати або зміни інформації. Тому питання безпеки займає найважливіше 
місце у цьому процесі. 

Отже, створення єдиної інформаційної системи Державної аудиторської 
служби та Рахункової палати є ключовим кроком у підвищенні ефективності 
фінансового контролю державних підприємств. Окрім підвищення взаємодії 
контролюючих органів, система здатна забезпечити швидкий, безпечний та 
систематизований доступ до необхідної інформації пов’язаної з внутрішнім 
та зовнішнім фінансовим контролем державних підприємств. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ОБЕРНЕНОГО МЕТОДУ НА ОСНОВІ 
ПОДАТКУ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ ДЛЯ РОЗРАХУНКУ 

АМОРТИЗАЦІЇ НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ 
 
Відповідно до принципу “обачність” в бухгалтерському обліку потрібно 

застосовувати методи оцінки, які повинні запобігати заниженню оцінки 
зобов’язань та витрат і завищенню оцінки активів і доходів підприємства 
[1; 2]. При нарахуванні амортизації необоротних активів необхідно вибрати 
такий метод, який би дав змогу за період корисного використання (експлуатації) 
розподіляти вартість необоротних активів відповідно до їх зносу. 

Одним із методів амортизації необоротних активів може бути обернений 
метод на основі податку на додану вартість. 

Цей метод дає змогу розподілити вартість необоротних активів протягом 
строку їх експлуатації обернено пропорційно до суми податку на додану 
вартість, нарахованої на виручку (дохід) від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг), отриманої підприємством.  

Податок на додану вартість нараховується на дохід продавця і 
включається в ціну продукції (товарів, робіт, послуг). 

Отже, податок на додану вартість залежить від суми продажу продукції 
підприємством, а тому може бути основою для розподілу вартості необоротних 
активів протягом строку їх корисного використання (експлуатації) за 
допомогою амортизації. 

Податок на додану вартість – це непрямий податок, який входить в ціну 
товарів (робіт, послуг) та сплачується покупцем, але його облік та перерахування 
до державного бюджету здійснює продавець (податковий агент) [3]. 

Податковим кодексом України визначено звичайну ставку податку на 
додану вартість у розмірі 20 % від об’єкта оподаткування (продажу товарів, 
робіт, послуг), а також знижені ставки – 14 % і 7 % та нульову ставку – 0 % [4]. 
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Обернений метод амортизації необоротних активів на основі податку 
на додану вартість розраховується із попереднього обчислення методу 
амортизації необоротних активів на основі податку на додану вартість, а 
суми проставляються у протилежній послідовності: перший рік в останній, 
другий у передостанній і т. д. 

Щоб визначити річну суму амортизації за методом на основі податку на 
додану вартість, потрібно вартість, що амортизується (різницю між 
первісною і ліквідаційною вартістю) помножити на коефіцієнт амортизації, 
який вираховується діленням планової або фактичної суми податку на 
додану вартість за відповідні періоди на плановий обсяг податку на додану 
вартість за увесь період розподілу. 

Розрахунок амортизації необоротних активів за методом на основі 
податку на додану вартість виконується за формулами: 

ПДВ = ВЦ × СПДВ, (1) 
де ПДВ – податок на додану вартість; ВЦ – відпускна ціна; СП – ставка 

податку на додану вартість. 
СА = (ПВ – ЛВ) х КА, (2) 

де СА – сума амортизації; ПВ – первісна вартість об’єкта; ЛВ – ліквідаційна 
вартість об’єкта; КА – коефіцієнт амортизації.  

КА = СПДВ : ПСПДВ, (3) 
де СПДВ – планова або фактична сума податку на додану вартість за окремі 

періоди; ПСПДВ – планова сума податку на додану вартість за увесь період. 
Вираховувати амортизацію необоротних активів за методом на основі 

податку на додану вартість можна за іншим варіантом: 
СА = СПДВ х КА; (4) 

КА = (ПВ – ЛВ) : ПСПДВ. (5) 
Нарахування амортизації необоротних активів за оберненим методом на 

основі податку на додану вартість можна здійснювати за двома способами: 
1) від початкової вартості необоротних активів; 2) від залишкової (балансової) 
вартості необоротних активів. 

Розрахунок двох способів оберненого методу на основі податку на додану 
показано на прикладі. 

Приклад. Необоротні активи з первісною вартістю – 187000 грн, строком 
корисного використання (експлуатації) – 4 роки і ліквідаційною вартістю – 
2000 грн. Таким чином, вартість, що амортизується становить – 185000 грн 
(187000 – 2000 = 185000). 

За 4 роки передбачається одержати 450000 грн податку на додану 
вартість, у т. ч.: за 1-й рік – 210000 грн, за 2-й рік – 130000 грн, за 3-й рік – 
70000 грн, за 4-й рік – 40000 грн. 

Коефіцієнт амортизації становить: за 1-й рік – 0,4667 (210000 : 450000 = 
0,4667), за 2-й рік – 0,2889 (130000 : 450000 = 0,2889), за 3-й рік – 0,1555 
(70000 : 450000 = 0,1555), за 4-й рік – 0,0889 (40000 : 450000 = 0,0889). 

Розрахунок амортизації необоротних активів за 1-м способом (від початкової 
вартості необоротних активів) простого і оберненого методів на основі податку 
на додану вартість відображено в таблицях 1 і 2.  
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Таблиця 1 
Амортизація необоротних активів за методом 

на основі податку на додану вартість від початкової 
вартості необоротних активів (1-й спосіб) 

Рік Вартість, що 
амортизується, грн 

Податок на додану 
вартість, грн 

Коефіцієнт 
амортизації 

Річна сума 
амортизації, грн 

 
1 187000 210000 0,4667 87273 
2 187000 130000 0,2889 54024 
3 187000 70000 0,1555 29079 
4 187000 40000 0,0889 16624 
х Разом 450000 1 187000 

 
Таблиця 2 

Амортизація необоротних активів за оберненим 
методом на основі податку на додану вартість від 

початкової вартості необоротних активів (1-й спосіб) 

Рік Вартість, що 
амортизується, грн 

Податок на додану 
вартість, грн 

Коефіцієнт 
амортизації 

Річна сума 
амортизації, грн 

 

1 187000 40000 0,0889 16624 
2 187000 70000 0,1555 29079 
3 187000 130000 0,2889 54024 
4 187000 210000 0,4667 87273 
х Разом 450000 1 187000 
 
Як видно з таблиць 1 і 2, використання 1-го способу (від початкової 

вартості необоротних активів) при розрахунку простого і оберненого методів 
на основі податку на додану вартість дає змогу повністю розподілити вартість 
необоротних активів за період нарахування амортизації по них. 

В таблицях 3 і 4 наведено вирахування простого і оберненого методів 
на основі податку на додану вартість за 2-м способом (від залишкової 
(балансової) вартості необоротних активів).  

Таблиця 3 
Амортизація необоротних активів за методом на 

основі податку на додану вартість від залишкової 
(балансової) вартості необоротних активів (2-й спосіб) 

Рік Вартість, що 
амортизується, грн 

Податок на додану 
вартість, грн 

Коефіцієнт 
амортизації 

Річна сума 
амортизації, грн 

 

1 187000 210000 0,4667 87273 
2 99727 130000 0,2889 28811 
3 70916 70000 0,1555 11027 
4 59889 40000 0,0889 59889 
х Разом 450000 1 187000 
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Таблиця 4 
Амортизація необоротних активів за оберненим 

методом на основі податку на додану вартість від залишкової 
(балансової) вартості необоротних активів (2-й спосіб) 

Рік Вартість, що 
амортизується, грн 

Податок на додану 
вартість, грн 

Коефіцієнт 
амортизації 

Річна сума 
амортизації, грн 

 

1 59889 40000 0,0889 59889 
2 70916 70000 0,1555 11027 
3 99727 130000 0,2889 28811 
4 187000 210000 0,4667 87273 
х Разом 450000 1 187000 

 
Із даних таблиць 3 і 4, можна побачити, що за 2-м способом (від залишкової 

(балансової) вартості необоротних активів) простого і оберненого методів на 
основі податку на додану вартість, кожного періоду амортизація розраховується не 
з початкової, а залишкової вартості необоротних активів, тому в останньому і 
першому роках відповідно будуть нерозподілені суми, які відносяться у витрати. 

Висновки. Амортизацію необоротних активів можна нараховувати за 
оберненим методом на основі податку на додану вартість. 

Продавець нараховує податок на додану вартість на товари (роботи, 
послуги) при реалізації і включає в їх ціну, а покупець сплачує податок на 
додану вартість продавцю при купівлі товарів (робіт, послуг). Продавець 
перераховує податок на додану вартість (податкове зобов’язання) до державного 
бюджету. Покупець має право зменшити податкове зобов’язання з податку 
на додану вартість за звітний період або отримати його відшкодування з 
бюджету (податковий кредит). 

Щоб визначити амортизацію необоротних активів за оберненим методом 
на основі податку на додану вартість, спочатку потрібно її вирахувати за 
методом на основі податку на додану вартість і суми переставити навпаки: 
перший рік – в останній, другий – в передостанній і т. д.  

Можна використовувати два способи розрахунку оберненого методу 
амортизації необоротних активів на основі податку на додану вартість: 
1) від початкової вартості необоротних активів; 2) від залишкової (балансової) 
вартості необоротних активів. 
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ЕКОНОМІЦІ КРІЗЬ ПРИЗМУ ІНВЕСТИЦІЙНОГО АУДИТУ 

 
Міжнародні інтеграційні процеси дали початок трансформаційним 

змінам як у політичному, правовому, так і в економічному житті України. 
Нестабільний та невизначений економічний клімат та військова агресія 
загалом вимагають удосконалення процесу корпоративного управління та 
проведенні ефективних і якісних аудитів. Євроінтеграція створює сприятливе 
середовище для залучення іноземних інвесторів, що може допомогти 
компаніям отримати фінансову підтримку для розвитку та розширення 
бізнесу. Іноземні інвестиції є надзвичай важливими в процесі національної 
економіки становлення та розвиток, і Україна не є винятком. Власних 
інвестиційних засобів значною мірою бракує. В процесі створення привабливих 
умов для вкладання іноземного капіталу важливо також приділити увагу 
уніфікації та взаємоузгодженню законодавства країни з міжнародними 
нормами права, проведенню активної роботи з рекламування та інформації 
щодо інвестиційного ринку України на міжнародному рівні, виокремити 
пріоритетні напрями економічної діяльності, що потребують негайних 
капіталовкладень (галузі, пов’язані з розвитком НТП в Україні, експортом 
готової продукції, сільське господарство) і менш важливих сфер інвестиційної 
діяльності підприємств [1, с. 36]. 

Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці набувають все 
більшої важливості та є невід'ємною складовою успішного функціонування 
підприємств суспільного інтересу, особливо через стале зростання конкуренції 
та швидкі технологічні зміни. В цьому контексті інвестиційний аудит може 
відігравати важливу роль, допомагаючи визначити ефективність та доцільність 
вкладання коштів в інноваційні проекти та забезпечуючи їх успішне 
впровадження. Реалізація інноваційних стратегій стає завданням важливим 
не лише для збільшення прибутковості, але й для забезпечення довгострокової 
стабільності та відповідності потребам сучасного споживача. 

Один з підходів до управління інноваціями – це ретельний аналіз та 
оцінка перспективних інноваційних ідей. Інвестиційний аудит може допомогти 
визначити, наскільки ці ідеї відповідають стратегічним цілям компанії та як 
вони можуть призвести до підвищення конкурентоспроможності та інвестиційної 
привабливості. Аудиторські методи допомагають оцінити ризики, пов’язані 
з вкладенням коштів у нові проекти, та розробити стратегії з їх мінімізації. 
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Зростання інвестиційної привабливості є необхідною передумовою 
ефективного функціонування більшості підприємств, задля отримання 
фінансування та технологій, що обумовлює необхідність розвитку інвестиційного 
аудиту діяльності підприємств суспільного інтересу в нинішніх умовах. Кожне 
інвестиційне рішення ґрунтується на оцінці: а) фінансового стану підприємства і 
доцільності участі його в інвестиційній діяльності; б) розміру інвестиції та джерел 
її фінансування; в) вигідності різних інвестиційних проектів [2, с. 23]. У цьому 
контексті ефективний інвестиційний аудит стає ключовим фактором для 
успішної реалізації інноваційних стратегій підприємствами суспільного інтересу, 
допомагаючи виявити можливості та ризики, забезпечити фінансову стійкість та 
впроваджувати відповідальну бізнес-практику. Крім того, інвестиційний аудит 
слугує інструментом для визначення оптимальних ресурсів, необхідних для 
реалізації інноваційних ідей. Це включає аналіз бюджету, потенційних витрат 
та доходів від нового продукту або послуги. Аудитори допомагають окреслити 
реалістичні фінансові цілі та ресурси, необхідні для досягнення успіху. 

Розуміння сутності інвестиційного аудиту діяльності підприємств та 
прийняття ефективних інвестиційних рішень для подальшого їх розвитку –
одна з головних передумов підвищення ефективності діяльності підприємств. 

 Інвестиційний аудит, в контексті реалізації інноваційних стратегій 
підприємств суспільного інтересу, є процесом систематичного аналізу та 
оцінки фінансового стану, фінансової звітності та операцій з метою виявлення 
можливостей та ризиків, пов'язаних з реалізацією інноваційних стратегій. 
Його важливість полягає у тому, що він допомагає підприємствам об'єктивно 
оцінити свою фінансову потужність та забезпечити довгострокову стабільність 
для впровадження нововведень. Інвестиційний аудит допомагає виявити 
потенційні джерела фінансування інноваційних проектів, оцінити їх відповідність 
стратегічним цілям компанії, а також визначити оптимальний розподіл 
фінансових ресурсів для підтримки інноваційних проектів та забезпечення 
стійкості компанії на шляху до її реалізації. Важливим елементом є також 
використання аудиту для виявлення можливостей підвищення рентабельності 
компанії. Шляхом аналізу фінансових показників та виявлення ефективних 
стратегій використання ресурсів аудитор може надати рекомендації з 
покращення фінансового результату, що сприяє залученню необхідних 
коштів для інноваційних проектів. 

Інвестиційна привабливість виступає одним з головних чинників у 
розвитку підприємств, діяльність яких становить суспільний інтерес та їх 
конкурентоспроможності. Низька віддача від інвестицій, їх неефективний 
територіальний і галузевий розподіл призводять до того, що на етапі четвертої 
промислової революції за Україною закріплюється негативний імідж "пасивно-
автономної" країни. Це потребує впровадження певних заходів, спрямованих 
на пожвавлення інвестиційних процесів в Україні та орієнтацію залучених 
коштів на галузі з найбільшою доданою вартістю (альтернативну та ядерну 
енергетику, біотехнології, фармацевтику, наноелектроніку, інтелектуальну 
робототехніку, виробництво військової та аерокосмічної техніки) [3, с. 103]. 
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Для оцінки інвестиційної привабливості підприємства визначається його 
майновий та фінансовий потенціал, ймовірність банкрутства, рівень 
фінансової стійкості та платоспроможності, ефективність розподілу 
грошових потоків, ресурсів та капіталу, фінансові результати діяльності та 
рентабельність, також враховуються нефінансові показники діяльності 
компанії.  

Пізніше, під час реалізації інноваційного проекту, інвестиційний аудит 
може бути використаний для моніторингу та оцінки прогресу проекту. 
Аудитор аналізує використання ресурсів, дотримання термінів і досягнення 
запланованих результатів. Це дозволяє попередити відхилення від 
стратегічних цілей і вчасно скоригувати свій курс дій. 

Як результат, завдяки інвестиційному аудиту підприємства мають 
змогу з більшою раціональністю інвестувати в розвиток нових ідей і 
технологій. Це допомагає розробляти більш ефективні та прибуткові 
інноваційні стратегії, тим самим підвищуючи інвестиційну привабливість, 
конкурентоспроможність на ринку і сприяючи сталому зростанню 
компаній в сучасних економічних умовах. 
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АСПЕКТИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ – РЕАЛЬНІСТЬ ТА ВИКЛИКИ 
 
У сучасному світі питання децентралізації та фінансової самодостатності 

територіальних громад набувають все більшого значення. Децентралізація, 
як процес передачі влади, повноважень та ресурсів на місцевий рівень 
управління, є ключовим елементом зміцнення самоврядування та розвитку 
територіальних громад. Фінансова самодостатність, у свою чергу, є необхідним 
фактором для успішної реалізації децентралізаційних процесів та забезпечення 
сталого розвитку місцевих громад. У зв'язку з розширенням та глобалізацією 
суспільних та економічних викликів, виникає потреба у більш ефективному 
та зближеному управлінні на місцевому рівні. Традиційна централізована 
модель управління виявляє свої обмеження в розв'язанні проблем місцевого 
рівня та врахуванні особливостей конкретних територій. Децентралізація 
надає можливість збереження та розвитку культурної, економічної та соціальної 
ідентичності територіальних громад, сприяючи їхньому самоврядуванню 
та розвитку на основі місцевих потреб та пріоритетів. 

В цілому, стан місцевих бюджетів у 2023 році можна оцінити як позитивний, 
але є деякі недоліки, що потребують уваги. Наразі ми спостерігаємо найвищий 
рівень дисбалансу місцевих бюджетів, хоча загалом ситуація є позитивною. 
Необхідне серйозне поліпшення загальнодержавної бюджетної політики [1]. 

Один з прикладів, що ілюструє цю проблему, стосується оподаткування 
доходів фізичних осіб (ПДФО) за місцем проживання. Якщо ПДФО зараховувався 
би за місцем проживання, було б вирішено кілька проблемних питань. 
Наприклад, уникнуто було б ситуацій, коли підрозділи сплачують ПДФО не 
за місцем розташування виробничих потужностей, а за місцем знаходження 
юридичної особи, ухилення від оподаткування та нерівномірних сплат 
ПДФО військовослужбовцями. Це лише один приклад, який потребує уваги. 
Також необхідно переглянути державну трансфертну політику, оскільки деякі 
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бюджети отримують значні додаткові кошти, необхідні для вирішення проблем, 
тоді як інші громади не отримують жодних фінансових допомог. 

Важливо зазначити, що місцеві бюджети відіграють ключову роль у 
забезпеченні якісних публічних послуг населенню, оскільки багато коштів 
з державного бюджету спрямовується на сектор безпеки і оборони. Тому 
місцеві бюджети є стабільним джерелом наповнення Єдиного казначейського 
рахунку і забезпечують нормальне функціонування соціально-значущих галузей. 

У першому кварталі 2023 року ми спостерігаємо значний ріст надходжень 
до місцевих бюджетів порівняно з попередніми роками. Швидкість зростання 
доходів місцевих бюджетів поступово повертається до попереднього рівня. 
Наприклад, різниця в надходженнях за березень 2023/2022 складає майже 
12 млрд грн. 

Найбільший абсолютний ріст надходжень за перші три місяці 2023 року 
спостерігається у сфері ПДФО від військовослужбовців (+18,9 млрд грн або 
+329,3%). Минулого року за січень-березень було отримано 5,7 млрд грн з 
цього податку, а в першому кварталі 2023 року - уже 24,6 млрд грн (рис. 1). 

З іншого боку, надходження ПДФО від заробітної плати зменшилися на 
більш ніж 5 млрд грн, з 45,2 млрд грн до 40,0 млрд грн. Єдиний податок з 
юридичних осіб показав найбільший ріст, +1,7 млрд грн (з 1,8 млрд грн у 
січні-березні 2022 року до 6 млрд грн у першому кварталі 2023 року). З 
іншого боку, єдиний податок з фізичних осіб зменшився на 1,5 млрд грн або 
-14,3% (з 10,3 млрд грн у січні березні 2022 року до 8,8 млрд грн у першому 
кварталі 2023 року). 

 
Рис. 1. Помісячна динаміка надходжень місцевих бюджетів [2] 

 
Однією з основних позитивних наслідків децентралізації для розвитку 

територіальних громад є збільшення фінансових ресурсів, доступних на 
місцевому рівні. Це стає можливим завдяки передачі фінансових повноважень 
та ресурсів від центрального уряду до місцевих органів самоврядування. 
Збільшення фінансових ресурсів дозволяє територіальним громадам забезпечувати 
розвиток своєї інфраструктури, соціальних послуг, освіти, охорони здоров'я 
та інших сфер, необхідних для поліпшення якості життя мешканців [3]. 

Децентралізація сприяє підвищенню ефективності використання фінансових 
ресурсів у територіальних громадах (табл. 1). Місцеві органи самоврядування краще 
розуміють потреби своїх громад та можуть здійснювати більш обґрунтовані 

Січень Лютий Березень Квітень Травень Червень Липень Серпень Вересень Жовтень Листопад Грудень
2019 61,1 57,5 69,2 70,7 74,6 75,9 70,3 78,9 73,7 86,1 83,7 90,9
2020 66,2 72,8 63,3 48,5 62,3 60,8 73,4 61,7 72,2 74,9 73,3 84,6
2021 85,6 74,9 91,6 81,3 77,2 82,5 83,9 74,7 83,8 90,2 94,5 97,8
2022 82,4 78,5 95,7 79,9 87,6 85,4 89,1 86,2 92,3 99,5 93,4 102,7
2023 98,3 87,6 101,2 88,9 91,5 92,8 94,7 96,5 100,2 104,6 102,9 108,3
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рішення щодо розподілу коштів. Вони можуть пріоритизувати проекти та 
програми, які найбільше відповідають місцевим потребам та сприяють розвитку 
громади [4]. Крім того, децентралізація сприяє залученню місцевих громадян 
до процесу прийняття рішень щодо використання фінансових ресурсів, що 
сприяє більшій прозорості та відповідальності у фінансовому управлінні. 

Таблиця 1 
Приклади успішної децентралізації країн 

Країна Приклад успішної децентралізації 

Швеція 70 % місцевих податків збираються та управляються 
на рівні муніципалітетів 

Канада Майже 90 % муніципалітетів мають повну владу над 
управлінням своїми фінансами 

Норвегія Муніципалітети відповідають за надання освіти, 
охорони здоров'я та соціальних послуг 

Швейцарія Муніципалітети мають значну владу над плануванням 
та розвитком своєї території 

Іспанія Децентралізація влади надзвичайної ситуації та 
рятувальних служб на рівень муніципалітетів 

 
Ці приклади успішних децентралізаційних моделей підкреслюють 

важливість передачі влади та фінансових ресурсів на місцевий рівень для 
зміцнення фінансової самодостатності та розвитку територіальних громад. 
При впровадженні децентралізації необхідно враховувати особливості конкретної 
країни та забезпечувати належний капацитет та підтримку для місцевих органів 
самоврядування з метою досягнення успіху у розвитку територіальних громад. 

Одним з викликів децентралізації є потреба у належних професійних кадрах, 
які здатні ефективно управляти фінансами та ресурсами на місцевому рівні. 
Розбудова кадрового потенціалу місцевого самоврядування є важливим завданням, 
оскільки недостатня кваліфікація та низький рівень управлінської експертизи 
можуть утруднити ефективне функціонування децентралізованих структур. 

Узагальнюючи, децентралізація має потенціал стати основою зміцнення 
фінансової самодостатності та розвитку територіальних громад. Правильно 
спроектовані та ефективно впроваджені децентралізаційні моделі можуть 
сприяти рівномірному розподілу ресурсів, стимулювати місцеве самоврядування 
та забезпечити сталість та стійкість розвитку на місцевому рівні. 
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ОСОБЛИВОСТІ МЕДИЧНОГО СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 
 
Розвиток медичного страхування в Україні на пряму залежить від 

законодавчо-нормативної бази, механізму здійснення страхових послуг, 
якості обслуговування у державних медичних закладах, розміру фінансування 
лікарень та іншими чинниками. Зацікавленість держави в розвитку медичного 
страхування зумовлюється тим, що завдяки йому досягається підвищення 
соціального захисту населення і суб’єктів господарювання, зменшується 
навантаження на державний бюджет у частині відшкодування непередбачуваних 
збитків природно-техногенного характеру, вирішуються окремі проблеми 
соціального забезпечення завдяки перенесенню державних соціальних виплат 
з коштів бюджету на страхові виплати. 

В Україні на сьогоднішній день є два види медичного страхування це 
обов’язкове і добровільне, регулювання яких здійснюється за допомогою 
Закону України “Основи законодавства про загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування” від 14.01.1998 р. №16/98-ВР (Поточна редакція від 
31.03.2023), Закону України “Про страхування” від 17.03.1996 р. №85/96-ВР 
(Поточна редакція від 06.05.2023) та норм Цивільного кодексу України, 
Господарського кодексу України, Закону України "Про фінансові послуги та 
державне регулювання ринків фінансових послуг" та інших нормативно-
правових актів України [1, 2]. 

Загальнообов’язкове медичне страхування – це система, що відповідає 
за матеріальне забезпечення громадян у разі настання страхового випадку 
(таких як, непрацездатність, досягнення пенсійного віку, хвороба та ін.), а 
також надання медичних послуг за рахунок бюджету відповідного Фонду 
соціального страхування, що формується шляхом сплати обов'язкових страхових 
внесків юридичними та фізичними особами, а також за рахунок інших джерел [3]. 
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Суб’єктами в обов’язковому медичному страхуванні виступають страхувальник, 
який здійснює безпосередньо відрахування та застрахований – громадяни, 
на користь яких укладаються договори страхування. 

Фонди обов’язкового медичного страхування являють собою самостійні 
державні некомерційні фінансово-кредитні установи, створювані для реалізації 
державної політики в галузі медичного страхування. Такі фонди створюються 
на державному і територіальному рівнях. 

 
Рис. 1. Страхувальники в обов’язковому медичному страхуванні 

 
Для обов’язкового медичного страхування характерним є те, що сплата 

страхувальниками внесків здійснюється у встановлених розмірах і у встановлений 
час, а рівень страхового забезпечення однаковий для всіх застрахованих. 

Добровільне медичне страхування – це вид особистого комерційного 
страхування, що використовує принцип страхової еквівалентності. Тобто, 
відповідно до договору добровільного медичного страхування, застрахований 
отримує тільки ті види медичних послуг і в такому обсязі, який покриває 
сплачена страхова премія. Даний вид страхування мінімально регламентується 
державою, зокрема у Законі України "Про страхування" визначено, що здійснення 
обов’язкових видів страхування, які не передбачені цим законом, забороняється [2].  

 
Рис. 2. Відсоткова частка виду страхування у 

страховому портфелі за перше півріччя 2022 року [4] 
 
В Україні договори добровільного медичного страхування укладаються 

з приватними страховими компаніями яких, станом на 01.09.2022 р. було 
зареєстровано в Державному реєстрі фінансових установ (ДРФУ) – 13, які 
безпосередньо займаються страхуванням життя. Загальної кількості страховиків 
в Україні становить 140. Усі страховики є ліцензіатами ДРФУ [4]. 

Роботодавці 
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страхуванні  
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За даними зображеними на рис. 2 видно, що ДМС, страхування від нещасних 
випадків, страхування життя склали 31 % від загальної кількості всіх видів 
страхування та займають значну частину договорів. Також хочемо зазначити, 
що надходження від страхових премій з медичного страхування (безперервне 
страхування здоров’я) скоротилося на 22 %, оскільки у 2021 році вони становили 
3 329,3 млн грн, а у 2022 році даний показник склав 2 580,3 млн грн, що свідчить 
про зменшення кількості страхувань в зв’язку з політичною ситуацією у країні [4]. 

Отже, медичне страхування потребує уваги щодо удосконалення законодавчої 
бази та подальшого реформування, оскільки воно дасть змогу поліпшити 
медичне обслуговування, матеріальну базу, покращити соціальне становище та 
соціальний захист населення. Необхідно заохочувати населення до добровільного 
медичного страхування задля доступності більш дороговартісного лікування 
при гострій необхідності.  
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ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
У сучасних умовах ефективність та конкурентоспроможність діяльності 

аграрних підприємств залежить від успішного впровадження інновацій, 
диверсифікації джерел фінансування, використання технологій енерго- та 
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ресурсозбереження. З'являється потреба та затребуваність у наукових 
дослідженнях, спрямованих на розвиток інвестиційної та інноваційної діяльності 
аграрних підприємств за допомогою удосконалення системи проектного 
фінансування ("Project Finance"). Незважаючи на значний інтерес дослідників 
до цієї проблеми, зараз відчувається гостра нестача системних методичних 
розробок, пов'язаних з розвитком системи проектного управління інвестиційною 
та інноваційною діяльністю аграрних підприємств за допомогою впровадження 
інноваційних інструментів (методів та засобів) бюджетування, вдосконалення 
інформаційних систем забезпечення проектного управління та методик 
стимулювання персоналу з урахуванням балансу інтересів держави, бізнесу 
та найманих працівників. 

Інноваційна діяльність трактується як певна множинність послідовних 
заходів, що дозволяють організувати інноваційний процес, який консолідує 
у собі ресурси та управління, наукову та підприємницьку діяльність для 
створення, впровадження та розповсюдження новацій [1]. Інноваційний 
процесний підхід передбачає розвиток науково-технічного прогресу та умов 
для формування суспільного прогресу у всіх взаємопов'язаних сферах людської 
діяльності, створює передумови для розвитку інноваційно-процесного підходу 
до бюджетування. Управління інвестиційною діяльністю – це комплекс заходів 
та стратегічних підходів, спрямованих на раціональне розподілення та 
ефективне використання фінансових ресурсів для досягнення максимальної 
вартості та прибутковості в майбутньому. Управління охоплює планування, 
вибір і реалізацію інвестиційних проектів та стратегій для досягнення фінансових 
цілей підприємства, організації чи індивіда [2]. 

Ефективний розвиток аграрного сектору в умовах ринкової економіки 
потребує активізації інвестиційно-інноваційної діяльності, так як аграрний 
сектор має великий потенціал для зростання, покращення продуктивності 
та конкурентоспроможності, а інвестиції та інновації є ключовими 
інструментами для досягнення цих цілей. В свою чергу, проектне 
фінансування сприяє активізації інвестиційних та інноваційних процесів 
діяльності аграрних підприємств, допомагає підтримувати розвиток та 
модернізацію галузі в цілому, забезпечуючи агропідприємства необхідними 
ресурсами для впровадження нововведень і досягнення стратегічних цілей. 

Проектне фінансування – це форма фінансування, де грошові кошти 
надаються для конкретного проекту або ініціативи, зазвичай з певною метою 
та строком виконання. Це означає, що фінансування виділяється для реалізації 
конкретної роботи, завдання або проекту, а не загальних потреб підприємства. 
До основних рис проектного фінансування відносяться: специфічність, обмежений 
строк, ризики та відповідальність, оцінка результатів. Проектне фінансування 
вимагає від замовника або одержувача коштів здійснення контролю за 
виконанням проекту та управління ризиками. Відповідальність за досягнення 
цілей і планованого результату покладається на тих, хто отримав фінансування. 
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Проектне фінансування пов'язане з чіткими критеріями оцінки результатів. 
Це можуть бути вимірювані показники ефективності, такі як прибуток, 
зниження витрат, ринкова частка нового продукту тощо. Фінансування для 
проекту може бути виділено окремо від інших фінансових потоків організації 
або підприємства, а отже, дозволяє керівництву зосередитися на здійсненні 
проекту без впливу на загальне фінансування діяльності агропідприємства. 

Можна виділити найважливіші функції проектного фінансування, значення 
яких суттєво зростає стосовно інвестиційної та інноваційної діяльності аграрних 
підприємств: контроль, мотивація, регулювання, планування, цілеспрямованість, 
оцінка ефективності функціонування підприємств, формування організаційної 
структури, делегування повноважень, організація взаєморозрахунків, 
ціноутворення та нормування. В той же час присутність певної специфіки, 
характерної для діяльності в інноваційній сфері, а саме високий рівень ризику 
та невизначеності, необхідність у значній кількості інвестицій та особливий 
характер їх використання, дозволяє доповнити функції фінансування для 
агропідприємств такими: підтримка фінансової безпеки, що полягає у 
визначенні ризиків та їх обліку, вироблення системи заходів щодо їх 
нейтралізації; оптимізація, що виявляється у відборі оптимальних сценаріїв 
використання наявного ресурсного потенціалу та його раціонального 
розподілу серед інноваційних проектів. 

В цілому, проектне фінансування є потужним інструментом для підтримки 
інвестиційних та інноваційних процесів, забезпечуючи цільове та оптимальне 
використання ресурсів для досягнення стратегічних цілей агропідприємства. 
Стратегія інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств є 
важливим інструментом для забезпечення їхнього конкурентного розвитку 
і впровадження інноваційних рішень. Класифікація джерел фінансування є 
ключовою складовою такої стратегії. Основні кроки для розробки інвестиційно-
інноваційної стратегії з використанням різних джерел фінансування можуть 
виглядати наступним чином: 

1. Аналіз інноваційних потреб: необхідність провести аналіз інвестиційно-
інноваційних потреб аграрних підприємств, визначити, які конкретні інвестиції 
та інновації можуть допомогти поліпшити продукцію, оптимізувати процеси, 
знизити витрати тощо. 

2. Вибір інноваційних напрямків: вибір напрямків розвитку, які найбільше 
підходять для підприємства. Це може бути впровадження нових технологій 
в сільському господарстві, розробка екологічно чистих методів вирощування 
продукції тощо. 

3. Класифікація джерел фінансування: необхідність розгляду різних 
джерел фінансування, які можуть бути доступні для підтримки інвестиційно-
інноваційного розвитку: 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
92 

– внутрішні ресурси: власні кошти підприємства можуть бути використані 
для фінансування інновацій (частина прибутку, який спрямовується на 
дослідження та розвиток); 

– державна підтримка: гранти, субсидії та інші форми державної підтримки 
для інвестиційно-інноваційних проектів в АПК; 

– приватні інвестори: інвестиції від приватних осіб, бізнес-партнерів, 
венчурних фондів тощо; 

– банківське фінансування: кредити або позики від банків для фінансування 
інвестиційно-інноваційних проектів; 

– допомога від міжнародних фінансових установ: кредити або гранти 
від міжнародних організацій, таких як Всесвітній банк, Європейський банк 
реконструкції і розвитку тощо; 

– розробка фінансового плану: для кожного джерела фінансування 
необхідно розробити конкретний фінансовий план, визначити, як будуть 
використовуватись кошти, як довго може тривати реалізація проекту, які 
витрати будуть покриті тощо; 

– портфельний підхід: необхідність надання переваг диверсифікації джерел 
фінансування; залежність від одного джерела може збільшити ризики; 

– моніторинг і оцінка: постійне відстеження виконання стратегії, аналіз 
результатів та внесення корегувань при потребі. Обов’язкове здійснення 
оцінювання, як джерела фінансування впливають на розвиток інвестиційно-
інноваційних проектів. 

Загалом, успішна стратегія фінансового забезпечення інвестиційно-
інноваційного розвитку аграрних підприємств ґрунтується на добре обдуманому 
плану, відповідному виборі джерел фінансування та систематичному контролі 
і оцінці результатів. Проектне фінансування грає ключову роль в реалізації 
інвестиційних та інноваційних процесів. Це специфічний підхід до залучення 
та використання фінансових ресурсів щодо впровадження нововведень та 
досягнення стратегічних цілей проектів. Проектне фінансування в АПК 
допомагає підтримувати розвиток та модернізацію галузі, забезпечуючи 
агропідприємствам необхідні ресурси для впровадження нововведень і 
досягнення стратегічних цілей.  
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ФІНАНСОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДІВ МИСТЕЦЬКОЇ ОСВІТИ 
  
Культура формує цінності, відносини та поведінку суспільства, що сприяє 

економічному розвитку держави.  
Формування культурних цінностей та розвиток особистості забезпечує 

належна мистецька освіта, яка спрямована на розвиток особистості та визначає 
важелі якості людини, які допомагають її розвитку та реалізації у світі.  

Мистецька освіта – процес виховання і навчання спрямований на розвиток 
знань для розвитку та вдосконалення творчої діяльності у сфері культури.  

Для підготовки фахівців сфери культури в Україні існує мережа навчальних 
закладів – академії, університети, консерваторії, інститути, коледжі, технікуми, 
училища, спеціалізовані мистецькі школи, гімназії, ліцеї, школи естетичного 
виховання дітей (музичні, художні, хореографічні, хорові), інститути та 
факультети підвищення кваліфікації та інші. 

Водночас, в сьогоденні є вагомим питання покращення якості мистецької 
освіти, функціонування якої потребує розвитку сучасних технологій, що в 
свою чергу залежить від отриманих фінансових ресурсів. 

Відповідно до законодавства України, фінансування мистецької освіти 
може проводитись з державного та місцевих бюджетів. 

Крім того, установи, які надають мистецьку освіту мають право 
надавати платні послуги відповідно до Переліку надання платних послуг, 
які затверджуються постановою Кабінету міністрів та наказом міністерства 
культури, також, чинним законодавством не заборонено отримувати 
благодійні внески, добровільні пожертвування, грошові внески, матеріальні 
цінності, одержані від фізичних і юридичних осіб [1]. 

Водночас, в умовах сьогодення стоїть питання вдосконалення 
законодавчої бази. 

Слід зазначити, що розвиток мистецької освіти залежить не лише від 
збільшення обсягу бюджетного фінансування, а й від створення нових 
фінансових механізмів, зокрема, вдосконаленням законодавчої бази та 
залучення інших коштів для розвитку. [2]. 

В цьому контексті, розглянемо такі навчальні заклади мистецької 
освіти, як коледжі. 

Коледжі забезпечують навчання, виховання та професійну підготовку осіб 
у межах стандартів фахової мистецької освіти. Навчання в коледжах проводяться 
згідно з державним замовленням та на договірних зобов’язаннях. 

Слід зазначити, що законодавча база потребує нормативного врегулювання 
навчання студентів за державним замовленням, оскільки студенти фахових 
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коледжів, які здобувають освіту на базі 9 класів з терміном навчання 4 роки, 
після завершення другого року навчання поступають на навчання у вищі 
навчальні заклади, у зв’язку з чим переривають навчання у фахових коледжах. 
Таким чином, на два роки навчання студентів коледжів затрачаються бюджетні 
кошти, а підготовка висококваліфікованого спеціаліста не відбувається. 

Відтак, законодавчо не врегулювання видача студентам коледжу атестатів 
про середню освіту до завершення навчання в коледжі, призводить до зайвих 
видатків бюджетних коштів. 

Так, за період 2020 – 2023 роки, лише, в Львівському фаховому коледжі 
культури і мистецтв після другого року навчання відраховано з числа 
студентів 25 осіб, які відмовились від навчання у зв’язку із поступленням до 
вищих навчальних закладів. Впродовж двох років, на навчання цих студентів 
з бюджету асигновано 2283719,94 гривень [3]. 

Враховуючи, що в Україні приблизно 30 мистецьких коледжів, то економія 
бюджетних коштів могла б бути значною [4]. 

Висновок. Щоб створити сучасну модель сфери культури, необхідна система 
культурного і мистецького навчання зі створення висококваліфікованого 
спеціаліста, для вдосконалення якої потрібні ефективні фінансові механізми, 
з покращенням законодавчої бази, що буде сприяти професійній підготовці 
чи перепідготовці кадрів, з активізацією міжнародного досвіду та 
забезпеченням технічною базою. 
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Пріоритетним завданням податкової політики будь-якої держави – 

забезпечення достатнього рівня доходів до державного та місцевих бюджетів 
з метою забезпечення належного фінансування функцій та завдань держави 
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й органів місцевого самоврядування. Виконання фіскальної функції податків 
з одного боку має забезпечити стабільне фінансування видатків бюджету, 
але з іншого боку не повинно спричиняти деструктивну дію на ділову 
активність суб’єктів підприємництва. В умовах війни, що призвела до 
окупації значної частини територій України, руйнування підприємств та 
інфраструктури, релокації низки українських підприємств на захід країни 
та за кордон, ця дилема стає ще більш гострою: зростає потреба у 
фінансуванні збройних сил, відновленні інфраструктури країни, високими 
залишаються соціальні видатки, однак сьогодні економіка не спроможна 
генерувати достатнього обсягу фінансових ресурсів. З огляду на це, на 
ефективність податкової політики вказуватимуть зростання податкових 
надходжень та збільшення обсягу ВВП. 

Залежно від ситуації в країні, інтересів різних верств суспільства, рівня 
економічного розвитку можуть відрізнятися цілі та завдання податкової 
політики, що зумовлюють зміни у податковій системі, які проявляються у 
змінах кількості та структури податків, їхніх ставок, бази оподаткування, 
переліку пільг, а також встановленні пропорцій для розподілу податкових 
надходжень до бюджетів різного рівня 

Показниками дієвості податкової політики можуть слугувати рівень 
перерозподілу ВВП через податкову систему, а також структура податкових 
надходжень в розрізі податків на доходи та податків на споживання [1, с. 123]. 
Саме ці показники ілюструють вплив податкової політики на динаміку 
економічного зростання у довгостроковій та короткостроковій перспективах. 
При цьому головним завданням уряду є забезпечити взаємоузгодженість 
податкової та бюджетної політик. 

Таблиця 1 
Оцінка частки податкових надходжень 

у ВВП за 2018 – 2022 рр. [2, 3] 
Показники 2018 2019 2020 2021 2022 

ВВП номінальний, млрд грн 3 558,71 3 974,56 4 194,10 5 459,57 5 191,03 
ВВП номінальний, млрд дол. США 130,8 153,8 155,6 199,8 160,6 
Податкові надходження до 
зведеного бюджету, млрд грн 996,35 1 070,32 1 136,69 1 453,8 527,64 

Рівень виконання річного плану 
податкових надходжень, % до плану 99,64 96,24 101,90 103,70 44,13 

Частка податкових 
надходжень у ВВП, % 28,0 26,9 27,1 26,5 10,2 

 
Рівень перерозподілу ВВП через податкову систему дає можливість 

проілюструвати ефективність податкової політики, тобто кількісно відобразити 
сукупний вплив податкових платежів на джерела їхньої сплати. Зазвичай 
цей показник визначається як відношення фактичних податкових надходжень 
у зведений бюджет до ВВП. Аналіз значень показника частки податкових 
надходжень у валовому внутрішньому продукті (табл. 1) ілюструє досить 
високу частку перерозподілу ВВП через податкову систему, який коливається 
від 28 % у 2018 році до 26,5 % у 2021 році. Різке зниження цього показника у 
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2022 році обумовлено скороченням податкових надходжень через повномасштабну 
агресію з боку Російської Федерації, що призвело до практично повної зупинки 
економіки України у лютому – березні 2022 року. І тільки завдяки виваженій 
монетарній політиці НБУ та запровадженню низки податкових пільг для 
бізнесу вдалося певною мірою стабілізувати економічну ситуацію. 

Питання взаємозв’язку динаміки економічного зростання та податкового 
навантаження досліджували багато вітчизняних та зарубіжних науковців. 
Зокрема, М. Пасічний посилаючись на дослідження таких вчених як Масгрейв 
та Танзі, звертає увагу на позитивну кореляцію між економічним зростанням 
та податковим навантаженням. Аргументи науковців полягають в тому, що 
економічний розвиток стимулює попит на проведення державних видатків, 
що спричиняє збільшення податкового навантаження [1, с. 124]. Водночас 
низка науковців роблять діаметрально протилежне твердження, що зростання 
рівня податкового навантаження підвищує бар’єри для пожвавлення економічного 
росту. Немає й єдиної думки щодо оптимального рівня податкового навантаження. 
Впродовж 2018 – 2021 років в Україні номінальний рівень податкового 
навантаження був не більший ніж у США, Канаді, Великобританії та Німеччині, 
проте реальне податкове навантаження, яке враховує ще й віддачу податкової 
системи, тобто рівень задоволення потреб платників за рахунок податків, є 
значно більшим [4, с. 212]. Для прикладу у Швеції, де рівень податкового 
тягаря сягає 55 % ВВП, платники не відчувають надмірного податкового 
навантаження, тому що рівень повернення податків при перерозподілі бюджету 
становить майже 85 %. Вітчизняні експерти дотримуються думки, що 
податкове навантаження на економіку має знаходитись на рівні 41 – 42 % 
ВВП, у т. ч. ЄСВ – 13,6 – 13,8 % ВВП [4, с. 213].  

Різний рівень перерозподілу ВВП через податкову систему у різних 
країнах пов’язаний перш за все з особливостями соціально-економічного 
розвитку, структурою податкової системи, політичним та історичним розвитком 
країни. На перший погляд низький рівень податкового навантаження може 
спричиняти більш негативний вплив на діяльність суб’єктів господарювання, 
ніж у країнах з дещо вищим податковим тягарем. Негативний вплив на 
діяльність господарюючих суб’єктів можуть здійснювати неефективна податкова 
система, складна та непрозора процедура адміністрування податків і зборів, 
неефективна система податкових пільг, низький рівень податкової культури 
та рівень податкової відповідальності підприємців і громадян. 

У зв’язку з цим важливого значення набуває проведення політики 
оптимізації податкового навантаження, що може передбачати: 

– зниження податкових ставок та розширення бази оподаткування і, як 
наслідок, зменшення податкового тягаря на суб’єктів господарювання. За таких 
заходів можливе збереження рівня податкових надходжень до бюджету або їх 
збільшення за рахунок розширення кола платників податку та бази оподаткування; 

– перегляд фіскальної ефективності кожного податку та відмова від 
тих податків і зборів, витрати на адміністрування яких перевищують 
надходження від них до бюджету; 
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– удосконалення, прозорість та автоматизацію процесу адміністрування 
податків, що зробить його простим та зрозумілим для платників; 

– спрощення та автоматизацію процесу подання податкової звітності. 
Оцінка динаміки питомої ваги податкових надходжень у доходах Зведеного 

бюджету України (рис. 1), можемо звернути увагу на наявність в цілому 
висхідного тренду частки податкових надходжень в доходах Зведеного 
бюджету України у довоєнний період.  

 
Рис. 1. Динаміка питомої ваги податкових надходжень 

у доходах Зведеного бюджету України у 2018 – 2022 роках [3] 
 
Частка податкових надходжень в доходах Зведеного бюджету перевищує 

80 %, а в 2021 році перевищила 87 %. Однак, ситуація кардинально змінилася 
через початок повномасштабного військового вторгнення з боку Російської 
Федерації. Окупація значної частини територій України, ведення бойових 
дій, регулярні ракетні атаки на підприємства критичної інфраструктури та 
порти, закриття авіаційного сполучення призвело до скорочення ділової 
активності підприємств, їхньої зупинки, розриву ділових зв’язків, порушення 
каналів логістики, закриття та перенесення низки підприємств з окупованих 
територій та зони ведення бойових дій на захід України чи за кордон. Як 
наслідок, відбулося суттєве скорочення податкових надходжень до державного 
та місцевих бюджетів. Відтак частка податкових надходжень у доходах 
Зведеного бюджету України у 2022 році склала лише 24 %. Важливою 
статтею доходів державного бюджету стали надходження макрофінансової 
допомоги від країн-партнерів. 

Податкова політика є важливим інструментом регулювання економічного 
розвитку, особливо в умовах воєнного стану, коли необхідно не лише зберегти 
економічну активність суб’єктів господарювання, але й забезпечити надходження 
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до державного та місцевих бюджетів. Важлива також зважена податкова 
політика в умовах повоєнного відновлення економіки, яка повинна сприяти 
інвестиційній активності суб’єктів господарювання та зниженню тінізації 
економіки. Дуалізм цілей податкової політики полягає у необхідності забезпечення 
стабільних доходів до бюджетів з одного боку, та не перешкоджати економічній 
активності суб’єктів господарювання в Україні. 
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СУТНІСТЬ, ФОРМИ ТА ОСОБЛИВОСТІ МИТНОГО 
КОНТРОЛЮ У ПЕРІОД ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

 
Важливою складовою митної системи будь-якої держави є митний 

контроль, що слугує інструментом захисту національних інтересів держави 
та забезпечення її економічної безпеки. В умовах лібералізації зовнішньої 
торгівлі, поглиблення євроінтеграційних процесів, а також під впливом 
зовнішньої воєнної агресії з боку Російської Федерації, виникає необхідність 
спрощення митних формальностей задля збільшення обсягів експорту. 
Наслідком спрощення митних формальностей може стати загострення 
проблем захисту національних виробників та споживачів, недопущення 
ввезення неякісної продукції та контрабанди, порушення митних правил. 
Тому виникає потреба створення ефективної системи митного контролю, 
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яка б одночасно забезпечувала захист інтересів держави та не перешкоджала 
розвитку міжнародної торгівлі. 

Відповідно до пп. 24 ст. 4 Митного кодексу України під митним контролем 
розуміють сукупність заходів, метою яких є забезпечення додержання норм 
Митного кодексу, законів та інших нормативно-правових актів з питань 
митної справи, міжнародних договорів України, укладених у встановленому 
законодавством порядку [1]. 

Митний контроль охоплює всі товари та транспортні засоби комерційного 
призначення, які переміщуються через митний кордон України. Функції 
проведення митного контролю покладено на Державну митну службу 
України (далі Держмтслужба), основні її підрозділи, що здійснюють різні 
форми митного контролю, наведено в таблиці 1. 

Таблиця 1 
Структура підрозділів Державної митної служби України, 
які забезпечують проведення митного контролю [2; 3; 4] 
Апарат Держмитслужби Відокремлені підрозділи 

Держмитслужби 
Департамент митного контролю 
та оформлення 

Департамент спеціалізованої підготовки 
та кінологічного забезпечення 

Департамент контролю та 
адміністрування митних платежів 

Спеціалізована лабораторія з питань 
експертизи та досліджень 

Департамент боротьби з контрабандою 
та порушенням митних правил 

Енергетична митниця 

Департамент митного аудиту та обліку осіб Координаційно-моніторингова митниця 
Департамент профілювання митних ризиків 23 митниці 

 
При проведенні митного контролю підрозділи Держмитслужби мають 

виконувати мінімум митних формальностей, необхідних для забезпечення 
дотримання законодавства з питань митної справи. Задля забезпечення 
ефективності та прозорості митного контролю затверджуються типові 
технологічні схеми митного контролю, розклад руху транспортних засобів, 
які виконують регулярні рейси, забезпечується взаємодія з учасниками 
зовнішньоекономічної діяльності, авторизованими економічними операторами, 
застосовуються електронні інформаційні системи митних органів. 

Митний кодекс України передбачає такі форми митного контролю [1]: 
– перевірка документів та відомостей, які надаються митним органам під 

час переміщення товарів, транспортних засобів комерційного призначення 
через митний кордон України; 

– митний огляд (огляду та переогляду товарів, транспортних засобів 
комерційного призначення, огляду та переогляду ручної поклажі та багажу, 
особистого огляду громадян); 

– облік товарів, транспортних засобів комерційного призначення, що 
переміщуються через митний кордон України; 

– усне опитування громадян та посадових осіб підприємств; 
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– огляд територій та приміщень складів тимчасового зберігання, митних 
складів, вільних митних зон, магазинів безмитної торгівлі та інших місць, 
де знаходяться товари, транспортні засоби комерційного призначення, що 
підлягають митному контролю, чи провадиться діяльність, контроль за 
якою покладено на митні органи; 

– перевірка обліку товарів, що переміщуються через митний кордон 
України та/або перебувають під митним контролем; 

– проведення документальних перевірок дотримання вимог законодавства 
України з питань митної справи, у тому числі своєчасності, достовірності, 
повноти нарахування та сплати митних платежів; 

– направлення запитів до інших державних органів, установ та організацій, 
уповноважених органів іноземних держав для встановлення автентичності 
документів, поданих митному органу; 

– пост-митний контроль. 
Вибір форми митного контролю відбувається за результатами роботи 

системи управління митними ризиками, функціонування якої спрямоване на 
забезпечення вибірковості та достатності митного контролю задля захисту 
національних інтересів та безпеки держави. При цьому відбувається 
максимальне використання засобів автоматизації процесів, які сприяють 
мінімізації корупційних схем. 

До основних показників, які свідчать про відсутність порушень митного 
законодавства, прозорість та якість митного контролю, варто віднести: 
обсяг сплачених митних платежів; динаміку та сумарний обсяг експортних 
та імпортних операцій; наявність та/або відсутність контрабандних та 
контрафактних товарів [5]. 

Початок повномасштабного військового вторгнення з боку Російської 
Федерації обумовив необхідність швидкого спрощення митних формальностей 
та митного контролю задля оперативного, безперебійного та повноцінного 
забезпечення населення України та Збройних Сил України всім необхідним 
у такий складний період. Для цього Верховною Радою України та Кабінетом 
Міністрів України було схвалено низку нормативно-правових актів у цій 
сфері. Серед основних заходів варто згадати: 

1) спрощено порядок ввезення гуманітарної допомоги від донорів. При 
ввезенні гуманітарної допомоги на період воєнного стану не застосовуються 
порядки митного оформлення вантажів, які діяли до війни. У разі пропуску товарів 
подвійного призначення, які ввозять як гуманітарну допомогу, запроваджено 
необхідність надання гарантійного листа кінцевого користувача (орган 
військового управління, правоохоронний орган, військове формування). 
Форму такого листа визначив Кабінет Міністрів України; 

2) тимчасове звільнення від оподаткування ввізним митом та податком 
на додану вартість товарів та транспортних засобів. З 1 квітня 2022 року 
було звільнено від оподаткування митними платежами операції з ввезення 
фізичними особами на митну територію України таких транспортних 
засобів як: легкові автомобілі, кузови до них; причепи та напівпричепи; 
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мотоцикли; транспортні засоби, призначені для перевезення 10 і більше осіб; 
транспортні засоби для перевезення вантажів. Таке "нульове розмитнення" 
стосувалося і нових і вживаних автомобілів Вказане звільнення від оподаткування 
не застосовувалось до операцій із ввезення на митну територію України у 
митному режимі імпорту товарів, які мають походження з країни, визнаної 
державою окупантом та/або визнаною державою-агресором щодо України, 
або ввозяться з території держави-окупанта (агресора) та/або з окупованої 
території України. Однак, вже 1 липня 2022 року таке "нульове розмитнення" 
було відмінене через величезну кількість зловживань з боку українців [6]; 

3) спрощена процедура звільнення від оподаткування ПДВ лікарських 
засобів, медичних виробів та допоміжних засобів до них. Наразі не потрібно 
отримувати довідку від Міністерства охорони здоров’я чи особи, уповноваженої 
на здійснення закупівель у сфері охорони здоров’я. Також розширено 
перелік лікарських засобів, що закуповують для виконання програм та 
здійснення централізованих заходів з охорони здоров’я. При плануванні 
закупівель ліків потрібно також враховувати, що заборонено використання 
на території України лікарських засобів походженням з країни-агресорки та 
Республіки Білорусь [7]; 

4) посилено режим роботи митних органів задля забезпечення якомога 
швидшого процесу оформлення вантажів, значну частину яких ввозять в 
Україну як гуманітарну допомогу; 

5) введено мораторій на проведення документальних перевірок митними 
органами на період дії воєнного стану. Так, з 5 квітня 2022 року внесено 
зміни до Митного кодексу, якими зупинено проведення митними органами 
документальних перевірок дотримання вимог законодавства України з 
питань митної справи, а також надіслання (вручення) актів (довідок) про 
результати документальних перевірок, зустрічних звірок, заперечень до 
актів перевірок та податкових повідомлень-рішень.  

Підвищення ефективності митного контролю, що покликаний забезпечувати 
захист національних інтересів України, в умовах воєнного стану та повоєнного 
відновлення економіки нашої держави, є важливим напрямом політики уряду. 
При цьому запроваджувані заходи мають враховувати, як необхідність 
зростання надходжень до державного бюджету, так і не перешкоджати 
зовнішньоекономічній діяльності вітчизняних суб’єктів господарювання. 
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ПОНЯТТЯ РИЗИКУ В УПРАВЛІННІ 
ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ДОМОГОПОДАРСТВ 

 
Дослідження поняття ризику в управлінні ресурсами домогосподарств 

присвячені праці таких науковців, як Дерменджі Д. [1], Зварич М. [2], Пшик Б., 
Зварич М., Кашуба Я., Слобода Л. [3], Зоріна О. [4]; Білоус І. [5], Коваленко В., 
Мацедонська Н. [6], Старостіна А., Кравченко В. [7] та ін. 

Водночас дані дослідження, як правило, стосуються загроз виникнення та 
чинників впливу на фінансову безпеку домогосподарств із виокремленням 
методів, інструментів, форм її забезпечення. Ми пропонуємо здійснити 
глибший аналіз ідентифікації саме ризиків, які впливають на управління 
фінансовими ресурсами домогосподарства. Усвідомлення ризиковості окремих 
подій у фінансовій діяльності домогосподарства дасть змогу забезпечити 
збалансованість фінансових ресурсів домогосподарства у коротко- або 
довгостроковій перспективі. 

Аналіз наукових підходів до розкриття суті поняття та передумов для 
виникнення ризику у фінансовій діяльності домогосподарства свідчить про 
їх одностайність. Зокрема, Диба М. розглядає дане поняття як "вид ризику, 
який виникає у фінансово-економічній діяльності суб’єкта, коли причинно-
наслідковий результат або заходи його досягнення відрізняються від 
встановлених цілей та планових норм, а отримані відхилення мають вартісний 
характер" [8, с. 24]. Доповнює дане визначення Вітлінський В., який зазначає, 
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що "ризик – це економічна категорія, що відображає характерні особливості 
сприйняття зацікавленими суб’єктами економічних відносин об’єктивно наявних 
невизначеності і конфліктності, іманентних процесам цілепокладання, управління, 
прийняття рішень, оцінювання, що обмежені можливими загрозами і 
невикористаними можливостями" [9]. Зур’ян О. пропонує визначати фінансові 
ризики втрати фінансових ресурсів унаслідок впливу факторів макроекономічного 
та мікроекономічного рівня [100, с. 144]. Розкриваючи етимологію поняття 
"економічний ризик" Клапків М. доводить, що "поява більшої імовірності 
того, що у разі недосягнення бажаного результату діяльності або досягнення 
його лише "невеликою" мірою, така діяльність визнається некорисною або 
економічно неефективною, тобто кваліфікується як ризик" [11, с. 20]. 
Спільним для представлених підходів є розуміння, що передумовами 
виникнення фінансового ризику є невизначеність внутрішніх і зовнішніх 
умов, однак вони є широкими та не враховують особливостей життєдіяльності 
домогосподарства як суб’єкта фінансових відносин. Тому прийняття фінансових 
рішень домогосподарств не в умовах ризику взагалі не існує, адже внутрішнє 
і зовнішнє середовище завжди змінюються. 

Узагальнюючи розглянуті підходи, у понятті "ризик" для фінансів 
домогосподарств виокремлюємо такі його елементи: 

– альтернативність варіантів формування (використання) фінансових 
ресурсів та, відповідно, варіативність отриманих результатів; 

– імовірність відхилення від передбачених результатів після вибору 
одного з альтернативних рішень; 

– можливість неотримання запланованого рівня доходу та необхідність 
покриття незапланованих збитків. 

Усвідомлення ризиковості фінансової діяльності передбачає необхідність 
формування системи управління ризиками домогосподарств – цілеспрямованого 
впливу суб’єкта, який діє (ним виступає домогосподарство) на об’єкт (конкретний 
вид ризику) за допомогою визначених методів (інструментів). 

Елементами фінансового ризику домогосподарств, що позитивно (або 
негативно) впливають на управління фінансовими ресурсами домогосподарств, є: 

 – об’єкт – показники оцінки фінансової діяльності домогосподарств, 
умови функціонування яких не відомі. У нашому випадку це дохід, витрати, 
заощадження та інвестиції домогосподарств; 

– суб’єкт – домогосподарство як особа, компетентна ухвалювати рішення 
щодо ставлення до об’єкта й зацікавлена в результатах керування; 

– джерело – фактори (явища, процеси, предмети), які породжують 
невизначеність. 

Фактори невизначеності, зумовлені процесами всередині домогосподарства, 
ми класифікуємо як ендогенні (склад домогосподарства, безробіття його членів, 
тимчасова або постійна непрацездатність), а ті, що зумовлені зовнішнім 
середовищем, як екзогенні (інфляція, валютний курс національної грошової 
одиниці, відсоткова ставка на фінансовому ринку за депозитами, кредитами, 
форс-мажор та ін). 

Очевидно, що ідентифікація ризиків, зумовлених ендогенними факторами, 
передбачає і діяльність з їх мінімізації з боку самого домогосподарства (на 
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мікрорівні); зумовлених екзогенними факторами, відповідно, діяльність з їх 
мінімізації з боку держави (на макрорівні). 

Мінімізація ризику погіршення фінансової діяльності домогосподарств 
через дію ендогенних чинників здійснюється методами формування 
резервного капіталу, страхування (у тому числі страхування життя), внесків 
до недержавних пенсійних фондів та, за умов запровадження, внесків до 
накопичувальної системи державного пенсійного страхування. 

Мінімізація ризику погіршення фінансової діяльності домогосподарств 
через дію екзогенних чинників здійснюється методами грошово-кредитної 
політики Національного банку України. В основу використання запропонованих 
методів покладено тезу, що політика низьких показників інфляції, стабільності 
валютного курсу, низьких значень відсоткових ставок за депозитами чи 
кредитами дозволить забезпечити не лише поточну стійкість фінансових 
ресурсів домогосподарств від негативного впливу екзогенних ризиків, але 
й у перспективі. 
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МЕНЕДЖМЕНТ ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ: 
РОЛЬ КОМУНІКАЦІЇ ТА ВЗАЄМОДІЇ ПІД ЧАС ТРЕНУВАНЬ 

 
Емоційний інтелект – це здатність сприймати та керувати емоціями, 

розуміти мотиви оточуючих, що впливають на досягнення цілей. З'явився у 
60-70-х роках ХХ століття як альтернатива IQ, розширюючи критерії успіху 
за допомогою вміння ефективно взаємодіяти з людьми [3] (рис. 1). 

 
Рис. 1. Компоненти емоційного інтелекту [1] 
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Дослідження, які були проведені у 2019 році [7], виявили що емоційна 
майстерність тренерів і спортсменів суттєво впливає на спортивні досягнення. 
Здатність ефективно керувати емоціями, спілкуватись, взаємодіяти та приймати 
оптимальні рішення протягом тренувань та змагань, допомагає досягти кращих 
результатів. Розвинутий емоційний інтелект (EI) дозволяє тренерам і спортсменам 
краще зрозуміти власні цілі, емоції один одного, мотивацію та потреби. Це, в 
свою чергу, дає підґрунтя для більш ефективного спілкування, мотивування, 
підбадьорювання та надавання емоційної підтримки один одному [10] (рис. 2). 

 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Лідерські компетенції [2] 
 
Спільна робота та взаємодія сприяє більш продуктивнішим тренуванням, 

допомагає спортсменам досягати кращих результатів. Здатність контролювати 
емоції допомагає фокусуватися на тренуваннях та ігнорувати відволікаючі 
фактори. Розвинутий ЕІ сприяє прийняттю оптимальних рішень, спрямованих на 
максимізацію шансів на успіх та уникнення помилок. Таким чином, EI тренерів 
і спортсменів відіграє важливу роль у їхніх спортивних досягненнях завдяки 
покращеній взаємодії, комунікації, концентрації та прийняттю рішень. 
Розвиток навичок емоційного інтелекту може суттєво сприяти подальшому 
спортивному прогресу та успіху. 

Поняття "емоційний інтелект" має довгу історію наукових досліджень. 
З античних часів філософія виділила когнітивну та емоційну сфери у людини. 
Під час розвитку психології дослідники вивчали роль емоцій у регуляції 
поведінки. У результаті з'явилося розуміння про зв'язок між мисленням та 
емоціями, що призвело до розширення структури інтелекту [3]. 

Емоційна освіченість впливає на успіх у спорті через декілька ключових 
аспектів:  

1. Комунікація: Високий рівень емоційного ЕІ допомагає спортсменам краще 
спілкуватися з тренерами, колегами та суперниками. Володіння навичками 
ефективного висловлювання власних потреб, думок, та емоцій забезпечує 
гармонію в команді та дозволяє уникнути конфліктів чи непорозумінь [8].  

2. Взаємодія: У спорті взаємодія між учасниками є життєво важливою. 
Спортсмени з високим ЕІ краще розуміють власні емоції та емоції інших, а також 
можуть легше адаптуватися до різних обставин під час тренувань або змагань [12].  

3. Стресостійкість: Володіння способами регулювання власних емоцій 
допомагає спортсменам керувати стресом та негативними емоціями під час 
змагань, налаштовуючи себе на перемогу та досягнення високих результатів [14].  

4. Мотивація: ЕІ допомагає спортсменам працювати над власною мотивацією, 
задавати відповідні цілі та фокусуватися на них, не дозволяючи негативним 
емоціям впливати на процес досягнення результатів [9].  

Функції управління Навички EI 

Згуртована команда: 
загальні цінності, 
розподілені цілі, 
високий рівень 

мотивації 
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5. Командний дух: Спортсмени з високим ЕІ гарні лідери та учасники 
команд, посилення взаємодії та співпраці сприяє досягненню спільної мети 
і успіху на спортивному майданчику [15]. 

ЕІ є незамінним чинником, що активізує і підносить розумову вправність; 
тобто, коли людина визнає свої почуття і керується ними в конструктивному 
способі, то це збільшує інтелектуальні сили особистості [4]. Все більша частина 
дослідників вважає ЕІ необхідним компонентом у складі професійної культури [6]. 

Володіння способами регулювання власних емоцій також дозволяє 
спортсменам ефективно керувати стресом, налаштовувати себе на перемогу 
та досягнення високих результатів [12]. Це надзвичайно важливо, оскільки 
високі психологічні навантаження є неодмінною частиною спортивного життя. 
Мотивація також є ключовим фактором успіху в спорті, і ЕІ допомагає 
спортсменам працювати над власною мотивацією, установлювати реальні 
цілі та фокусуватися на них. Спортсменам стає легше концентруватися на 
процесі досягнення результатів, не дозволяючи негативним емоціям або 
зовнішнім факторам заважати. ЕІ також розвиває командний дух у 
спортсменів, оскільки він сприяє взаємодії та співпраці між учасниками. 
Спортсмени з високим ЕІ стають гарними лідерами та учасниками команди, 
вміють забезпечувати ефективну координацію дій та взаємодії команди 
заради спільної мети – перемоги та спортивного успіху. Але надмірне 
використання емоцій це шлях до професійного вигоряння [11], для 
запобігання цьому необхідна сформована професійна культура [5, 7].  

Отже, розвиток ЕІ спортсменів має значний потенціал для підвищення їх 
взаємодії, ефективності комунікації, здатності керувати стресом, мотивації 
й командного духу, що в кінцевому підсумку призводить до кращих спортивних 
досягнень та високих результатів на майданчику і в житті. Ефективна 
комунікація та взаємодія під час тренувань грають важливу роль у 
формуванні позитивного спортивного середовища. Розвиток ЕІ не лише 
сприяє підвищенню спортивних досягнень, але й сприяє збалансованому 
емоційному стану спортсменів під час змагань та підвищує їхню здатність 
до стресостійкості. Спортивним менеджерам важливо розуміти значущість 
інтеграції тренування ЕІ в програми підготовки спортсменів для досягнення 
оптимальних результатів та підтримання психологічної стійкості у вимогливому 
спортивному середовищі. Спортсмени з високим ЕІ можуть легко адаптуватися 
до різних обставин під час тренувань або змагань, що сприяє їхній "гнучкості" 
та підвищує спортивні результати.  
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ОСНОВНІ СКЛАДОВІ СИСТЕМИ КОМУНІКАЦІЙ ТА ЇЇ МІСЦЕ 
В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВ ТА ОРГАНІЗАЦІЙ 

 
Комунікація є неодмінним елементом системи управління, яка в результаті 

має на меті принести позитивний результат підприємству в процесі об’єднання 
інтелектуального капіталу. Свідченням цьому є економічна система, де розвиток 
без відтворення всіх видів інтелектуального капіталу в повній мірі не зможе 
реалізуватись. Для отримання позитивного результату повинно бути регулярне 
оновлення освітнього, культурного і наукового потенціалу, де комунікативний 
чинник в розвитку економічних систем відіграє роль економічного прогресу і 
внутрішнім елементом стійкого економічного зростання. 

В об’єднанні цих складових та гарних відносин між персоналом результатом 
для підприємства, як мінімум, стане сприятливий мікроклімат на підприємстві, 
що буде рушієм досягнення позитивних результатів. Як правило, саме комунікаційні 
навички в управлінців мають до цього підштовхувати. Адже від того, на скільки 
керівнику вдасться налагодити правильну взаємодію між вертикалями 
підпорядкування, можна прогнозувати, які результати буде отримано у фіналі.  

Загалом аналізуючи комунікаційні процеси, доцільно запропонувати 
трактування цього поняття, де "комунікаційні процеси – є унікальним 
фундаментом у будуванні здорових та конкурентоспроможних відносин 
серед команди". 

Розкриваючи дану тему далі, слід наголосити, що обмін інформацією є 
невідкладним процесом менеджменту. Тому у разі поганого налагодження 
комунікації на підприємствах можуть бути неправильно зрозумілі керівні 
команди, в результаті чого міжособистісні стосунки можуть деформуватися. 
Західні спеціалісти стверджують, що керівники від 50 до 90 % свого 
робочого часу витрачають на комунікації [2, с. 52]. 

Як правило будь-яка організація є відкритою системою, яка активно 
комунікує та взаємодіє із зовнішніми суб’єктами. Ступінь відкритості підприємства 
як системи визначається залежністю від потреб, а саме: інформаційних, 
тенденційних, кон’юнктури ринку, правового та економічного середовища. 

Аналізуючи систему у момент умовної "закритості", зазначимо, що вона 
ділиться на окремі керовані підсистеми: виробнича (В), збутова (З), 
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технічна (Т), персоналу (П), комунікацій (К), фінансова (Ф), матеріальних 
ресурсів (М), обліку (О) (рис. 1). 

 
Рис. 1. Виробничо-господарська структура як відкрита система [3] 
 
Слід також відзначити, що керована підсистема, як правило, автономно не 

зможе повністю функціонувати, вона повинна постійно здійснювати управління 
підприємством. В свою чергу, органи управління завжди залежать від політики 
власника, держави і мають формувати стратегію діяльності й загального 
розвитку підприємства [3, с. 16 – 18]. 

Висновок. Комунікації по вертикалі управління відіграють значну роль 
у досягненні успішних результатів підприємства. Особливо якщо говорити 
про мету постійного розвитку та вдосконалення. Окрім типової комунікації 
важливо враховувати політику організації, керівника, держави тощо, котру 
підтримують і намагаються розвивати. Відповідно до цього будуть 
формуватися першопочаткові цілі й завдання менеджерам, які будуть 
зобов’язані доносити своїм підлеглим для їх досягнення. 
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НЕОБХІДНІСТЬ ШВИДКОГО ТА ЯКІСНОГО 
ПІДНЯТТЯ РІВНЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

СУЧАСНИХ ЛОГІСТИЧНИХ КОМПАНІЙ, ЯК КЛЮЧОВИЙ 
АСПЕКТ ЇХ ПОДАЛЬШОГО НАДІЙНОГО РОЗВИТКУ 

 
Сьогодення являє собою єдину цілісну систему невпинного розвитку та 

руху до поставлених цілей. Глобалізаційні процеси в сфері економіки 
щоденно корегують єдину ринкову модель, що базується на принципах 
соціальної, політичної, економічної та духовної сфер життя. 

В наш час, потенційні намагання та кроки по монополізації всеможливих 
сфер підприємницької діяльності змушують малий бізнес базувати свою 
щоденну активність на знаходженні нестандартних ідей, креативних рішень, 
нових корисних сервісів та послуг. 

Сучасна концепція ринкової конкурентоспроможності представляє собою 
змогу компаній до створення, виготовлення та продажу своєї продукції, або 
ж надання сервісів та послуг, якісні та кількісні характеристики яких є 
набагато більш привабливими ніж в інших, вже наявних на ринку чи 
потенційно можливих в майбутньому, конкурентів. Перелік показників 
конкурентоспроможності залежить від об’єкта досліджень, а також від 
обраної методики визначення конкурентоспроможності [1]. 

Найбільш об’єктивним чином конкурентоспроможність може бути 
визначеною серед компаній єдиного спектру направленості, які забезпечують 
аналогічні сервіси, випускають відповідного типу продукцію та входять до 
спільної операційної галузі. Сучасність, як невпинний потік короткострокових 
економічних змін, змушує новітні компанії детально продумувати свій 
шлях до саморозвитку, дбайливо вибудовувати його, вносити відповідні 
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корективи, проводити політику постійних пристосувань та адаптації нових, 
інноваційних концепцій по підвищенню рівня базової конкурентоздатності 
в довгостроковій перспективі. Проблема вчасного підвищення рівня 
конкурентоспроможності має колосальне значення так як напряму впливає 
на всі подальші ключові показники ефективності підприємств. 

Першим кроком на шляху до створення ефективного плану та стратегії 
по підвищенню рівня конкурентоспроможності є збір та обробка широкого 
спектру аналітичних даних. В наш час, багато компаній нехтують цим 
принципом, проводячи недостатньо глобальні та точні дослідження ринку, 
що в результаті призводить до завищених цін, малоефективного менеджменту 
ресурсів, підвищених затрат та операційних збитків. Кожного дня, світові 
гіганти ведуть жорстку боротьбу за клієнта, намагаючись максимально 
швидко та якісно покрити його потреби. Саме на цьому простому принципі 
і ґрунтується сучасне поняття конкурентоспроможності, так як простими 
словами це можна описати як базову можливість отримання вигоди, 
завдяки задоволенню потреб клієнта, як за рахунок кращої ціни та сервісу, 
так і за відповідною якістю продукції. 

Кінцева ефективність та остаточна успішність обраної стратегії залежить 
від величезної кількості всеможливих факторів, особливо від того, яку саме 
конкуренцію буде вести компанія. 

У випадку внутрішньогалузевої конкуренції, змагання за прихильність 
клієнта відбувається в єдиному операційному полі. Основна відмінність між 
даними ринковими представниками полягає у виробничих затратах, 
технічному забезпеченню, досвідченості трудового колективу та кінцевій 
якості товарів чи послуг. Внутрішньогалузева конкуренція сприяє руху 
вперед галузі та розвитку технологій, зростанню якості [2]. 

Іншим же, але не менш комплексним варіантом є міжгалузева конкуренція, 
яка базується на принципі взаємодії товаровиробників різних галузей економіки, 
кінцевою ціллю яких є максимально вигідне вкладання ресурсних та фінансових 
капіталів, задля отримання високого прибутку. В даному випадку можна 
застосовувати гнучку політику по переміщенню відповідного капіталу з менш 
ефективних та фінансово прибуткових галузей до більш вигідних та 
продуктивних варіантів. Особливу увагу при формуванні сучасної стратегії, 
потрібно приділити таким моделям конкурентного ринку як: олігополістична, 
монополістична та чиста.  

Олігополістична структура ринку представляє собою ситуацію, коли в 
одній галузі домінуючу роль відіграє невелика кількість конкуруючих фірм, 
які й складають виробниче ядро певної продукції. В даному випадку, процес 
появи нових бізнес-учасників є дуже складним та комплексним. 

У монополістичній структурі ринку існує доволі суттєва кількість 
компаній, випускаючих подібну, але не взаємозамінну продукцію, яка може 
доволі відчутно відрізнятися відповідно своєї функціональності, дизайну, 
матеріалів та загальної якості. Доволі важливо уникати випадків чистої 
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монополії ринку, де ключові учасники мають домінуючу частку виробництва 
в певній галузі. Наразі з такими випадками активно борються, так як ключовий 
лідер може не тільки безпідставно маніпулювати ринком, поступово підвищуючи 
ціну на власну продукцію, але й усвідомлено зловживати виниклими положеннями, 
впливаючи на залежні від неї галузі виробництва. 

Чиста ж структура ринку представляє собою ефективне економічне 
суперництво між суб’єктами економічних процесів, коли жоден з них не здатний 
відчутно впливати на ринкову ситуацію. Сучасне поняття конкурентоспроможності 
компаній нерозривно пов’язане з мультимодальними перевезеннями, оскільки 
саме від них залежить наскільки ефективно менеджери зможуть реалізувати 
свої плани, розподіляти доступні ресурси та отримувати прибуток. Як ми 
знаємо, в більшості випадків, показники логістичного менеджменту українських 
компаній не можуть зрівнятися з рівнем закордонних конкурентів. Це 
проявляється в значній кількості випадків, починаючи від діяльності самих 
компаній і закінчуючи ефективністю транспортної системи країни. Розвиток 
мультимодальних перевезень в Україні відчутно стримується колосальною 
кількістю чинників, основними з яких є застаріла транспортна та технічна 
інфраструктура, неефективна тарифна політика, прогалини в судовій системі 
та сферах законодавчого регулювання, невідповідність багатьом європейським 
стандартам, низький рівень екологічності транспортних засобів, брак професійних 
кадрів, не збалансована система логістичних центрів, низький рівень аутсорсингу, 
високе навантаження та надмірна комплексність транспортних вузлів. До не 
менш важливих факторів, здатних відчутно обмежувати рівень конкурентоздатності 
сучасних логістичних компаній можна віднести: негнучку цінову політику, 
комплексну систему оподаткування, неефективне транспортне сполучення, 
доволі низький рівень адаптивності та високу собівартість перевезень. Для 
досягнення якісного підвищення, всі вони повинні бути детально проаналізованими 
та дослідженими. 

В міжнародних експертів не виникає сумнівів у тому, що всі вищеописані 
проблеми можна вирішити. І вже існує багато країн, які пройшли абсолютно 
аналогічний шлях, який долає Україна нині, перш за все, сюди можна 
віднести країни Балтії та Польщу. Європейський вибір України ґрунтується 
на життєво важливих інтересах та історичному прагненні українського 
народу бути невід’ємною частиною єдиної Європи [3]. 

Сама ж швидкість цього процесу залежить від багатьох факторів. Задля 
успішного та ефективного вирішення даних проблем, наша країна повинна 
зосередитись на більш гнучкому регулюванні тарифної політики, заохоченню 
міжнародних інвестицій, модернізації логістичних хабів та транспортних 
вузлів, оновленню застарілих систем моніторингу та контролю товарів, 
будівництві новітніх автоматизованих вантажних терміналів, професійному 
навчанню та підготовці висококваліфікованих трудових кадрів, спрощенню 
системи митного контролю, створенню справедливої законодавчої системи, 
глобальному розвитку українських портів та торгових компаній, налагодженню 
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бізнес відносин з країнами-сусідами та встановленню сучасних автоматизованих 
систем управління. Особлива ж увага має приділятися розвитку концепції 
сталого розвитку. 

Виходячи з усього зазначеного вище, ми можемо з впевненістю підтвердити 
той факт, що якісне підняття рівня конкурентоспроможності сучасних логістичних 
компаній, насправді представляє собою ключовий аспект необхідний для їх 
подальшого надійного розвитку. Підвищення конкурентоспроможності 
українських логістичних компаній, дозволить нашій державі в подальшому, 
не тільки закріпити лідерські позиції на світовій арені, мінімізувати негативний 
вплив на довкілля чи відчутно покращити рівень товарообороту всередині 
країни, але і пришвидшити темпи зростання економіки. Дана робота є логічним 
продовженням ряду публікацій авторів на тему сталого розвитку логістики 
та транспорту [4 – 9]. 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ТРАДИЦІЙНИХ ТА 
ІННОВАЦІЙНИХ МОДЕЛЕЙ МЕНЕДЖМЕНТУ 

 
Розвиток технологій менеджменту визначає стрімку трансформацію до 

інноваційних форм реалізації. Цифровий бізнес покращує операції та автоматизує 
ключові процеси, тому визначення менеджменту як категорії є важливим. 
Мета – вивчення інноваційних підходів до теоретико-методологічних основ 
сутності бізнесу та визначення аспектів аналізу концепції менеджменту. 
Менеджмент тісно переплітається з психологією через роботу з персоналом. 
Іншою характерною ознакою є реалізація рішень і принципів щодо оптимізації 
діяльності підприємства та методології. Питання полягає в неоднорідності 
підходів до управління персоналом і процесами. 

Дослідження науковців демонструє диференційовані підходи, що відрізняються 
аспектами моніторингу, планування, організації. Машнер стверджує, що 
будь-яка історична модель працює, якщо досягаються цілі [1]. Сяоцзянг 
визначає менеджмент як оптимізацію операцій за допомогою ефективних 
засобів [2]. Різник досліджує паритет між контролем і мотивацією [3]. Назарі 
розглядає менеджмент як автоматизовані системи, що підвищують продуктивність 
і контроль [4]. Цілі – синтез концепцій, визначення особливостей за інноваційними 
підходами. Аналіз досліджує практичне застосування даних підходів. Методи – 
вибірка наукових поглядів, класифікація чотирьох ключових показників: 
контроль, організація, планування, управління. Визначено переваги, недоліки 
та принципи. Проаналізовано сфери впливу. Управління персоналом розглянуто 
як визначальний чинник. Відзначено системи відстеження, такі як Agile і 
Scrum системи, що дозволяють контролювати, оптимізувати та покращувати 
роботу в командах. За допомогою дедукції і індукції виділено основні сфери 
в чотири компоненти.  

Результати демонструють відмінності підходів в аспектах моніторингу 
і планування. Інструменти контролю дозволяють здійснювати моніторинг 
та постійно контролювати можливі ризики. Планування оптимізує 
функціональність. Цифрові технології кардинально змінили уявлення про 
планування та контроль. Обговорення зазначає неоднозначність підходів, що 
вимагає подальшого вивчення ефективності моделі та взаємодії менеджер-
персонал. Діджиталізація вимагає інноваційних, технологічних підходів, які 
покращать роботу всієї команди і компанії. Подальші напрямки включають 
наукові школи, нові цифрові форми, практичне значення, апробацію. Технології 
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змінили моделі планування, організації та контролю. Результати характеризують 
зміну поглядів, зокрема розглянуто американську та японську моделі. 
Дослідження відкриває аналіз майбутніх форм і тлумачень менеджменту. 
Дискусія зазначає необхідність подальшого вивчення концепцій сутності 
менеджменту та підходів до їх реалізації. Відрізняються ключові принципи 
виконання контролю, управління, організації та планування, що вимагає 
додаткових досліджень. Сучасні підходи до сутності менеджменту свідчать 
про неоднозначність підходів до реалізації управлінської діяльності. 

Важливий напрямок подальших досліджень – визначення ефективності 
використання тієї чи іншої моделі менеджменту в коротко- та довгостроковій 
перспективі. Інноваційні підходи до теоретико-методологічних основ менеджменту 
полягають у використанні цифрових технологій та можливості зміни підходів 
відповідно до сегменту діяльності підприємства.  

Наступний важливий напрямок подальших досліджень – характерні 
риси визначення концепції реалізації управлінських рішень та можливості 
взаємодії між менеджерами і персоналом підприємства. Подальші дослідження 
можуть включати аналіз особливостей виконання управлінських функцій 
на підприємстві та шляхів їх удосконалення. 

Аналітичні дослідження можуть розкрити практичне значення таких 
результатів щодо інноваційного підходу до розуміння та використання 
менеджменту з урахуванням широкого розвитку цифрових технологій та 
програмного забезпечення. Подальші дослідження мають стосуватися 
можливості застосування цифрових технологій в менеджменті та зміни 
політики управління при впровадженні таких інструментів.  

Аналіз цифрового сектору відіграватиме ключову роль у розвитку 
менеджменту та корпоративної політики, що створить низку нових визначень 
щодо сутності менеджменту та подальших перспектив його розвитку. Отже, 
на основі таких чинників розвитку теоретико-методологічних засад сутності 
бізнесу можна використовувати ефективні інструменти діяльності та їх 
впровадження в сучасне бізнес-середовище організації. 

Подальші напрямки – аналіз підходів наукових шкіл та їх вплив на 
сучасні особливості визначення менеджменту як інструменту здійснення 
управлінської діяльності. Особливе значення набуває розвиток нових форм 
менеджменту, зумовлених появою цифрових технологій та масовими 
явищами діджиталізації. 

Отже, дослідження особливостей розвитку теоретико-методологічних 
засад концепції менеджменту як наукової категорії було здійснено. Ключові 
підходи до функціонування менеджменту - поділ управлінської діяльності 
на декілька моделей, спрямованих на формування сприятливого соціального 
клімату в організації чи тотальне регулювання діяльності працівника та 
контроль. Саме тому на основі таких підходів найбільш характеризуються 
сучасні особливості розвитку менеджменту як засоби управлінської діяльності, 
спрямовані на мотивацію персоналу та стимулювання його продуктивної праці. 
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Отже, проведене дослідження відкриває простір для аналізу майбутніх 
форм визначення та тлумачення менеджменту як засобу моніторингу та 
спрямування діяльності персоналу з метою підвищення продуктивності праці. 

Беручи до уваги принципи Веллера, які показують, що ключові інноваційні 
засади визначення менеджменту – використання термінології та інструментів 
для забезпечення діяльності персоналу та створення відповідних умов 
праці [5]. Крім того, запропоновані моделі створюють дієве підґрунтя щодо 
принципів менеджменту, розподілу відповідальності між менеджерами та 
подальшого використання сучасних засад управлінської діяльності. 

Інноваційні технології кардинально змінили сучасне уявлення про особливості 
використання моделей планування, організації та контролю менеджменту. 
Тому пропонується застосовувати цифрові інструменти контролю, такі як Agile, 
Waterfall, Scrum та інші системи відстеження, що можуть підвищити ефективність 
підприємства та використовувати модельні дані з ефективної позиції. 

Отримані результати характеризують зміну наукових поглядів на моніторинг 
моделей менеджменту та їх використання на підприємствах. Отже, прийнято 
використовувати в основному американську та японську моделі, які містять 
різноманітні підходи до мотивації працівника, визначення його кваліфікації, 
укладання трудового договору та можливості тривалої співпраці. Проведене 
дослідження відкриває простір для аналізу майбутніх форм визначення та 
тлумачення менеджменту як засобу контролю та спрямування діяльності персоналу 
для підвищення продуктивності праці. Крім того, питання застосування цифрових 
технологій в організації бізнесу можуть стати важливими напрямками. 
 

Список використаних джерел 
1. Машнер, Крістіан і Моріц, Бенджамін і Шміц, Мартін. Сучасне управління 

активами (30.04.2021). SSRN: https://ssrn.com/abstract=3848673. 
2. Сяоцзянг Я., Лі Гуоцін (2018). Управління великими просторовими 

векторними даними: Великі загальні дані, 2(1), 108-129. DOI: 10.1080/20964 
471.2018.1432115. 

3. Різник В. (2017). Мульти-модульні оптимальні кодуючі системи на 
основі виняткових геометричних властивостей простору. Перспективи 
розвитку інтелектуальних систем та обчислювальних технологій. Springer, 
512, 129–148. DOI: 10.1007/978-3-319-45991-2_9. 

4. Назарі, Р., Гасемі, Х., & Сорабі, З. (2016). Взаємозв'язок між навичками 
комунікації, стилями лідерства, культурою та ефективністю менеджерів у 
спортивних організаціях: структурне рівняння моделювання. Журнал спортивного 
менеджменту та моторної поведінки, 21, 102-93. https://doi.org/10.14486/IntJSCS658. 

5. Веллер, А. (2017). Дослідження значення "етики", "відповідності" та 
"корпоративної соціальної відповідальності" практик практикантів: перспектива 
спільнот практики, Бізнес і суспільство, с. 1-27, http://journals.sagepub.com/ 
doi/pdf/10.1177/0007650317719263.  



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
118 

 СЕКЦІЯ 6. МАРКЕТИНГ  
 SECTION 6. MARKETING  
 
УДК 658.7 
JEL Classification: M31 

Попко О. В., 
д-р екон. наук, доцент, 

професор кафедри маркетингу,  
Національний університет водного 

господарства та природокористування, м. Рівне 
Сліпецький О. Є.,  

здобувач третього (освітньо- 
наукового) рівня вищої освіти. 

Національний університет водного 
господарства та природокористування, м. Рівне 

 
МАРКЕТИНГ ЗАКУПІВЕЛЬ: СУТНІСТЬ ТА ЗАВДАННЯ 

 
Закупівлі, як бізнес-процес, відіграють особливу роль в реалізації стратегій 

підприємства. Закупівельна діяльність розглядається як складова маркетингової 
політики, оскільки при плануванні перспективного розвитку підприємств 
чи організацій необхідно враховувати питання їх ресурсного забезпечення. 

Загалом маркетинг закупівель – це маркетинг відносин, що поєднує 
виробників, роздрібну і оптову торгівлю зі споживачами, причому найбільш 
активну роль відіграє підприємство, яке здійснює закупівлі [1, с. 19].  

Закупівельна діяльність пов’язана із певною суперечністю: з однієї 
сторони, підприємства намагаються купувати великими партіями матеріали, 
комплектуючі, сировину, користуючись знижками за кількість, а з іншої 
сторони, для ефективного управління запасами необхідно визначити 
оптимальний розмір замовлення, при якому сукупні затрати матимуть 
мінімальне значення. Вирішенню цієї суперечності сприятиме маркетинг 
закупівель, основними завданнями якого є [2, с. 136; 3]: 

– дослідження ринків сировини, комплектуючих, матеріалів, послуг тощо; 
– визначення потреб в матеріально-технічних ресурсах і послугах; 
– складання планів закупівель; 
– вибір постачальників за певними критеріями; 
– складання угод із постачальниками, транспортними організаціями на 

постачання необхідних матеріальних ресурсів і послуг; 
– забезпечення зберігання сировини, комплектуючих, матеріалів тощо; 
– максимізація ефективності закупівель товарів і послуг; 
– стандартизація процесів закупівель; 
– формування партнерських відносин із постачальниками; 
– забезпечення формування справедливої ціни на матеріальні ресурси 

і послуги, які закуповуються. 
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Ефективність маркетингу закупівель досягається за реалізації семи 
правил логістики "7 R" – доставити необхідний товар відповідної якості у 
необхідній кількості у встановлений час у необхідне місце встановленому 
споживачеві з оптимальними витратами. 

Процес закупівлі у класичній інтерпретації передбачає: визначення 
потреби у матеріальних ресурсах і послугах; визначення параметрів 
технічної специфікації; формування списку потенційних постачальників; 
вибір оптимальних постачальників; проведення переговорів із обраними 
постачальниками; укладання договорів на постачання ресурсів, послуг; 
взаємодія постачальників і покупців в процесі закупівлі. 

Проте для державних підприємств та організацій схема процесу закупівлі 
потребує модифікації, враховуючи вимоги закупівельного законодавства (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схема процесу закупівлі державними 

підприємствами та організаціями 
 
На практиці закупівлі завжди пов’язані з витратами, у той час як 

фінансові відділи підприємств та організацій націлені на економію грошей. 
Найбільш бажаним є варіант, коли підприємству вдається скоротити 
витрати та збільшити прибуток. Власне роль маркетингу закупівель в 
компанії зарекомендувала себе як та, що здатна економити кошти, не лише 
забезпечуючи необхідними матеріально-технічними ресурсами, а закуповуючи 
ресурси і послуги ефективно за факторами ‒ якість, кількість, ціна, стандарти, 
час, місце, постачальник. Разом з тим, реалізація комплексу завдань маркетингу 
закупівель дозволяє забезпечити підприємства та організації необхідними 
матеріальними ресурсами та послугами, визначеної якості, у необхідній 
кількості, в конкретний момент часу для забезпечення ефективної їх діяльності, 
спрямованої на задоволення потреб кінцевих споживачів. Своєю чергою, ефективна 
закупівельна діяльність сприятиме покращанню фінансових показників 
підприємств та організацій, а також підвищенню їх конкурентоспроможності. 

Визначення потреби у матеріальних ресурсах / послугах 

Визначення параметрів технічної специфікації  

Підготовка тендерної документації 

Оголошення про проведення закупівлі в системі Prozorro 

Розгляд поданих пропозицій і визначення переможця  

Укладання договорів на постачання ресурсів / послуг 

Взаємодія постачальників і покупців в процесі закупівлі 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
120 

Список використаних джерел 
1. Безугла Л. С., Демчук Н. І. Маркетинг закупівель: навч. посібник. Дніпро: 

Видавець Біла К. О., 2019. 240 с., с. 19. 
2. Кушнір Т. М. Обґрунтування доцільності використання маркетингу 

закупівель на ринках товарів промислового призначення. Східна Європа: 
економіка, бізнес та управління. 2018. Вип. (16). С. 133-137. 

3. Міжнародний центр перспективних досліджень. Посібник із закупівель. 
URL: https://www.icps.com.ua/assets/uploads/images/files/icps_policies/icps_ 
purchasing_policy_ukr.pdf. 
 
 
 
УДК 339.9 
JEL Classification: L69 

Пришедько О. С., 
здобувач другого 

(магістерського) рівня вищої освіти, 
Міжнародний європейський 

університет, м. Київ 
Габ А. І., 

канд. хім. наук, доцент, 
Міжнародний європейський 

університет, м. Київ 
Малишев В. В., 

д-р техн. наук, професор, 
Міжнародний європейський 

університет, м. Київ 
 

СВІТОВИЙ РИНОК НАНОМАТЕРІАЛІВ І 
НАНОТЕХНОЛОГІЙ: ОГЛЯД, СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 

 
На сьогодні в якості парадигми науково-технічного прогресу розглядається 

шостий технологічний уклад, який характеризується потужним розвитком 
інженерних технологій, заснованих на використанні наноматеріалів (НМ) і 
нанотехнологій (НТ) та необхідним рівнем освітніх технологій. 

Одним із найважливіших напрямків НТ є одержання нанорозмірних 
порошків – нанопорошків (НП). Наприклад, ринок НП в галузях біотехнологій, 
лікувальних препаратів та систем їх доставки в 2022 році становив 102,7 блн. 
дол., прогноз на 2030 рік – 156,8 блн. дол. з сукупним середньорічним темпом 
росту 8,8 % [1, с. 1]. Найбільший обсяг фінансових вкладень надходить до 
хімічного сектора та сектора фармації. Аналіз зростання інвестицій, кількості 
публікацій за цією тематикою та темпу впроваджень фундаментальних і 
пошукових розробок дозволяє зробити висновок, що в найближчі 20-30 
років використання НТ та НМ буде одним із провідних факторів наукового 
та економічного розвитку багатьох країн світу. 
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Галузь НП є найбільш розвиненим комерційним сектором ринку НМ. В 
середньому щорічний приріст складає 15 %. Ступінь розробки технологій 
одержання НП та обсяг їх отримання, визначають належність НП до 
комерційних. Обсяги виробництва комерційних НП залежать від характеру 
їх застосування та ринкових потреб. Наприклад, для сажі, оксидів титану та 
силіцій оксиду обсяги становлять сотні тонн, для нанолюмінофорів – сотні 
кілограмів, для НП, використовуваних у медицині, – кілограми. 

Можливість виявлення нових властивостей у традиційних речовин та 
матеріалів при переході їх до ультрадисперсного стану обумовлює велику 
увагу науковців до нанопорошків. Унікальні властивості частинок НП 
відкривають шляхи їх використання у медицині та біомедицині. Зокрема, це 
перспективно в терапії онкологічних та генетичних захворювань, створенні 
на їх основі біосумісних матеріалів, імплантів, розробці та використанні 
методів діагностування захворювань, а також спрямованої доставки 
лікарських речовин до органів, тканин і клітин. 

Ринок НТ стрімко розвивається, про що свідчить зростання інвестицій 
у галузь, а також кількість наукових розробок, патентів і публікацій з даної 
проблематики. Досягнення НТ сьогодні використовують різні галузі 
промисловості [2, с. 36]. 

Так, обсяг світового ринку НТ в 2021 році становив 85,4 блн. дол., прогноз 
на 2030 рік – 288,7 блн. дол. з сукупним середньорічним темпом росту 14,5 % 
[3, с. 1]. На одержану з використанням НТ продукцію припадає близько 1,5 % 
світового валового сукупного продукту. Лідерами світового ринку є США, 
Європа та Азіатсько-Тихоокеанський регіон. США лідирують як за обсягом 
комерційного ринку, так і за кількістю публікацій і патентів у галузі НТ. 

Розподіл сфер впливу в галузі НТ у 2020 році, за оцінкою US NanoBusiness 
Alliance, виглядає наступним чином: США – 30 %, Японія – 25 %, Європа – 20 %, 
Азія – 14 %, інші країни – 11 % [2, с. 37]. Найбільший комерційний сектор – 
виробництво НМ. Лідером у цьому секторі є виготовлення нанокомпозитів, 
які використовують в автомобілебудуванні та будівництві. На другому місці 
знаходиться електроніка, на третьому – охорона здоров’я. 

Попит на нанопродукти, згідно з оцінками Lux Research, у 2020 році 
поділено між напрямками наноринку таким чином: наноматеріали – 32 %, 
наноелектроніка – 27 %, фармацевтика – 16 %, каталізатори – 9 %, екологія – 
9 %, транспорт – 7 % [2, с. 38]. Видно, що найбільшим попитом будуть 
користуються наноматеріали і продукція наноелектроніки. Найбільшим 
споживачем нанопродукціі буде Азіатсько-Тихоокеанський регіон, США та 
Європа. У структурі виробництва нанопродукції лідирує хімічна галузь, наукові 
дослідження (проміжні продукти, як правило, не серійні) та електроніка. 

Структура інвестицій за галузями промисловості у 2020 році виглядала 
таким чином [2, с. 38]: промисловість – 50 %. хімічний сектор – 26 %, харчова 
промисловість – 10 %, охорона довкілля – 7 %, електроніка – 5 %, 
автомобілебудування – 2 %. Найбільший обсяг вкладень надходить у 
хімічний сектор і в сферу фармацевтики.  
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Промислове виробництво більшості видів НП розпочалося 15 – 20 років 
тому. У промислових кількостях одержували лише кремнезем, глинозем і оксид 
заліза. На сьогодні розроблено технології одержання НП для виготовлення 
широкого спектру матеріалів. Виробництво НП є найбільш масштабним, 
порівняно з виробництвом інших наноматеріалів. Незважаючи на великий 
асортимент порошків, які є доступними, лише деякі з них виробляють у 
промислових масштабах. На ринку виділяють три основних сфери застосування 
наночасток: каталізатори (з сукупним середньорічним темпом росту за період 
2012 – 2020 рр. 12,2 %), енергетика (59,4 %), конструкційні матеріали (29,4 %) 
[2, с. 38]. Крім цих галузей, важливим сегментом ринку є використання НП 
у електроніці, оптиці тощо. 
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СТРУКТУРА СВІТОВОГО РИНКУ НАНОПОРОШКІВ 
 
Основними споживачами нанопорошків (НП) у світі є країни з найбільш 

розвиненою наноіндустрією – США, Японія та країни ЄС. Світове виробництво 
НП розподілено нерівномірно. Основні виробничі потужності знаходяться в 
розвинених країнах. У той же час такі країни, як Бразилія, Південна Африка 
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тощо, мають високий сировинний потенціал, але не виробляють НП у 
значних обсягах. Понад дві третини світового випуску НП виробляється у 
США, де розташовано майже половину всіх виробників. США забезпечують 
продукцією споживачів у Європі, меншою мірою – в Азії. 

Разом з тим, багато американських виробників є невеликими інноваційними 
компаніями або науково-дослідними інститутами, які синтезують НП для 
внутрішніх потреб. В Азії, навпаки, невелика кількість учасників ринку має 
великі обсяги виробництва. Азіатський регіон має величезні запаси 
рідкоземельних металів, таких як ітрій, цирконій тощо. 

У Європі найбільш розвинена наноіндустрія в Німеччині та Великій 
Британії. Основною проблемою в Європі в недалекому майбутньому може 
стати дефіцит сировини, оскільки, зокрема, поклади рідкісноземельних 
металів у регіоні обмежені. 

Структура нанопорошків за типами наноматеріалів на світовому ринку 
в 2020 році мала такий вигляд [1, с. 39]: оксиди металів – 80 %, метали – 
15 %, суміші – 3 %, складні оксиди – 2 %. У товарній групі оксидів металів 
4/5 обсягу виробництва припадає на три найпоширеніші види сировини: 
кремнезем (SiO2), діоксид титану (ТіО2) і глинозем (Al2О3). При цьому, 
кремнезем займає більше половини всього виробництва, глинозем – 18 % і 
діоксид титану – 10 %. Найдоступнішими оксидами є оксиди заліза, цинку, 
церію, цирконію, купруму, магнію, ітрію. 

Структура світового обсягу виробництва порошків металів у 2020 році 
мала такий вигляд [1, с. 39]: мідь – 16 %, нікель – 16 %, залізо – 14 %, 
алюміній – 13 %, титан – 13 %, цинк – 10 %, кобальт – 8 %, вольфрам – 5 %, 
молібден – 5 %. 

Серед складних оксидів і сумішей найбільше виробляють: сурм'яно-
олов'яний оксид, титанат барію, карбід кобальту, нітрид силіцію та індіє-
олов’яний оксид. 

Обсяг світового ринку НП металів і оксидів металів в 2022 році 
становив 29,9 блн. дол., прогноз на 2032 рік – 89,9 блн. дол. з сукупним 
середньорічним темпом росту 11,6 % [2, с. 1]. Світовий ринок металів у 2021 
році становив 2,4 блн. дол., прогноз на 2026 рік – 4,2 блн. дол. з сукупним 
середньорічним темпом росту 11,5 % [3, с. 1]. 

Структура виробництва НП у регіонах є приблизно однаковою. Так, в 
Європі виробляється більше за обсягом порошків оксидів металів (більше 
90 %), а в Азії – порошків металів (до 25 %). 

П'ять провідних виробників із Північної Америки (наприклад, American 
Elements) виробляють понад 20 видів нанопорошків, у той час, як у Європі 
та Азії асортимент рідко перевищує 10 найменувань (найчастіше – 1-5 
найменувань). Велику частину порошків випускають в обмеженій кількості 
через замовлення для дослідницьких цілей. 

Розмір частинок НП не є основним фактором при ціноутворенні. Більше 
половини всіх НП (до 60 %) мають розмір частинок менше 60 нм, а 
приблизно 40 % – менше 30 нм. Структура виробництва НП за розміром 
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наночастинок у 2020 році мала такий вигляд [1, с. 39]: менше 15 нм – 22 %, 
16-30 нм – 22 %, 31-60 нм – 15%, 61-100 нм – 11 %, 101-200 нм – 5 %, 201-
1000 нм – 4 %, немає даних – 21 %. 

Ринок НП є складним для цінового аналізу, що пояснюється такими 
причинами: 

– виробники співпрацюють з певними галузями промисловості, тому 
випускають НП з різними характеристиками (фракція, чистота тощо); 

– при виробництві НП із керованими властивостями при визначенні 
ціни велике значення має показник обсягу партії. 

Вартість НП при укладанні кожного контракту визначається індивідуально. 
Орієнтовна вартість деяких найпоширеніших НП у 2020 році становила [1, 
с. 40]: індіє-олов'яного оксид – 1500 дол/кг, оксид аргентуму – 1000, оксид 
цирконію – 500, оксид алюмінію – 95, оксид барію – 80, оксид цинку – 75, 
оксид титану – 70,оксид феруму – 60, оксид силіцію – 60. Висока вартість НП 
оксиду цирконію, оксиду срібла та індіє-олов'яного оксиду визначається 
високою вартістю вихідної сировини і малим обсягом виробництва. 
Вартість у виробників відрізняється на 25 – 30 % і залежить також, зокрема, 
від транспортних витрат при доставці їх споживачеві. 
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КОНТЕНТ-МАРКЕТИНГУ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
ВНУТРІШНЬОГО МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
У сучасних умовах економічного розвитку ринкову і виробничу 

політику підприємства принципово визначає маркетингова діяльність, яка 
є провідною функцією управлінського процесу. Одним із сучасних підходів 
до управління маркетинговою діяльністю є контент-маркетинг. 
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Контент-маркетинг – це сукупність прийомів зі створення, розповсюдження, 
просування релевантного контенту, що забезпечують реалізацію цифрової 
маркетингової стратегії підприємства на основі підвищення його цінності 
на шляху до споживача. В свою чергу контент – це корисна чи розважальна 
інформація у текстовій, графічній чи мультимедійній формі, яка публікується 
підприємством торгівлі з метою залучення, інформування та підвищення 
лояльності споживачів [1]. 

Значна частина контенту створюється не лише для споживачів, а і для 
стейкхолдерів, посередників, дилерів. Ще більше контенту на торговельних 
підприємствах створюється для внутрішнього споживання: для менеджерів, 
продавців, мерчендайзерів та інших працівників. Такий контент зазвичай 
не має виходити за межі підприємтва і створюється для досягнення цілей 
внутрішнього маркетингу. Згідно до думки представників української 
школи маркетингу – А. В. Войчак та І. Л. Решетнікової, внутрішній маркетинг 
націлений на контактний персонал фірми і призначений для створення 
таких мотиваційних та організаційних умов праці, які б активно сприяли 
функціональній якості обслуговування [2]. Представник британської школи 
маркетингу М. Рафік розуміє внутрішній маркетинг як "заплановані зусилля з 
використання підходу на зразок маркетингового для зниження організаційного 
опору до змін та для регулювання, мотивації, міжфункціональної координації 
і об’єднання працівників для ефективного виконання корпоративної та 
функціональної стратегій з метою досягнення задоволення споживача через 
процес створення мотивованого та клієнтоорієнтованого персоналу" [3].  

На думку Окуневої О. В. метою внутрішнього маркетингу є розвинути у 
співробітників готовність до реалізації маркетингової стратегії та покращити 
розуміння ними значення своєї роботи в загальному процесі стратегічного 
маркетингу. Завданням внутрішнього маркетингу, на думку науковиці, є 
встановлення корпоративних стандартів якості послуг, формування корпоративної 
культури, що сприяє досягненню стратегічних цілей, управління опором 
персоналу змінам в діяльності, нагляд за інноваційними ініціативами тощо [4]. 

Для розміщення, зміни та споживання контенту, призначеного для 
внутрішнього використання, на торговельних підприємствах часто створюється 
окремий сайт для персоналу – "внутрішній портал". Контент, що створюється 
для внутрішніх замовників, забезпечує досягнення цілей внутрішнього 
маркетингу та внутрішнього PR: для підтримки лояльності персоналу; донесення 
організаційної інформації щодо умов роботи; інформування працівників про 
техніку безпеки, стандарти якості, правила обслуговування, проведені 
дослідження; розвитку корпоративної культури. 

В умовах стрімкого збільшення кількості інформації постає питання 
управління інформаційними потоками всередині підприємства [5]. Контент-
маркетинг є одним з сучасних інструментів управління цими потоками. Отже, 
проведемо порівняльну характеристику внутрішнього маркетингу та контент-
маркетингу за основними критеріями та виділимо спільні риси для них. 
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Таблиця 1 
Порівняльна характеристика внутрішнього 

маркетингу та контент-маркетингу [4] 
Критерії Внутрішній маркетинг Контент-маркетинг 

Ціль Формування прихильності працівників 
до підприємства, адже їх залученість 
та лояльність напряму впливає на 
відповідне ставлення споживачів 

Позиціонування, підвищення 
знання та обізнаності про бренд, 
підвищення лояльності, 
збільшення обсягу чеку, 
формування попиту 

Завдання Розробка стандартів якості 
обслуговування клієнтів, 
впровадження та посилення 
корпоративної культури 

Інформування цільових груп за 
допомогою створення контенту 
для задоволення їх потреб 

Суб’єкти, що 
здійснюють вплив 

Топ-менеджери, менеджери по 
управлінню персоналом, 
маркетологи, ланкові менеджери 

Топ-менеджери, маркетологи, 
копірайтери, редактори, 
дизайнери, веб-дизайнери 

Суб’єкти, на які 
здійснюється вплив 

Працівники всіх рівнів, керівництво, 
акціонери, стейкхолдери 

Споживачі, посередники, 
працівники та стейкхолдери 

 
Узагальнюючи наведені характеристики, ми прийшли до висновку, що 

спільним для внутрішнього маркетингу та контент-маркетингу є зусилля 
топ-менеджерів і маркетологів, спрямовані на підвищення прихильності та 
залученості працівників і стейкхолдерів.  

Для подальшого дослідження взаємозв’язку між контент-маркетингом 
і внутрішнім маркетингом необхідно розглянути взаємозв’язок внутрішніх 
інформаційних потоків в системі маркетингової діяльності, їх узгодженість, 
напрями і ті задачі, що ставляться від або до відділів підприємства і 
стосуються створення, зміни чи оцінки контенту. 
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ІННОВАЦІЙНІ МЕТОДИ ФОРМУВАННЯ 

БРЕНДУ РЕГІОНУ У ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 
 
Процес глобалізації, що відбувається у світовій економіці, сприяє не 

лише зміні традиційних правил розвитку території та країни, а й впливає на 
формування та зміну настроїв та життя суспільства. Глобальне економічне 
співробітництво підкреслює роль громад у розвитку економіки всіх місцевих 
і національних регіонів. Українське суспільство вже знає, що розвиток 
держави залежить від умов, можливостей та зацікавленості громадян і 
громад у розвитку території. Щоб самостійно реалізувати свій потенціал, 
місцева громада має перетворитися з об’єкта управління на його суб’єкт. 

Порівнюючи аспекти формування політики розвитку окремого регіону 
з використанням маркетингу та шляхи розробки маркетингових заходів, 
спрямованих на сприяння розвитку громади, можна сказати, що між ними є 
відмінності та схожість.  

Якщо говорити про діяльність Франції, то слід звернути увагу на те, що 
однією зі спеціалізацій регіонів є туризм. Тому з метою підвищення рівня 
регіоналізації реалізовувалась рекламна політика різними методами та 
технічними прийомами. Ця політика, перш за все, реалізується на основі 
використання різноманітних інформаційних стендів, з безкоштовною 
інформацією, наданою різними мовами [1, c. 98]. 

По-друге, майже всі держслужбовці володіють іноземними мовами і 
готові допомогти в разі потреби.  

По-третє, у кожному місті є "візит-офіси". У таких організаціях усі відвідувачі 
можуть безкоштовно отримати інформацію про місто, отримати технічну 
консультацію, карти місцевості та іншу інформацію. Така практика давно 
використовується в країні. На жаль, в Україні такі процедури не розроблені.  

У Польщі для покращення іміджу міста часто використовують різні 
конкурси. Однак одними з найпопулярніших заходів є події Малопольщі та 
Підкарпаття, де проводиться конкурс "Туристичний сувенір", організований 
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Польською туристичною організацією, "Туристичним вісником" та Малопольською 
туристичною організацією. Ідея конкурсу – знайти та популяризувати яскраві та 
функціональні пам’ятки, які представляють різні туристичні міста Польщі [2, c. 44]. 

Конкурс складається з трьох категорій: продукти, що відображають 
регіон, громаду чи легенду; художні вироби з регіональними мотивами; а 
також оригінальні місцеві кулінарні страви. Такі конкурси формують 
популярність пам’яток, які створюють національний імідж у світі, а 
особливо популярні серед туристів [3, c. 95]. 

При ідентифікації польських міст також використовується інструмент 
опитування респондентів. Це набір запитань, які бренд має поставити собі:  

Яка моя ситуація? (коріння, історія, спадщина);  
Що я повинен зробити? (сфера знань);  
Чим я відрізняюся? (унікальні характеристики порівняно з конкурентами) 

та інші. 
У Чехії велику увагу приділяють позиціонуванню міст у локальному 

маркетингу, формуванню та просуванню їх унікальної якості в інформаційному 
просторі, сподіваючись, що це підвищить їх конкурентоспроможність. 
Основними завданнями є підвищення привабливості міста для всіх цільових 
аудиторій, удосконалення управління всіма процесами для збільшення 
кількості соціально-економічних та культурних спільнот [4, c. 74].  

Головним символом Чехії, безумовно, став символ міста Праги, але 
першим містом у Чехії було визнано символом міста Злін у 1995 році. Символ 
міста був створений по замовленню міської ради. З формуванням бренду в 
місті також був впроваджено бренд у транспортних системах міста, міській 
поліції, громадському транспорті, громадських службах, що свідчить про 
комплексний процес розвитку бренду. І хоча ця стратегія не отримала 
широкого застосування, залишаючись на етапі створення логотипів, цей 
спосіб створення брендингу в майбутньому дозволив удосконалити чеський 
дизайн та міську ідентичність, яка стала візитною карткою Чехії [5, c. 27]. 

Стратегія популяризації чеської культури міста Брно, як і інших міст 
Чехії, має два рівні. На першому рівні маркування основними завданнями є 
створення хороших умов для роботи медсестринських систем, підвищення 
якості роботи та надання послуг людям. До таких основних напрямків 
належать удосконалення системи інфраструктури шляхом благоустрою 
перекриттів, житлових магазинів, енергетики, соціального та медичного 
обслуговування населення, вирішення питання збуту продукції, здійснення 
заходів у сфері освіти, науки. і культури. Велика увага приділяється питанням 
екологічного туризму та охорони навколишнього середовища. На другому 
рівні гарантується розвиток відносин всередині організацій, суспільства та 
зовнішнього середовища з точки зору економічного та соціального розвитку [6, c.  59]. 

Оскільки ці сектори мають великий вплив на зростання громади та 
економіку міста, було вжито заходи для розробки ефективних способів 
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позначення ідентичності міста. Загальна стратегія міста Брно включає п'ять 
основних напрямків: імідж і зовнішні (внутрішні) відносини, економічний 
розвиток, життя населення, дослідження, розробки і технології, освіта. Усі 
сфери розвитку інфраструктури спрямовані на досягнення узгодженості та 
відповідності європейським стандартам на національному, регіональному 
та місцевому рівнях (створення технопарків, розвиток індустрій знань, 
відкритість до міжнародної спільноти). Головною характеристикою міста є 
те, що воно позиціонує себе як унікальне і красиве місце в порівнянні з іншими 
містами Чехії. Ініціатива міста має на меті позиціонувати Брно як європейське 
місто міжнародного значення, яке розробило культурні, мистецькі та соціальні 
проекти, спрямовані на задоволення потреб громади [6, c. 63]. 

Найважливішими факторами для розвитку якості міста є його позиція та 
імідж міста, який відрізняє його від інших міст Чеської Республіки. Створений 
образ міста включає поєднання історичного розвитку та сприйняття культурних 
подій з елементами сучасного розвитку, динамічність подій, відкритість та 
інноваційність. Вдало підібране зображення дозволяє задати як екстер’єр, 
так і інтер’єр, що в цілому сприяє досягненню ефекту міста.  

Наступною європейською країною, де доцільно використовувати інформацію 
для створення бренду міста, є Словаччина. Місто Кошице є прикладом успішного 
постсоціалістичного індустріального міста, яке наразі позиціонується як гостинне 
місце для жителів і гостей, місто для розвитку та інновацій у будь-якій сфері [7]. 

План розвитку Словаччини починається з 1989 року, коли країна 
перейшла до ринкової економіки та прагнула стати членом Європейського 
Союзу. Такі зміни призвели до того, що влада змінила адміністративно-
правову базу, щоб створити нові належні умови для організацій, які можуть 
мати соціальну спрямованість [7]. 

Справжнє маркування словацького міста – це проблема словацьких циган. 
У місті є циганський табір, де проживає 6 – 7 тисяч людей, де через негативні 
наслідки їхнього життя (наркотики, злочинність) склався поганий імідж 
міста, який лякає торговців і туристів. З цієї причини створення гарного 
іміджу та бренду міста не відповідає думці громади та відвідувачів, оскільки 
проблеми, які існували в минулому, та їх висвітлення в ЗМІ завдають шкоди 
іміджу міста. Тому для вирішення цієї проблеми національна адміністрація та 
місто Кошице створили довгостроковий план розвитку міста з урахуванням 
історичних та соціальних аспектів розвитку [7]. 

Розглянемо угорський досвід. Розвиток і становлення міста Дебрецен 
було зосереджено на створенні та реалізації маркетингового плану міста, який 
складався з трьох етапів. Перший крок включав теоретичне обґрунтування 
можливостей і потенціалу розвитку міста, розробку методів його розвитку. 
У цей час було створено план розвитку туризму міста Дебрецен (1997 р.) [8], 
потім розроблено концепцію економічного розвитку міста (2000 р.) після 
реалізації економічного плану; наступним кроком стала концепція розвитку 
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туризму та план розвитку самого міста (2001). Ці дві тенденції визначили 
потенціал міста, визначили слабкі та сильні сторони, можливості та загрози. 
Аналіз внутрішнього середовища виявив роль міста як регіонального центру, 
освітньої можливості, сформованої на базі Дебреценського університету; 
соціальний розвиток також є ефективним завдяки наявності аеропорту, 
який стимулює туристичний бізнес.  

Слабкі сторони розвитку міста включають занепад бізнесу, низький 
рівень освіти та економіки. У 1990-х роках інфраструктура міста була слабка 
та недосконала, що заважало економічному розвитку, а також були показані 
низькі освітні можливості – через відсутність економічних та правових 
положень в університеті. Однак ця слабкість стала сильною, оскільки 
адміністрація розробила стратегію розвитку цих територій, яка сприяла 
розвитку інфраструктури та досконалості освіти та стала символом міста. У 
1990-х роках Дебрецен вважався торговим центром, близьким до Румунії, 
але ситуація змінилася, і сьогодні такий зовнішній фактор є радше 
небезпечним, ніж сильним [9]. 

У Фінляндії Лапландія була однією з перших країн, яка почала проводити 
заходи з брендування місць, враховуючи планування туризму, яке почалося 
вже в 1980-х роках. Метою цього дослідження є аналіз асоціацій з брендом 
місця, які генерують Фінську Лапландію, а також взаємодію з розумінням 
процесу спільного створення бренду місця в Лапландії. 

Бренд-місце в Лапландії асоціювався з природою, інтернаціональністю, 
особливостями розташування і туризмом, з яких природа розглядалася як 
основна характеристика бренду. Робота з розробки бренду була в основному 
заснована на проектах до створення Офіційного Дому маркетингу і 
комунікацій Лапландії в 2015 році. Це відразилося в результатах у вигляді 
неясного представлення про процес створення бренду в Лапландії. 
Незважаючи на це, результати показали, що зацікавлені сторони, що 
працюють над брендингом Лапландії, мають загальне бачення майбутніх 
напрямів розвитку бренду. Функціональна інфраструктура і доступність 
розглядалися як конкурентні переваги фінської Лапландії в порівнянні з 
сусідніми конкурентами – Швецією і Норвегією [10]. 

Отже, сучасні методи формування бренду регіону направлено на 
підвищення як внутрішнього так і зовнішнього інтересу до регіону. 
Зазвичай, розвивається туристична галузь але необхідно і приділяти увагу 
розвитку економіки, екології та соціальній сфері і інфраструктурі. Для 
формування бренду регіону використовуються всі можливі інформаційні 
комунікації, що сприяють поліпшенню бренду та розвитку регіону. 
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ОСНОВНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ СТАНДАРТИЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ В УКРАЇНІ 
 
Найважливішою та найактуальнішою проблемою для всіх країн незалежно 

від зрілості їхньої ринкової економіки є проблема якості. Сьогодні виробник 
і його торговий посередник, які прагнуть підняти репутацію торгової 



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
132 

марки, перемогти в конкурентній боротьбі, вийти на світовий ринок, 
зацікавлені у виконанні обов'язкових і рекомендованих вимог стандарту. У 
цьому плані стандартизація є частиною сучасної підприємницької стратегії. 
Її вплив та завдання охоплюють усі сфери суспільного життя. 

Результатом конкурентної боротьби є те, що з двох однакових товарів, 
як правило, споживач придбає більш дешевий, проте якщо ціна однакова – 
він воліє придбати з них товар більш якісний. Якість завжди була і залишається 
найважливішою ринковою характеристикою товару, а оцінка якості товарів 
споживачами завжди визначатиме стратегію конкуренції підприємств. У країнах 
із розвиненою ринковою економікою найпоширенішим є розуміння змісту та 
компонентів категорії якості, які зафіксовані у спеціальному термінологічному 
стандарті Міжнародної організації зі стандартизації (ISO) [1 – 6]. 

Важливе місце в системі державного регулювання стандартизації продукції 
України відіграє сімейство міжнародних стандартів ISO 9001, який являє 
собою стандарт системи управління якістю і застосовується для будь-якої 
соціально-економічної системи в Україні. Завдяки ISO 9001 можна побачити 
чи задовольняє та чи інша продукція в Україні задовольняє вимоги якості 
щодо суспільства, економіки та навколишнього середовища. По своїй 
сутності, ISO 9001 являється методом розвитку системи управління якістю 
продукції в України. 

В Україні, державне регулювання стандартизації продукції передбачає 
використання інструментів, які через ряд заходів направленні на встановленням 
вимог та контроль за їх виконання у сфері стандартизації галузей народного 
господарства. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ІННОВАЦІЯМИ В АГРОСФЕРІ І ДОВКІЛЛІ УКРАЇНИ 
 
В Україні від колоніального минулого і панування у землеробстві 

комерційних культур за тридцять років незалежності дісталась важка 
екологічна спадщина. Адже площа розораності сільськогосподарських угідь 
ще й досі перевищує 80 %, а домінування у структурі посівних площ просапних 
культур призводить до посиленої водної і вітрової ерозії. Щороку з орних 
земель змивається до 500 млн тонн верхнього шару ґрунту, що в середньому 
становить 15 т/га ріллі, а втрати гумусу досягають 24 млн тонн у вартісному 
вираженні збитки від ерозії щороку становлять 10 – 15 млрд дол. США, що 
майже дорівнює вартості валової продукції. Але крім економічних збитків і 
за витратного ведення землеробства значної шкоди зазнає довкілля України 
і, в першу чергу, малі річки і їх басейни. 

Вцілому в Україні налічується більше 63 тис. річок. Традиційно до рангу 
малих річок належать водотоки від 10 до 15 км, а водотоки довжиною русла 
до 10 км віднесено до категорії струмків, які становлять 96 % річкової 
мережі і є основою первинних ландшафтів, з яких складається рельєф 
України. Значної шкоди, як струмкам так і малим річкам України було 
завдано радянськими водними меліораціями, коли впродовж 1960-х – 1980-
х років їх було перетворено у стічні канави з метою примноження земель в 
обробітку. Розораність полів досягала берегової лінії річок і водойм, а балки 
розорювались до схилів середньоеродованих земель. Домінування у сучасних 
сівозмінах просапних культур, таких як соняшник, кукурудза, а також ріпаку, сої 
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і пшениці, за відсутності посівів багаторічних трав ще більше інтенсифікували 
деградаційні процеси в малих річках. На сьогоднішній день малі річки з 
довжиною русел від 10 до 100 км втратили або майже втратили свої 
водотоки під товщею замулення, а їх русла переважно перетворюються на 
очеретяні зарості, що різко збіднює природне біорізноманіття – зникла 
риба, земноводні, водоплаваюча птиця, перервалися ланцюги природного 
споживання, що призвело до загибелі значної кількості тваринного світу. 

Уперше науково-обґрунтований підхід до системного відновлення русел 
і басейнів малих річок зроблено у монографії Едуарда Дегодюка і Станіслава 
Дегодюка "Еколого-техногенна безпека України" [3]. В ній визначено, що за 
основну таксономічну одиницю ландшафту слід прийняти басейни малих 
річок з руслами довжиною до 10 км та розроблено технології інженерних і 
культуртехнічних робіт та проведення агро-, хемо-, біо- і фітомеліорації, 
включаючи русла заплав і водозбірні площі. 

Крім того запропоновано в ерозійно-небезпечних регіонах відновити 
забуту практику 80-х років 20 ст. з виділенням в натурі 3-ох технологічних 
груп земель – не еродованих, слабкоеродованих, середньоеродованих та 
сильноеродованих земель з введенням, відповідно, зерно-просапних 
сівозмін, зерно-трав’яних та залуженням і залісенням на сильно еродованих 
відмінах. Виведення з обробітку еродованих і низькородючих земель дозволить 
перетворити у лучно-пасовищні і лісові масиви до 9 млн га орних земель, що 
значно поліпшить екологічну ситуацію. 

Ідея басейноцентризму в часи індустріалізації агропромислового комплексу 
є своєчасним і актуальним вирішенням проблем опустелювання, зневоднення 
і збіднення природного біорізноманіття. З цією метою за завданням Кабінету 
Міністрів України по боротьбі з опустелюванням Едуардом Дегодюком 
розроблено проєкти Законів України "Про відновлення басейнів малих річок" 
(базовий закон), та супутні проєкти Законів України – Про паспортизацію, 
про земельні відносини, та про Примноження біорізноманіття в басейнах 
малих річок в процесі їх відновлення (2017 р). Леонідом Шморгуном і 
Едуардом Дегодюком зроблено подання до Верховної Ради України до 
просування цих проєктів. Проте до їх прийняття недійшлось, але виявлено 
глибоку стурбованість станом малих річок. 

На сьогоднішній день Едуардом Дегодюком розроблено новий проєкт 
Закону України за тим же завданням з опустелювання " Про землеробство, 
сталий розвиток агросфери і екологічне природокористування в басейнах 
малих річок" де поєднано соціальне, економічне і екологічне відновлення 
агросфери, на жаль війна з росією перервала процес проходження цього 
документа. Натомість вже зараз розроблено методики передінвестиційного 
обстеження малих річок та проєкт агро-екологічного паспорта басейну 
малої річки, як основи для розроблення програм і бізнес-планів. 

В проєкті паспорту передбачено складання картограм за існуючого 
стану екосистем в басейнах малих річок і розрахунків на перспективу щодо 
проведення меліоративних та інших робіт – за таким принципом складаються 
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картограми з гідрологічного, ґрунтового, агрохімічного, мікробіологічного 
та санітарно-гігієнічного обстеження в наземних екосистем, а також 
складаються картограми ботанічного, зоологічного, іхтіологічного стану 
наземних і водних екосистем. 

Для проведення відновних робіт землевпорядною службою 
встановлюються межі водозбірних площ узгоджуються земельні відносини 
між землекористувачами та надається провідного значення об’єднаним 
територіальним громадам в складанні програмного і організаційного 
забезпечення у відновленні басейнів малих річок. 

Держава – безпосередній учасник природовідновлення, вона розробляє 
всю законодавчу і нормативну базу з відновлення басейнів малих річок, 
бере участь в розробленні програм та державних замовлень на наково-
обґрунтоване проєктування і ведення природовідновних робіт. Перебудова 
державних і управлінських органів на засадах басейноцентризму потребуватиме 
зміни ставлення до вітчизняної науки взагалі і аграрної зокрема з умово 
припинення її "оптимізації" до нульового стану. Наука стає рушійною силою 
у повоєнній відбудови інфраструктури і відновлення природи. Адже тільки 
наука володіє інструментом системного підходу і жодне адміністративне 
відомство не зможе впоратись з вертикальними і горизонтальними моделями 
взаємозв’язків та методичним забезпеченням технологій цивільного будівництва 
і природокористування у повоєнний період [1]. 

В зв’язку з цим доцільно не чекати закінчення війни з росією, 
запропонувати Верховній Раді і Уряду України, запустити в дію Закон 
України "Про наукову і науково-технічну діяльність" в частині ст. 45 "Цілі та 
напрями державної політики у сфері про освіту і науку", де визначено, що 
держава забезпечує збільшення обсягів фінансування діяльності науки на 
1,7 % від ВВП (нині – 0,4 %), а за Ліссабонським протоколом до 2025 р. – до 3 %. 

Реанімація наукового потенціалу України до закінчення війни – запорука 
системного відновлення України на далеку перспективу. 

Замкненість екологічного мислення на локальних завданнях – міжнародна 
проблема. Басейноцетричний підхід до наземних екосистем зациклюється 
на підприємницькій діяльності і вирішення технологічних і техногенних 
завдань у боротьбі з виділенням парникових газів, забруднення (тощо), тоді 
як предметом і об’єктом людської турботи повинні бути первинні елементи 
ландшафтів до яких належать басейни малих річок. Проведений нами 
системний аналіз інноваційного і екологічного менеджменту та екологічного 
аудиту – свідчення вузькотехнологічних підходів до охорони довкілля. 

Особливості сучасного світу полягають у тому, що економічний 
розвиток визначається не тільки природними ресурсами, а й обсягами 
природного виробництва, сукупною здатністю господарювання до нових 
ідей з метою забезпечення підприємства ринкової конкурентноздатності у 
довгостроковій перспективі. Інноваційна політика пролягає через визначення 
цілей розроблення програм і планів та проєктів на їх виконання, створення 
структур управління інноваційної діяльності. Як відомо, сутність інновацій 
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полягають у виконанні трьох функцій: перше – відтворювальній, як джерела 
розширеного виробництва; друге – інвестиційної, як прибуток від реалізації 
спрямованого на розширення виробництва; третє – стимулюючої від 
одержаного прибутку. Інновації включають поняття такі, як нововведення, 
винахід, відкриття [5]. 

Характерною особливістю сучасного інноваційного менеджменту є 
включення функцій планування, організування, мотивація, контролювання, 
цілеспрямоване координування, регулювання. 

Всі ці функції покладаються на менеджерів, що створюють інформаційний 
клімат, гнучку структуру управління. Інноваційний процес на макрорівні 
охоплює, перш за все, науково-дослідницький етап проведення фундаментальних 
і прикладних досліджень, техніко – технологічний та експлуатаційний етап.  

В проведенні інновацій важливою є державна політика, яка створює 
соціально-економічні, організаційні і правові умови для ефективного 
відтворення і використання науково-технічного потенціалу, впровадження 
енерго-, ресурсо- і екологоощадних технологій. При цьому українська 
модель інноваційного менеджменту визначає підприємством, як основного 
суб’єкта для реалізації інновацій. 

Запропонований нами басейноцентричний підхід до інновацій виходить 
за межі підприємства і охоплює агро- і біогеоценози, які в загальних рисах 
відповідають засадам інноваційної політики, але виходять на об’єкти 
відновлення природнього навколишнього середовища, що переводить 
інноваційний менеджмент на площину екологічного менеджменту. 

Екологічний (енвайрон) менеджмент – частина загальної системи 
управління, що визначає організаційну структуру, діяльність із планування 
обов’язки, відповідальність, досвід, методи, методичні процеси і ресурси 
для розроблення аналізу і здійснення екологічної політики[1]. 

Екологічний менеджмент завдячує своїй появі у 1996 р. Міжнародної 
ініціативи для підприємств і компаній ІSO серії 14000. Система стандартів 
спрямовано не на кількісні параметри забруднення довкілля, а на використання 
найкращого доступу до технологій, який повинен відповідати національному 
природоохоронному законодавству і національним стандартам. 

Міжнародні стандарти ІSO в Україні прийнято як національні в 1996 р. 
Проте впровадження цих стандартів відбувалось дуже повільно і через 11 років 
в системі довкіллям було зареєстровано лише 23 підприємства, а нині у зв’язку 
з війною з агресивною росією дію стандартів припинено. В індустріально 
розвинених країнах, як Японія, Німеччина, Великобританія Швеція впровадження 
стандартів є масовим.  

Але знову ж таки, об’єкти екологічної сертифікації передбачають 
регламенти стандартів, шкідливих для довкілля, відходи виробництва, 
дику фауну і флору, які знаходяться під загрозою зникнення. І не визначено 
параметри деградації земельних ресурсів і ландшафтів малих річок. 

З певним наближенням деградації довкілля можна розглядати екологічний 
аудити документальне оформлення і процес оцінювання доказів, збирання 
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інформації, для встановлення екологічних порушень. Екологічний аудит, згідно 
існуючого законодавства здійснюється об’єктами екологічного аудиту в 
організаціях, установах та інших господарських об’єктах. Практично сучасний 
екологічний аудити охоплює точкові об’єкти а не системи земле і 
природокористування, що залишає поза увагою проблеми деградації довкілля 
зосереджуючись на питаннях локального значення. 

Найбільш наближеним до глобальної охорони довкілля є європейський 
зелений курс – пакет системних політичних рішень для переходу Європейського 
континенту до кліматичної нейтральності до 2050 р. та розвитку 
справедливого суспільства, що співзвучно з нашою ідеєю народовладдя, 
побудованого на засадах деоліхархізації, департизації суспільства з 
розвитком середнього класу в кооперації [1]. 

Європейський зелений курс включає церкулярну економіку примноження 
біорізноманіття, а також стратегією відновлення вільного стоку мінімум 
25 тис. км річок Європейського союзу та шляху залучення до 25 млрд євро 
інвестицій у збереження і відновлення природи. Ця ідея вже включає 
елементи басейноцентризму, але ще не набуває системності по відношенню 
до басейнів малих річок Тому наш принцип басейноцентризму може стати 
вихідною ідеєю, щодо переходу Європейської світової спільноти з відновлення 
природи через басейн малих річок, які поширенні на всіх континентах. В 
зв’язку з цим всі види менеджменту повинні включити у сферу діяльності не 
"підприємство – об’єкт", а "спільнота – довкілля", де суб’єктом дослідження 
і піклування буде басейн річки з юридичним правом його оцінювання і 
встановленням індивідуальної чи колективної відповідальності за нанесення 
йому шкоди, або заохочення за його відновлення. Очевидно, цю справу слід 
розглядати в Україні з подальшим виходом на міжнародні стандарти. 
 

Список використаних джерел 
1. Екологічний менеджмент: Wikipedia-org [електронний ресурс] 

http://surl.li/dbxvj. 
2. Європейський зелений курс: Wikipedia-org [електронний ресурс] 

http://surl.li/kkkpe. 
3. Дегодюк Е. Г., Дегодюк С. Е. Еколого-техногенна безпека України: 

стаття. Київ: ЕКМО., 306 с. 
4. Кузьменко О. Б., Андрєєв В. І. Основи екологічного менеджменту: 

стаття Миколаїв: ім. Петра могили, 2013, 160 с. 
5. Буняк Н. М. Інноваційний менеджмент: конспект лекцій. Луцьк: 

Волинський національний університет Л. Українки 2022 р. 130 с. 
6. Шморгун Л. Г. Менеджмент організацій: підручник. Товариство 

Знання, 2010. Київ. 
7. Shorgun L. G. Algorithmic governance in public sector: is digitization a key 

to effective management: стаття. (Web of Science) IJM&P, Nov 1, 2020, 
http://www.ijmp.jor.br/index.php/ijmp/article/view/1400.  



Міжнародна науково-практична конференція 
“Стратегії управління інноваціями в сучасній економіці” 

 

 
138 

 СЕКЦІЯ 8. ТУРИЗМ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННА СПРАВА  
 SECTION 8. TOURISM, HOTEL AND RESTAURANT BUSINESS  
 
УДК 640.43 
JEL Classification: M39 

Мазуркевич І. О., 
канд. екон. наук,  

доцент кафедри туризму та 
готельно-ресторанної справи, 

Вінницький торговельно-економічний 
інститут ДТЕУ, м. Вінниця 

 
СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ "ФІРМОВИЙ СТИЛЬ" 

ТА ЙОГО ЗНАЧЕННЯ У ФОРМУВАННІ ІМІДЖУ 
ЗАКЛАДІВ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 

 
Значення фірмового стилю для підприємств ресторанного бізнесу є 

визначальним, оскільки сприяє посиленню ефективності рекламної комунікації 
із споживачами, а також сприяє формуванню його бренду на ринку ресторанних 
послуг. Фірмовий стиль сучасного закладу ресторанного бізнесу сприяє 
формуванню його іміджу та допомагає споживачеві виокремити заклад серед 
конкурентів, а також, що найважливіше, швидко відрізнити продукцію та 
послуги цього підприємства від пропозицій конкурентів. Аналізуючи стан 
розвитку ресторанного бізнесу встановлено, що з кожним роком зростає 
кількість закладів з унікальним візуальним стилем. Тому розробка фірмового 
стилю на підприємствах ресторанного господарства, потребує інноваційних 
рішень, та постійного розвитку, щоб залишатися результативним засобом 
вирішення стратегічних маркетингових завдань. 

Фірмовий стиль – це поєднання різноманітних інструментів (графічних, 
колірних, пластичних, акустичних, відео та ін.), через які проявляють з’єднання 
усіх продуктів та наданого сервісу компанії; збільшують сприйняття та 
фіксують у пам'яті споживача, клієнта, покупця, партнера, оцінюючого експерта 
не тільки продукцію та сервіс, але і всю функціональність підприємства, а 
також наділяють конкурентоспроможними якостями продукцію та сервіс, 
загалом всі напрямки діяльності закладів ресторанного господарства, що в 
майбутньому сприятиме зміцненню їх конкурентних позицій на ринку [2]. 

Термін фірмовий стиль часто використовується для позначення 
фізичного виразу компанії, що включає слоган, логотипи, листівки, шрифти, 
кольори, соціальні мережі тощо. Це схоже на брендинг ресторану, але 
фірмовий стиль – це набагато більше, ніж зовнішній вигляд; це поєднання 
цінностей, культури та комунікацій ресторану. 

В "Економічний енциклопедичний словник" за редакцією С. Мочерного 
термін "фірмовий стиль" тлумачить як "…комплекс заходів (образотворчих, 
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візуальних, пластичних, мовних та ін.), за допомогою яких забезпечується 
спорідненість вироблених фірмою товарів, їх індивідуальність, що використовуються 
як важливий спосіб рекламування цих товарів, а отже, їх просування на 
ринок" [3, с. 512]. 

Термін фірмовий стиль часто використовується для позначення 
фізичного виразу компанії, що включає слоган, логотипи, листівки, шрифти, 
кольори, соціальні мережі тощо. Це схоже на брендинг ресторану, але 
фірмовий стиль – це набагато більше, ніж зовнішній вигляд; це поєднання 
цінностей, культури та комунікацій ресторану. 

В табл. 1 наведено основні підходи науковців щодо розуміння поняття 
"фірмовий стиль". 

Таблиця 1 
Основні підходи науковців 

щодо розуміння поняття "фірмовий стиль" 
Автор Визначення 

Л. Браун Фірмовий стиль – це засіб формування іміджу компанії, а 
також певний носій інформації. Компоненти фірмового стилю 
допомагають споживачеві відрізнити продукцію від інших. 
Дотримання фірмового стилю компанією дуже позитивно 
впливає на фактор довіри до цієї фірми, оскільки вважається, 
що у фірмі присутній зразковий порядок, як у виробництві, 
так і в будь-якій іншій діяльності". 

А. П. Дурович Фірмовий стиль – напрямок маркетингових комунікацій, що 
представляє собою набір колірних, графічних, словесних, 
топографічних, дизайнерських постійних елементів, що 
забезпечують візуальну та смислову єдність товарів (послуг), 
всієї інформації, що виходить від підприємства, його 
внутрішнього та зовнішнього оформлення. 

Марк Роуден Фірмовий стиль – це маска, яку ви вирішили носити тривалий 
час. Якщо у вас немає чіткого розуміння, хто ви і чим відрізняється 
від конкурентного середовища, то ваш фірмовий стиль лише 
декоративне оформлення. За таким фірмовим стилем нічого 
варте і вартість його наближається до нуля. 

Проф. Др. Джессіка 
Хастентейфель 

Фірмовий стиль – це стратегічна концепція позиціонування 
фірмового стилю на ринку. Він призначений просування чітко 
структурованого, єдиного образу кредитної організації. 
Фірмовий стиль може бути як комунікаційною концепцією, і 
концепцією стратегічного управління компанією. 

А. Добробабенко  Фірмовий стиль – це набір кольорових, графічних, словесних, 
типографічних дизайнерських постійних елементів (констант), 
які надають візуальне і наповнене сенсом єдності товарів 
(послуг), всієї вихідної інформації її внутрішнього та 
зовнішнього оформлення. 

С. Дзікевіч Фірмовий стиль виражає істотні формально-виразні ознаки 
основної діяльності корпорації в тих аспектах, які необхідні 
для створення і підтримки інваріантного значення бажаного 
її іміджу має першорядне значення в сприйнятті власного 
персоналу корпорації. 
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Отже, фірмовий стиль ‒ це частина образу підприємства, що необхідна для 
формування його іміджу на відповідному ринку. Дотримання підприємством 
фірмового стилю позитивно позначається на довірі споживача, тому що 
вважається, що це показник організованості і порядку, як у виробництві, так 
і в будь-якому іншому напрямку діяльності. 

В умовах великої конкуренції на сучасному ринку послуг, ключовими 
функціями створення фірмового стилю вважається персоналізація, ідентифікація 
та виділення закладу з загального шару конкурентного середовища. Слід 
зазначити, що різні автори по-різному підходять до визначення кількості функцій 
формування фірмового стилю. Більшість науковців виокремлює наступні:  

1) іміджева – є найбільш важливою, що формує імідж (образ) підприємства; 
2) ідентифікаційна – відображає індивідуальність компанії. Це свого 

роду "особа", що визначає статус компанії в ряду їй подібних і водночас 
відрізняє, яке ідентифікує її стиль; 

3) корпоративна – підтримує і зміцнює внутрішньо-корпоративну культуру; 
4) диференційна – виокремлює продукцію та послуги та рекламного 

контенту з загальної маси схожих підприємств. 
З позицій маркетингового підходу виокремлюють наступні функції формування 

фірмового стилю підприємств ресторанного господарства [1; 4; 5; 6]: 
1) позиціонування, що полягає у підвищенні репутаційної складової 

підприємства для створення позитивного образу, який відображається у 
свідомості споживача у вигляді асоціацій;  

2) ідентифікація, тобто фірмовий стиль допомагає структурувати інформацію 
щодо асортименту ресторанної продукції та послуг з метою ідентифікації 
закладу ресторанного господарства на ринку; 

3) диференціація, що передбачає виокремлення бренду закладу та її 
продукції в підсвідомості споживача з-поміж конкурентів; 

4) рекламування, тобто фірмовий стиль сприяє підвищенню ефективності 
проведення рекламних заходів, а також передбачає, що всі елементи фірмового 
стилю виступають як самостійний рекламний об’єкт; 

5) лояльність, тобто фірмовий стиль сприяє формуванню прихильності 
до ресторанної продукції та послуг у споживачів; 

6) естетичність, тобто наявність єдиного стилю забезпечує позитивні 
враження та комфорт для споживача, а також естетичне візуальне середовище 
для закладу ресторанного бізнесу. 

Основними напрямками вдосконалення формування фірмового стилю 
на підприємствах ресторанного господарства з позицій покращення їх 
іміджу є наступні: 

1. Формування та розвиток історії бренду, що дозволить позиціонувати 
заклад як підприємство, що історично розвиває культуру споживання страв 
та напоїв певної куні та впроваджує гарний продукт для кожного покоління.  
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2. Підвищення кваліфікації робітників дасть можливість надавати 
покращений сервіс гостям закладу, за рахунок чого можна створити круг 
споживачів, основною потребою яких будуть якість обслуговування.  

3. Диверсифікація бізнесу та розширення асортименту спрогнозує залучення 
нових верств споживачів та створення різноманітних послуг, які знайдуть 
власного споживача та будуть споживати продукти закладу саме через 
певний фактор або послугу. Високий рівень цін на страви можливо буде 
компенсувати за рахунок якості сервісу та умов, в яких клієнт отримує 
продукт. Гості закладів ресторанного господарства наразі звертають пильну 
увагу на інтер’єр та екстер’єр закладу. Створення дорогих та комфортних умов 
надасть основному товару більше цінності, за яку клієнти будуть згодні платити.  

3. Покращення управління лояльністю споживачів через впровадження 
тимчасових дисконтних заходів, впровадження унікального сервісу та особливих 
пропозиції постійним споживачам. 

Таким чином, фірмовий стиль слід розглядати як один із інструментів 
маркетингових комунікацій, що формує унікальний образ для підприємства 
за допомогою розробки єдиного зовнішнього вигляду з донесенням місії 
бренду та основних його цінностей. Фірмовий стиль являє собою фізичне 
відображення іміджу закладу ресторанного господарства. Сучасний 
споживач готовий платити за відповідний сервіс і візуальний ефект є 
визначальним щодо вибору споживачів конкретного закладу і 
популяризацію його на ринку ресторанних послуг. 
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Кілька років тому найбільш вдалими інноваціями в ресторанному 

бізнесі вважалися бронювання столиків телефоном та виклик таксі до 
входу. Потім модними стали заклади, які пропонували їжу та напої з собою, 
а також швидку доставку страв додому чи офісу. Не оминула слава і тих, хто 
першими почав розігрувати у соціальних мережах знижки та вечері на двох.  

Сьогодні інноваціями в ресторанному бізнесі можна вважати результати 
діяльності, яка спрямована на вдосконалення виробничих та інших процесів, 
послуг та продуктів для задоволення зростаючих ринкових потреб. Сучасні 
заклади громадського харчування потребують постійної модернізації. 

Не дуже розвинена, але цікава технологія – доповнена реальність. Тільки 
уявіть, що можна навести на певну мітку камеру свого смартфону та 
побачити 3D-модель будь-якої страви з меню. Це дає можливість докладно 
розглянути його та вирішити, чи варто робити замовлення. Навряд чи ця 
ідея знайде шанувальників серед власників закладів із table service, але при 
віддаленому замовленні банкету, наприклад, вона стане незамінною. 
Клієнту не доведеться відвідувати ресторан та проводити дегустацію – 
достатньо доповненої реальності. 

Зараз багато хто вважає, що роботи – це далеке майбутнє. Насправді, це 
не зовсім так. Роботів поділяють на: 

– front of the house – працюють із гостями; 
– back of the house – працюють на кухні [1]. 
Прикладів роботів другого виду поки що більше: роботизовані руки, що 

смажать бургери (Miso Robotics), або автомати, що готують салати (Spyce). 
Такі технології дозволяють досягти однакової якості продукту у всіх 
закладах мережі. 

Роботизацію розглядають як один з найефективніших методів вирішення 
проблеми персоналу в майбутньому. Йдеться не про заміну людей, а радше 
про оптимізацію роботи працівників. 

Щоб підвищити ефективність свого підприємства, каліфорнійська 
доставка піци залучила роботів для приготування страви. Це перший етап, 
а на другому етапі піца потрапляє у фургон із спеціальними печами. Поки 
фургон їде за адресою, продукт готується, тому клієнт отримує його не 
остиглим, а щойно вийнятим з печі. Ono Food Company планує запустити в 
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Лос-Анджелесі перший у світі повністю автоматизований ресторан на колесах 
з роботами та технологіями для приготування їжі та прийому замовлень [1]. 

До речі, в деяких японських, китайських та тайських ресторанах страви 
розносять не люди, а роботи, які до того ж вітають та розважають гостей 
піснями та танцями. SoftBank відкрила в Японії кафе Pepper Parlor, де людей 
поряд із звичайним персоналом обслуговують працівники-роботи. Машини 
приймають замовлення та спілкуються з відвідувачами. 

У Pepper Parlor працюють роботи Softbank трьох видів: людиноподібний 
Pepper, робот-танцюрист Nao та робот-прибиральник Whiz. У компанії 
пояснили, що за допомогою кафе хочуть дізнатися більше про взаємодію 
людей із роботами, щоб удосконалити технологію. 

В Україні ситуація з технологіями розвивається не так швидко, як у 
США: кіоски самообслуговування і роботи ще далеко не масове явище. 

Проте вже зараз багато закладів працюють з хмарними системами 
обліку, офіціанти використовують смартфон або планшет замість блокноту 
з олівцем, а на кухнях стоять екрани із замовленнями [2]. 

Наступна інновація тепан шоу – це новий вид кухарського мистецтва, 
який набирає все більшої популярності у відвідувачів ресторанів. Прямо 
перед очима гостей шеф-кухар готує блюдо на розпеченій, ідеально гладкій 
плиті. Нудно точно не буде, вам покажуть справжнє вогняне шоу і те, як 
майстер-шеф приборкує вогонь, готує неперевершену страву і при цьому 
може ще й розважити інтерактивом. 

Ще однією досить популярною інноваційною технологією став 
інтерактивний бар. Інтерактивний бар або iBar – це унікальний винахід, 
технологія майбутнього, яка є доступною нам вже сьогодні. Інтерактивна 
барна стійка є сенсорною панеллю, яка обладнана повнокольоровим 
екраном, що працює на основі технології мультитач. Причому реагує 
інтерактивний бар не лише на легкий дотик рук, а й на рухи. Раніше щось 
подібне можна було побачити лише у фантастичних фільмах. 

Фактично йдеться про інтерактивний екран, який служить для 
відображення відеоефектів, характер та інтенсивність яких продиктовані 
наявністю предметів на стійці та людською поведінкою. Якщо покласти на 
стіл смартфон, ключі, гаманець, почнеться повноцінне шоу, а сама стійка 
може миттєво перетворитися на зоряне небо, великий музичний інструмент 
чи підводний човен. Технологія робить все для розваги клієнта і утримання 
його біля бару якомога триваліший термін. 

Таким чином, інноваційність ресторанних технологій полягає не тільки в 
методах і засобах приготування страв, але й в оригінальності їх приготування 
і подачі, способах обслуговування та зацікавлення клієнтів у своєму закладі. 
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ІННОВАЦІЙНА МОДЕЛЬ ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ 
В СЛОВЕНІЇ ЯК ЕЛЕМЕНТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 
Республіка Словенія – країна Південної Європи із населенням 2.12 млн. 

осіб, що займає площу близько 20 тис. кв. км. Має багато спільних 
історичних та економічних рис із Україною. Обидві країни здобули 
незалежність в 1991 році, мають досвід комуністичного періоду, розбудови 
ринкової економіки, інтеграції до ЄС та військових конфліктів. Слід 
зазначити, що з усіх країн південно-східної Європи Словенії вдалося досягти 
найбільших показників економічного росту та якості життя населення. На 
економічне зростання вплинуло багато чинників – стабільність політичної 
ситуації протягом трьох останніх десятиліть, географічне розташування, 
політика з підтримки бізнесу, допомога європейських фондів, використання 
наявних природних ресурсів та ін. Особливо слід зазначити вдале 
використання рекреаційного потенціалу країни. Словенія має вихід до 
Адріатичного моря, на її території знаходяться гірські системи – Юлійські 
Альпи та Динарське нагір’я, більше половини території покрито лісами, 
країна багата на водні ресурси, термальні води, карстові утворення, 
характеризується значним ландшафтним, біологічним та кліматичним 
різномаїттям [8, с. 14 – 17]. Незважаючи на невеликі розміри, країна посідає 
чільне місце в Європейському та світовому туризмі, приймаючи майже 6 млн 
іноземних туристів щороку [11]. Частка прибутків від міжнародного туризму 
в структурі експорту становить близько чверті. За даними інституту 
статистики Словенії дохід від туризму в 2022 році склав 2.91 млрд євро [14]. 
Разом із позитивним значенням для економіки розвиток туризму в будь-
якій країні має і негативні тенденції, створюючи додаткове навантаження 
на екосистему. Готельне господарство є величезним споживачем енергії та 
води, туристична інфраструктура змінює природні екосистеми, а в багатьох 
туристичних регіонах спостерігається втрата автентичності та місцевої 
культури. В цьому контексті надзвичайної актуальності набуває концепція 
сталого туризму та досвід країн, які наблизилися до її реалізації. 
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Сталий туризм – це туризм, який сприяє збалансованому розвитку 
території, раціональному природокористуванню, враховуючи екологічні, 
економічні, соціальні, культурологічні аспекти на глобальному, регіональному 
та локальному рівнях, утверджуючи культуру миру та взаєморозуміння між 
народами [2, с. 192]. На наш погляд, система побудови туризму в Словенії може 
слугувати гарним прикладом поєднання економічних інтересів і раціонального 
природокористування. В Словенії розвинуто всі види туризму: рекреаційний, 
лікувально-оздоровчий, морський, екологічний, пізнавальний, діловий, спортивний, 
освітній, спелеотуризм, екстремальний та інші види туризму. Країна має 47 км 
узбережжя теплого Адріатичного моря, але пляжний туризм не є основним 
напрямом. Найбільш затребуваним є лікувально-оздоровчий туризм – 80 % 
іноземних туристів приїжджають задля оздоровлення й користуються послугами 
таласотерапевтичних та спацентрів [1, с. 162]. Словенія позиціонується не 
як країна масового туризму, а як країна "бутік туризму" – ексклюзивного, 
персоніфікованого із значним нахилом до туризму з екологічними ознаками. 
Цьому сприяє наявність добре збережених природних ресурсів та послідовна 
діяльність влади з підтримки та просування екологічної складової. 

Задля впровадження принципів сталого розвитку в туристичній галузі 
в Словенії діє комплекс проектів щодо раціонального природокористування, 
розвитку альтернативної енергетики та збереження культурних цінностей. 
Майже 13 % території країни займають природоохоронні території. Держава 
сприяє збільшенню використання громадського транспорту в туристичних цілях, 
розвитку пішохідних та веломаршрутів, використанню електротранспорту [6]. 
Діють програми щодо зменшення обсягів побутових відходів – "Нуль 
відходів" [17]. В країні діє система енергоменеджменту (всі будівлі площею 
понад 250 метрів зобов’язані здійснювати енергомоніторинг); 45 % загальної 
генерації електроенергії відбувається з використанням відновлювальних 
джерел [4]. В гірських районах запроваджено проекти "м’якого туризму" - 
міжнародна мережа "Гірничка васи" (Альпійські села) об'єднує території в 
Альпах з Австрії, Італії, Німеччини та Словенії, які розвивають туризм на 
основі гірських традицій, без великої туристичної інфраструктури, не 
завдаючи шкоди навколишньому середовищу [13]. Міжнародні туристичні 
ЗМІ включають Словенію до переліку туристичних країн-лідерів зі сталого 
розвитку та рекомендують для відвідування поціновувачам зеленого 
екологічного туризму [16]. 

Проте заходи щодо просування екологічної складової в туризмі не мали 
б такого дієвого ефекту без комплексної програми "Зелена схема Словенії". 
Це національний інструмент, що допомагає дестинаціям та туристичним 
підприємствам впроваджувати принципи сталого туризму у своїй діяльності. 
Програма передбачає комплексний підхід щодо сертифікації та просування 
"зелених" дестинацій, туристичних атракцій та підприємств. Добровільну 
сертифікацію можуть пройти туристичні регіони, атракції, туристичні фірми, 
готелі, ресторани, маршрути, пляжі. Дестинації оцінюються відповідно до 
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глобального стандарту "Зелених дестинацій" та отримують бронзову, 
срібну, золоту або платинову відзнаку. Аналогічно із оцінкою дестинацій 
для постачальників туристичних послуг впроваджено систему сертифікації 
"Зелена Словенія". Сертифіковані об’єкти отримують відповідний знак 
"Зелена Словенія", інформація про них розміщується в путівниках, 
туристичних журналах, рекламних кампаніях, на міжнародних веб порталах 
з бронювання житла та подорожей. В країні діє мережа туристичних фірм, 
що працює лише з відповідальними, сертифікованими за програмою 
"Зелена Словенія" постачальниками туристичних послуг [15]. Єдиний 
бренд "Зелена Словенія" просувається в національних та міжнародних ЗМІ. 
В межах проекту створено інтерактивній портал з картою сертифікованих 
об’єктів, путівником по туристичним атракціях [12], системою бронювання 
житла та замовлення інших послуг [5]. Портал інтегрований із сайтом 
Словенської ради з питань туризму – головним туристичним сайтом країни, 
постійно оновлюється, ведеться словенською та англійською мовами та 
просувається на перші місця в пошукових системах за популярними 
туристичними запитами [9]. Програма "Зелена схема Словенії" започаткована 
та реалізується з 2015 року Словенською радою з питань туризму. Сертифікація 
відбувається на основі перевірки відповідності 84 критеріям стандарту 
"Зелені дестинації", що визнаний Глобальною радою сталого туризму [10]. 
Про ефективність дій з розвитку зеленого напрямку свідчить той факт, що 
в 2022 році 85 % туристів обрали для свого відпочинку сертифіковані за 
програмою "Зелена Словенія" дестинації [14]. Програму "Зелена схема 
Словенії" можна вважати дієвим механізмом та центром усіх зусиль у галузі 
сталого розвитку туризму в країні [7]. 

Всесвітня туристична організація визначає наступні принципи сталого 
розвитку: 

– екологічна стійкість, коли розвиток туризму не суперечить базовим 
екологічним процесам, біорізноманітності та не шкодить біоресурсам; 

– соціально-культурна стійкість, коли туризм на шкодить місцевому 
населенню, його культурі, самобутності, життєвим цінностям; 

– економічна стійкість, що забезпечує одночасно економічну ефективність 
розвитку туризму та можливість використання ресурсів майбутніми 
поколіннями [3, с. 8]. Актуальний стан туризму в Словенії, програми та 
механізми державного сприяння розвитку зеленого напрямку показують 
максимальне наближення туристичної галузі в цій країні до наведених 
принципів сталого розвитку. А статистичні дані та щорічне збільшення 
прибутків від туризму підтверджують ефективність обраної моделі.  
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СЕНСОРНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ УКРАЇНСЬКИХ ІГРИСТИХ 

ВИН ЗА ДОПОМОГОЮ ГРУП МЕТОДІВ РОЗРІЗНЯЛЬНИХ 
ТА ІЗ ЗАСТОСУВАННЯМ ШКАЛ ТА КАТЕГОРІЙ 

 
Вступ. Україна є країною з багатою історією та великим потенціалом 

виноградарської й виноробної галузі [1]. Економічні умови на сучасному 
етапі розвитку виноробства, зокрема й ігристих вин, вимагають нових 
підходів для вирішення проблем підвищення конкурентоспроможності 
виноробних підприємств [1, 2]. В ряд найважливіших показників готового 
напою ставляться його органолептичні показники [3, 4]. Завдяки цьому 
дослідженню ми отримаємо нові сенсорні та якісні властивостей цього 
напою, зможемо надати широку та повну картину того, яким чином 
продукція ігристих вин, стає все більш затребуваною. 

Матеріали і методи. Метою проведеного дослідження було вивчення 
вподобань кінцевого споживача та розробка методології контролю якості ігристих 
вин. Для досягнення поставленої мети були визначені наступні завдання: 

– з’ясувати чи є відчутна різниця у ігристих вин з різних регіонів за 
допомогою методу "А не А"; 

– дослідити можливість використання сенсорного аналізу для вивчання 
вподобань кінцевого споживача та удосконалення контролю якості ігристого 
вина на етапах виробництва. 
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У ході проведенні експерименту застосували методи сенсорного дослідження – 
"А – не А" та 100-баловий метод дослідження за системою OIV.  

Кількість відібраних випробувачів, що приймали участь в експериментах 
склала 6 осіб. Всі відібрані випробувачі пройшли початковий скринінг із 
застосуванням тестів на виявлення недієздатності та на визначення 
сенсорноı̈ усвідомленості. Після перевірки здатності кандидатів приймати 
участь у сенсорних дослідженнях, було проведено ıх̈ навчання на вміння 
описувати запахи, визначати дефекти вина тощо. Об’єктами дослідження 
стали ігристе вино українських марок Grande Vallee та Artwine. 

 Результати. Після аналізу та підрахування результатів за допомогою 
методу вирахування, запропонованому у ДСТУ 8588:2005 [5], маємо такі 
результати (табл. 1). 

Таблиця 1 
Результати експерименту 

Кількість випробувачів 6    
Кількість зразків для випробувача: 3    
"А" 14    
"не А" 22    
  Представлений зразок Усього 
  "А" "не А"  
Кількість відповідей, які 
ідентифікують зразок як 

"А" 14 0 14 
"не А" 0 22 22 

  14 22 36 
 
Згідно отриманого результату можемо зробити висновок, що дослідники 

абсолютно точно зрозуміли завдання і виконали його. Також, беручи до уваги, 
коефіцієнт, бачимо, що дослідники були добре ознайомленні із завданням 
та зразком "А", та добре відрізнили його серед інших зразків.  

Після проведення оцінювання вин за 100-бальною шкалою МОВВ були 
отримані наступні результати (табл. 2). 

Таблиця 2 
Результати оцінювання експертів за 100-бальною шкалою 

МОВВ (середнє значення результатів всіх випробувачів) 
№ з/п 

Максимальне 
значення 

1 2 1 2 

Виробник (ТМ) ArtWine 
(біле) 

Grande 
Vallee 
(біле) 

ArtWine 
(рожеве) 

Grande 
Vallee 

(рожеве) 
Характеристики Оцінки 

Зовнішній 
вигляд 

Прозорість 5 4 3 4 4 
колір 10 6 8 8 8 

гра (перляж) 10 10 6 10 6 

Букет/ 
аромат 

чистота 7 5 5 6 5 
інтенсивність 7 6 5 6 5 

якість 14 10 8 12 10 

Смак чистота 7 7 6 7 6 
інтенсивність 7 6 5 6 5 
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Продовж. табл. 2 
 після смак 7 6 5 6 5 

якість 14 12 10 14 10 
Гармонія / загальне враження 12 11 10 12 10 

Загальний бал до 100 балів 100 83 71 91 74 
 

За результати оцінювання експертів за 100-бальною шкалою МОВВ 
(середнє значення результатів всіх випробувачів), можна зробити висновок, 
що серед учасників найбільшу кількість балів отримало ігристе вино: 
"ArtWine" біле (83 бали) та ігристе вино: рожеве "ArtWine" (91 бал). Однак, 
всі вина отримали досить високу середню оцінку, – дуже хороше вино. 

Основні органолептичні показники білих ігристих вин: 
1. Вино ArtWine, White – солом’яного кольору з легкими золотистими 

відблисками. Аромат інтенсивний, насичений з фруктовими відтінками, 
дріжджовий; смак повний, гармонійний, з освіжаючою кислотністю. 

2. Вино Grande Vallee, White – світло-солом’яного кольору; ароматом 
переспілих яблук, дріжджовий; смак гіркуватий, медовий післясмак. 

Основні органолептичні показники рожевих ігристих вин:  
1. Вино ArtWine, Rose – ніжно-рожеве з лососевими відблисками, з 

фруктовими ароматами, ароматом цитрусів та квітів; смак повний, 
гармонійний, який завершується стійким післясмаком. 

2. Вино Grande Vallee, Rose – лососевого кольору; насичений фруктовий 
аромат сливи, груші, яблук з відтінками червоних ягід та паленої карамелі; 
смак слабко виражений, ягідний. 

Висновок. Плани обох експериментів було розроблено у відповідності 
до відповідних міжнародних стандартів, тобто: зразки було підготовлено за 
відсутності випробувачів із застосуванням стандартних келихів для дегустації 
вина, розроблено таблицю кодування зразків тризначними цифровими кодами, 
об’єм зразка для кожного випробувача склав 30 мл при кожній подачі, температура 
зразків суворо контролювалась. Експерименти проводились в Лабораторіı ̈
сенсорного аналізу ОНТУ, яка відповідає вимогам [6]. В експерименті за 
методологією "дуо-тріо" порівнювались 4 ігристі вина: "А" – вино з лінійки 
ArtWine, White, та зразок "В" – Grande Vallee, White, "С" – вино з лінійки 
ArtWine, Rose, та зразок "D" – Grande Vallee, Rose. Після обробки результатів 
експерименту між вином з сорту Cabernet Sauvignon 2021 року з лінійки вин 
Grande Vallee та відповідним вином молдавського виробника N існує суттєва 
органолептична відмінність. В експерименті з оцінюванням вин за 100-бальною 
шкалою, розробленою МОВВ, результати показали, що серед учасників 
найбільшу кількість балів отримало ігристе вино: "ArtWine" біле (83 бали) 
та ігристе вино: рожеве "ArtWine" (91 бал). Однак, всі вина отримали досить 
високу середню оцінку, – дуже хороше вино. 
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ТЕХНОЛОГІЇ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСІВ ОЦІНЮВАННЯ 
НАУКОВИХ УСТАНОВ, ЯКИМ НАДАЄТЬСЯ ПІДТРИМКА ДЕРЖАВИ 
 
Вагомими чинниками розвитку економіки є наукова, науково-технічна та 

інноваційна діяльність установ і підприємств. Згідно з Законом України про 
наукову і науково-технічну діяльність науковим установам (НУ) усіх форм 
власності, діяльність яких має важливе значення для науки, економіки та 
виробництва, надається державна підтримка. За умови проходження державної 
атестації такі НУ отримують відповідне свідоцтво та включаються до Державного 
реєстру наукових установ, яким надається підтримка держави (далі – Реєстр). 

Забезпечення підтримки українських суб’єктів наукової, науково-технічної 
та інноваційної діяльності в умовах інтеграції України до міжнародного 
дослідницького простору та активізації взаємовигідного науково-технічного 
та інноваційного співробітництва набуває важливого значення [1]. У зв’язку 
з цим визначення пріоритетів у наукових дослідженнях і науково-технічних 
розробках стає одним із головних інструментів державної політики у цій сфері. 

Іншою проблемою, яку треба вирішити для раціональної державної 
підтримки НУ, є оновлення нормативно-правової основи оцінювання 
результативності наукової діяльності, зокрема, підвищення ваги зовнішніх 
критеріїв в методиках оцінювання, які характеризують спрямованість наукових 
досліджень і розробок на стратегічні цілі держави. Зрозуміло, що в умовах 
широкомасштабної військової агресії російської федерації ці критерії повинні 
бути пов’язані із забезпеченням безпеки і оборони країни. Оцінювання НУ 
також потребує виваженого й однозначного регламентування цього процесу 
в частині тлумачення форм результатів наукових досліджень [2, 3].  

Таким чином, динамічні зміни в геополітичній ситуації, у результаті 
яких Україна опинилася в епіцентрі найважливіших процесів, в економіці 
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країни, суспільстві, у світовій науці і технологіях потребують періодичного 
перегляду і постійного вдосконалення існуючої системи визначення пріоритетних 
напрямів розвитку науково-технічної сфери і оцінювання діяльності наукових 
установ з метою їх орієнтації на стратегічні цілі держави. 

Зрозуміло, що в цих умовах прийняття обґрунтованих рішень органами 
державного управління у сфері науково-технологічного розвитку вимагає 
всебічної аналітичної підтримки. Традиційне застосування з цією метою 
тільки експертних методів має значну суб’єктивну складову, не завжди 
базується на актуальних даних і, як результат, не забезпечує об’єктивною 
інформацією прийняття рішень щодо відповідності наукових досліджень 
державним пріоритетам країни. З іншого боку існуюча нормативно-правова 
основа оцінювання НУ, яка зокрема застосовується у Реєстрі, базується на 
формальних показниках, які у вигляді бальних оцінок враховуються при 
визначенні так званих внутрішніх критеріїв, які характеризують тільки їх 
науковий потенціал безвідносно тематичної спрямованості їх діяльності. 

Зазначені проблеми в даній предметній області пов’язані значною мірою з 
багатокритеріальністю задачі та з дефіцитом експертів відповідної кваліфікації. 
Вирішенню цих проблем сприятиме цифровізація процесів оцінювання 
діяльності НУ, що передбачає надання експертам достатньо простого і в той 
же час науково-обґрунтованого і формалізованого комп’ютерного інструментарію.  

Крім того, в сучасних умовах технологізації та глобалізації підтримку 
процесів оцінювання наукових установ доцільно забезпечити на основі 
реалізації багатофункціональної інформаційно-телекомунікаційної системи 
як національного інтернет-порталу, тобто засобу подання інформації з різних 
джерел в єдиному порядку, забезпечення навігації тематичними сайтами, 
узгодження контролю над процедурами для множини застосунків і баз даних 
та ін. З цією метою в Україні створюється Національна електронна науково-
інформаційна система, у складі якої передбачено функціональний модуль 
проведення процедури реєстрації наукових установ, яким надається підтримка 
держави. Його завданням є спрощення та автоматизація процедур із заповнення 
заявок, анкет, звітів та інших документів, пов’язаних із фаховою діяльністю 
суб’єктів, та полегшення доступу до відкритої інформації про сферу науки. 

 
Рис. 1. Підтримка оцінювання НУ з застосуванням 

Національної електронної науково-інформаційної системи 
 
Для багатокритеріальних задач оцінювання НУ доцільно використовувати 

підходи, реалізовані у вигляді систем підтримки прийняття рішень (СППР) 
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на основі моделей, алгоритмічного та методичного апарату, а також 
відповідного інформаційного забезпечення. Авторами запропонована 
інтегративна методологія СППР, що базується на використанні декількох 
відомих методів – голосування, аналізу ієрархій, аналітичних мереж у 
поєднанні з онтологічними моделями даних та застосуванням графів для 
візуалізації процесів вибору альтернатив [4] (рис. 2). 

 
Рис. 2. Підтримка прийняття рішень щодо оцінювання 

НУ з застосуванням інтегративної методології 
 
Ця методологія і відповідний програмний інструментарій можуть бути 

використані при оновленні методичного забезпечення Реєстру, а саме при 
експертному ранжуванні альтернативних варіантів складу показників та їх 
ваг, задіяних у критеріях оцінки НУ, а також безпосередньо при виконанні 
процедур оцінювання ефективності діяльності конкретних НУ. Особливе 
значення використання цього методу матиме у випадках значної неузгодженості 
оцінок експертів, виставлених за "традиційними" процедурами, або при 
розгляді апеляцій НУ. 
 

Список використаних джерел 
1. Артюхіна М. В., Дьогтєва І. О., Жарінов С. С. та ін. Цифровізація процесів 

управління розвитком міжнародного науково-технічною співробітництва. 
Актуальні проблеми економіки. 2022. № 6-7 (252-253). С. 6-19. 

2. Одотюк І. Оцінка результатів наукової діяльності в Україні: нормативно-
правовий аспект. Проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку. 2012. № 3. С. 38–42. 

3. Єгоров І. Ю., Жукович І. А. Розвиток підходів до оцінювання результатів 
діяльності науково-дослідних установ. Наука та наукознавство. 2022. № 3(117). 
С. 36–50. https://doi.org/10.15407/sofs2022.03.036. 

4. Nesterenko O., Netesin I., Polischuk V., Selin Y. Multifunctional Methodology of Expert 
Evaluation Alternatives in Tasks of Different Information Complexity. Proceedings of 
2021 IEEE 3rd International Conference on Advanced Trends in Information Theory 
(ATIT). 2021. Pp. 226-231. https://doi.org/10.1109/ATIT54053.2021.9678742.  



International scientific and practical conference 
"Innovation management strategies in the modern economy" 

 

 
155 

 СЕКЦІЯ 11. ПРАВО  
 SECTION 11. LAW  
 
УДК 316.422 
JEL Classification: O31 

Чубенко В. А., 
канд. юрид. наук, мол. наук. співроб., 

Науково-дослідний інститут правового 
забезпечення інноваційного розвитку 

Національної академії правових 
наук України, м. Харків 

 
ДЕЯКІ ПИТАННЯ ТРАНСФОРМАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ ПІД ВПЛИВОМ ВІЙНИ ТА 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 
 
Світова тенденція інноваційного розвитку, збільшення виробництва 

продукції з високою доданою вартістю поряд з проблемами, спричиненими 
російсько-українською війною, знищенням великої частини промислових 
та сировинних ресурсів, а також необхідністю гармонізувати українське 
законодавство до права ЄС в контексті євроінтеграційних процесів, ставлять 
перед суб’єктами інноваційної діяльності нові виклики та завдання. Україні 
потрібні комплексні зусилля задля створення нової ефективної моделі 
національної інноваційної системи, яка б відповідала та доповнювала 
розгалужену інноваційну систему Європейського Союзу. Так, відповідно до 
Угоди про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 
Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-
членами, з іншої сторони, Сторони співпрацюють для сприяння розвитку 
інноваційної політики шляхом обміну інформацією та передовим досвідом 
щодо комерціалізації науково-дослідних та проектно-конструкторських 
робіт (зокрема механізми підтримки заснування підприємницької 
діяльності, пов’язаної з використанням технологій), кластерний розвиток 
та доступ до фінансових ресурсів [1]. 

Щодо світових особливостей розвитку інноваційної діяльності, то слід 
зауважити про нову хвилю інновацій, насамперед "глибоких" технологічних 
(deep tech innovation), які виводять на ринок принципово нові продукти та 
є причинами кардинальноı̈ зміни структури економіки, обумовлюючи появу 
нових індустрій та ринків. У контексті розгортання у світі Четвертоı̈ промисловоı̈ 
революціı ̈ як такі технологіı̈ можна розглядати, зокрема робототехніку, 
штучний інтелект і машинне навчання, Інтернет речей, хмарні обчислення, 
мережу 5G. Європейський Союз має амбіціı̈ очолити цю хвилю глибоких 
структурно-технологічних змін. Так, європейським комісаром з питань 
інновацій, досліджень, культури, освіти та молоді М. Габріель 30 червня 
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2022 року офіційно оприлюднено (після півторарічноı̈ роботи і консультацій 
із зацікавленими сторонами – дослідницькими центрами, університетами, 
стартапами, інвесторами, промисловістю та ін). Європейський інноваційний 
порядок денний [2, с. 76 – 77].  

В подальшому, вказаний документ став основою для схвалення Європейською 
Комісією Нового порядку денного інновацій від 05.07.2022 (Повідомлення 
Європейської Комісії COM/2022/332), де основну увагу акцентовано на 
наближенні deep tech інновацій, які ґрунтуються на передовій науці, 
технологіях та інженерії, часто поєднують досягнення фізичної, біологічної 
та цифрової сфер і мають потенціал для надання трансформаційних рішень на 
глобальні виклики [3]. Таким чином, будь-які виклики, переваги та планування 
інноваційного порядку денного, що викладені в Новому порядку денному 
інновацій ЄС, орієнтовані на розвиток deep tech інновацій. 

У вказаному Повідомленні Європейської Комісії відсутня дефініція deep 
tech інновацій. Проте, провівши аналіз положень зазначеного акту, можна 
дійти висновку, що останніми здебільшого є фізичні продукти або ж 
поєднання фізичного продукту з програмною послугою/забезпеченням, 
тому вони часто отримують вигоду від міцного партнерства з провідними 
галузями промисловості. 

Що стосується України, то з початку повномасштабного російського 
вторгнення на нашу територію, інноваційна сфера, як одна з найбільш динамічних 
у розрізі вітчизняноı̈ економіки, не стала виключенням та оперативно зреагувала 
на нові потреби ринку. Зокрема, в сфері інноваційної діяльності прослідковується 
зміщення пріоритетів до напрямків military tech та deep tech, а також значно 
посилилась активна співпраця з європейськими ініціативами [4, с. 168]. 

В українському законодавстві, зокрема, ні в Законі України "Про інноваційну 
діяльність" [5], ні в Стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на 
період до 2030 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 10 липня 2019 року № 526-р [6], немає згадок про глибокі технологічні 
інновації, пояснення їх змісту, значення чи перспектив впровадження.  

Разом з тим, слід зауважити, що деякі поверхневі аспекти deep tech інновацій, 
хоча прямо і не визначаються в законодавстві, проте починають виникати 
в силу застосування на практиці, зокрема, і з ініціативи європейських партнерів. 
Так, у червні 2022 року Європейська інноваційна рада (European Innovation 
Council – EIC) оголосила про наміри видати гранти в розмірі 20 мільйонів 
євро щонайменше 200-ам українським DeepTech стартапам [7]. Крім того, 
наприклад, з травня 2023 року Національний університет кораблебудування 
імені адмірала Макарова долучився до реалізації нового проекту глибоких 
технологій в рамках фінансування від EIT: Розбудова інноваційного потенціалу 
для вищої освіти [8]. Зокрема, вказана ініціатива Європейського інституту 
інновацій і технологій (EIT) спрямована на посилення підприємницького та 
інноваційного потенціалу вищих навчальних закладів (ВНЗ) по всій Європі 
шляхом інтеграції діяльності глибоких технологій. 
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Підсумовуючи викладене, слід зазначити, що під впливом євроінтеграційних 
процесів, а також виходячи із завдань та проблем перед якими стоїть 
Україна під тиском російського повномасштабного вторгнення, інноваційні 
процеси безумовно трансформуються. Зокрема, одним із напрямків таких 
змін, слід відмітити пріоритетність вивчення, правового регулювання та 
підтримки deep tech інновацій. В силу своєї новизни поняття deep tech 
інновацій є малодослідженим в Україні та не регулюється законодавчими 
актами. В той же час, досить важливим є виокремлення загальних ознак 
вказаного явища для розуміння його змісту та використання, в першу чергу, в 
практичній діяльності. Вказане видається важливим ще й з огляду на те, що 
в останні роки від європейські партнери України проявляють зацікавленість в 
підтримці на розвитку українських високотехнологічних стартапів, в тому 
числі з метою повоєнного відновлення нашої держави. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ЕЛЕКТИВНИХ КУРСІВ – 

НЕОБХІДНА СКЛАДОВА МОДЕРНІЗАЦІЇ ОСВІТИ 
 
Модернізація освіти включає в себе впровадження в середній школі системи 

профільного навчання. Профільного навчання – це вид диференційованого 
навчання, який передбачає врахування освітніх потреб, нахилів і здібностей 
учнів, створення умов для професійного самовизначення. Профільного 
навчання передбачає диференціювання навчання наступними шляхами: 

– диверсифікація закладів освіти за багатопрофільними закладами – 
ліцеями, гімназіями, коледжами; 

– формування змісту навчання з упровадженням варіативних різнорівневих 
і різнопрофільних програм; 

– використання нетрадиційних форм навчання у вигляді круглих столів, 
прес-конференцій, екскурсій, науково-дослідної роботи тощо та впровадження 
інтерактивних методів навчання. 

Необхідність модернізації сучасної освіти в напрямку впровадження 
наноосвіти в навчальних закладах, формування методів і підходів її здійснення, 
проблем і перспектив підкреслюється в роботах [1, с. 2348; 2, с. 5546]. 

Загальна структура профільного навчання в середній школі передбачає три 
змістовні блоки: базовий (загальноосвітній стандарт), профільний (профільний 
освітній стандарт) та елективний (курси за вибором). Досвід показує, що 
співвідношення обсягу навчального часу за зазначеними блоками становить 
50 % : 30 % : 20 % [3, с. 66]. 
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Елективні курси або курси за вибором (від англійського терміну "electus" – 
вибраний) – це обов’язкові навчальні курси, що входять до профілю навчання 
та розширюють і поглиблюють зміст певного предмету. Вони обираються 
за бажанням учнів відповідно до їх інтересів, уподобань і потреб. 

Елективні курси у вітчизняних школах нагадують факультативи, які 
орієнтовані на старшокласників. На відміну від факультативів, для них не 
існує освітніх стандартів. Вони включаються до навчального плану всіх 
учнів профільних класів і є обов’язковими для відвідування. Також вони 
можуть бути корисними для підвищення кваліфікації вчителів [3, с. 133]. 
Що стосується елективних курсів з нанотехнологічної хімії, то є лише окремі 
дослідження на основі практичних розробок іншомовних елективних курсів. 
Запропоновано навчальні програми елективних курсів, посібники та підручники 
та окремі статті наукового дослідження. Останнім часом спостерігається активне 
впровадження (особливо за кордоном) елективних курсів зазначеної тематики. 
На важливість цього питання, а також необхідність наноосвіти для кожної 
особи вказується в [4, с. 2246]. Процес упровадження елективних курсів 
нанотехнологічної тематики триває і в Україні. 

Новий закон України "Про освіту" передбачає формування в учнів 
ключових компетенцій для успішної самореалізації майбутніх випускників. 
Крім обов’язкових навчальних предметів, навчальна програма, розроблена 
закладом освіти, має передбачати освітні компоненти вільного вибору 
здобувачів освіти. "Основи нанотехнологій" як дисципліна за вибором 
дозволить реалізувати підвищення рівня природничої освіти в Україні та 
сприятиме вибору природничих спеціальностей при вступі до закладів вищої 
освіти. Важливе місце нанотехнологічної освіти у новій українській школі 
підкреслено в роботі [5, с. 193]. При цьому навчання "Основ нанотехнологій" 
повинне здійснюватися на компетентнісній основі і передбачати формування 
в учнів ключових і предметної компетентностей. 

Завданнями елективних курсів є також розвиток навичок і вмінь нанохімічної 
компетентності та вдосконалення підготовки старшокласників до складання 
ДПА і ЗНО з природничих дисциплін. 
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ОСВІТА В ГАЛУЗІ НАНОТЕХНОЛОГІЙ – НЕОБХІДНА УМОВА 

ФОРМУВАННЯ ШОСТОГО ТЕХНОЛОГІЧНОГО УКЛАДУ 
 
Технічно розвинені країни в усьому світі здійснюють все ширше 

фінансування розвитку нанотехнологій. Зрозуміло, що без сучасних 
підготовлених фахівців у цій галузі витрачені кошти не дадуть бажаного 
результату. У зв’язку з цим суттєвого значення набуває психологічна та 
професійна підготовка молодого покоління та адаптація суспільства до 
завдань і проблем використання нанотехнологій. Тому в загальноосвітніх 
закладах технічно розвинених країн вивчають основи нанотехнології. 
Нанотехнологія потребує кваліфікованих кадрів і нових підходів до підготовки 
та перепідготовки фахівців. Як міждисциплінарна галузь вона об’єднує ідеї 
та методи фізики, хімії, біології, медицини, математики, інформатики і 
когнітивних (на основі людського та штучного мислення) наук. Це об’єднання 
може дати змогу впровадити в навчальні плани закладів загальної середньої 
освіти нових предметів – "Природа" та "Людина та природа". 

Як і будь-яка нова технологія, нові досягнення у галузі нанотехнологій 
створюють нові проблеми та небезпеки. Їх розвиток ускладнений трьома 
проблемами: 

– впровадження нанотехнологій призведе до низки соціальних проблем; 
– вплив нанопродуктів і наноприладів на людину; 
– можлива втрата контролю над наноприладами. 
Але позитивний вплив нанотехнологій на усі сфери життєдіяльності людей, 

безумовно, перевищує ті проблеми та небезпеки, які можуть виникнути при 
впровадженні нанотехнологій. Про провідне місце нанотехнологій у ХХІ 
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столітті, їх стратегічні пріоритети та ринкові підходи до впровадження, 
необхідність формування у молоді філософії нанотехнологій при переході 
до суспільства знань зазначається у [1, с. 179]. 

Сучасний розвиток науково-технічного прогресу, виробництва та освіти 
виявив дві характерні обставини: необхідність отримання принципово 
нових матеріалів, виробів та приладів та необхідність ліквідації прогалин 
та проблем у фундаментальних та прикладних знаннях про матерію. 
Виникнення цих двох обставин зумовило підвищення зацікавленості до 
наноматеріалів та нанотехнологій. У зв’язку з цим виникає необхідність:  

– орієнтувати учнів на вивчення основ нанотехнологій;  
– вдосконалювати якість навчання в даній галузі не тільки у вищій 

професійній школі, але й у системі загальної освіти;  
– формувати практичні навички в дослідницькій та інженерно-

технічній діяльності; 
– здійснити перепідготовку та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.  
Важливу роль при цьому відіграє питання формування професійної 

нанотехнологічної компетенції в суспільстві [2, с. 2; 3, с. 392; 4, с. 3].  
Нанотехнології є міждисциплінарною галуззю прикладної науки, яка 

вивчає закономірності фізичних і хімічних систем розмірами порядку декількох 
нанометрів або часток нанометра. Вона передбачає розробку матеріалів, приладів 
та пристроїв із застосуванням цих закономірностей. Нанотехнології можна 
представити як технології побудови структур із заданими властивостями 
шляхом маніпуляції окремими атомами і молекулами. Зазвичай хімія як важлива 
природнича наука є невід’ємною складовою в сучасних нанотехнологіях. 
Про нанотехнології в хімічній індустрії, внесок хімії до наноосвіти та 
нанонауки детально описано у [5, с. 568; 6, с. 2216]. 
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Сучасні умови розвитку суспільства спонукають відмовитися від 

стереотипів, що вимагає від випускників вищих шкіл подолання 
мисленнєвих шаблонів, зняття обмежень і більшої свободи у вирішенні 
проблем. Реалії, з якими вони зіткнуться, не мають однозначних трактувань 
на відміну від реалій навчальної практики, де для вирішення завдань і 
проблем завжди пропонувалися правильні рішення. Рішенням цієї 
проблеми може стати розвиток креативності, що допомагає знаходити 
оригінальне вирішення складних проблем. 

 Креативна особистість цікава у спілкуванні, оскільки вона знаходиться 
в постійній динаміці, відкрита новому життєвому досвіду. Креативність дає 
можливість майбутнім вихователям втілювати інноваційні процеси в 
професійну сферу діяльності. Надбання світової і вітчизняної педагогіки, 
сучасні науково-педагогічні дослідження та практичний досвід багатьох 
поколінь педагогів переконують у необхідності творчого (креативного) 
елементу в педагогічній діяльності. 

Системоутворюючим чинником креативної освіти є інноваційна діяльність 
майбутнього вихователя. На думку І. Дичківської, специфіка педагогічної творчості 
полягає в тому, що її об’єктом і результатом є творення особистості, а не 
образу, як у мистецтві, чи механізму, конструкції – як у техніці. 

 Педагогічний процес розглядають як спільну творчість (співтворчість) 
педагога й вихованця в ситуації педагогічної взаємодії, у процесі якої 
відбувається педагогічне перетворення людини [1]. Готовність до інноваційної 
педагогічної діяльності – особливий особистісний стан, який передбачає 
наявність у педагога мотиваційно-ціннісного ставлення до професійної 
діяльності, володіння ефективними способами і засобами досягнення 
педагогічних цілей, здатності до творчості і рефлексії. 

 Педагоги, які творчо ставляться до інноваційної діяльності, мають 
широкі й змістовні знання про наукові та новаторські підходи до навчання 
й виховання, володіють новітніми технологіями і створюють власні. 
Реалізація творчого потенціалу в інноваційному процесі для багатьох із них 
є найважливішим орієнтиром діяльності. Ефективність будь-якої людської 
діяльності, у тому числі й навчальної, визначається безліччю чинників, 
серед яких найважливішу роль відіграє уміння долати перешкоди на шляху 
досягнення мети. Одними із таких перешкод, що знижують ефективність 
навчання у вищій школі, стають психологічні бар'єри – такі психічні стани, 
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які гальмують розумові процеси і не дозволяють навіть обдарованим 
студентам повністю розкривати свої здібності, реалізовувати набуті 
знання, уміння, навички. Через високу тривожність, страхи, боязні невдачі, 
низьку самооцінку, невпевненість й надмірну самокритичність студенти не 
в змозі самостійно ухвалювати рішення, хворобливо реагують на різного 
роду невизначені ситуації, не вміють спілкуватися, вирішувати ділові і 
побутові конфлікти. Для того, щоб випускник вищого навчального закладу 
міг досягти успіху у своїй професійній діяльності, йому необхідно навчитися 
адекватно оцінювати свій психічний стан, уміти керувати ним, тобто 
розпізнавати і долати психологічні бар'єри.  

До зовнішніх бар'єрів відносяться: по-перше, соціальні бар'єри (несумісність 
нового з наявним досвідом і цінностями, прийнятими в суспільстві; стереотипи 
мислення педагогічного співтовариства); по-друге, організаційні бар'єри 
(протидія керівних органів освіти втіленню нововведень; відсутність 
координаційних центрів із розроблення та впровадження педагогічних 
інновацій); по-третє, методичні бар'єри (брак методичного забезпечення 
нововведення, недостатня поінформованість у галузі педагогічної інноватики); 
по-четверте, матеріально-технічні бар'єри (навантаження педагогів, побутові 
умови, рівень заробітної платні).  

До внутрішніх бар'єрів належать психологічні (особистісні) бар'єри, які 
приховують глибинні особистісно-професійні проблеми. Психологічні бар'єри – 
психічні стани, що виявляються в неадекватній пасивності педагога, яка 
заважає здійснювати інноваційну діяльність [1]. Щоб подолати всі ці 
бар'єри, педагог нерідко повинен не тільки виносити, осмислити, обґрунтувати 
інноваційну ідею, а й виявити громадянську мужність під час її реалізації. 

У педагогічному середовищі найчастіше проявляються організаційно-
психологічні, соціально-психологічні, когнітивно-психологічні бар'єри. Аналіз 
літератури свідчить, що нове і невідоме завжди викликало у людей тривогу 
і страх. Ускладнюють, а іноді й унеможливлюють інноваційну педагогічну 
діяльність бар'єри розвитку креативності – перешкоди, які заважають 
особистісному вияву креативної діяльності. 

На думку А. Хайем, існують такі бар’єри: недостатня різноманітність 
навичок; обмежені можливості для набуття нових навичок; незначна кількість 
труднощів; послаблене відчуття персональної відповідальності; обмежена 
кількість варіантів рішення; відсутність моделей поведінки; оточення готове 
прийняти обмежену кількість варіантів; санкції; страх; особиста обмеженість 
мислення; біполярне (альтернативне) мислення; надмірна упевненість у собі; 
постійний недолік часу; процедурні обмеження; бюрократизм; лідери з 
обмеженим світоглядом; обмеження, що накладаються процесами в групі; на 
вас тиснуть, щоб домогтися згоди; перфекціонізм; боязнь помилки; боязнь 
відмови; боязнь втратити контроль; гордість; особисті фільтри; фізичний 
дискомфорт; занадто конкретне мислення (надмірний практицизм); вузькість 
мислення; прийняття існуючого стану речей (конформізм); низька самооцінка 
на роботі та інші [2]. 
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У сфері навчання і виховання вони проявляються як схильність до 
конформізму (прагнення бути подібним на інших людей, не відрізнятися 
від них своїми судженнями і вчинками); боязнь виявитися "білою вороною", 
видатися нерозумним і смішним у своїх судженнях; боязнь видатися надто 
екстравагантним у своєму неприйнятті і критиці чужих думок; невміння 
реалізовувати нові способи і форми здійснення педагогічної діяльності; 
недостатня розвиненість індивідуального творчого потенціалу окремих 
педагогів; відсутність потреби впроваджувати нове; боязнь помсти іншої 
людини, чия позиція піддається критиці; особистісна тривожність, невпевненість 
у собі, негативне самосприйняття ("Я-концепція"), що характеризується заниженою 
самооцінкою особистості, небажанням висловлювати свої ідеї; ригідність 
(негнучкість) мислення [2]. Наведені вище чинники, що впливають на 
креативність, можуть виявлятися як в окремої особи, так і в колективі. 

Тому важливим етапом у формуванні креативних здібностей майбутнього 
вчителя початкових класів у процесі професійної підготовки є своєчасне 
виявлення бар’єрів розвитку креативності і намічення оптимальної організації 
креативних процесів. Взаємодія у групі сприяє формуванню й розвитку 
комунікативних навичок, підвищенню самооцінки, подоланню тривожності, 
агресивності, підсиленню позитивної мотивації поведінки. Для цього в групі 
має утвердитися спокійна, доброзичлива атмосфера, в якій би кожен індивід 
убачав джерело психологічного захисту, важливий чинник регуляції своєї 
поведінки. Розвиток самосвідомості в таких умовах відбувається за 
неперервного зниження бар'єрів психологічного захисту. Одночасно 
знижується рівень особистої нещирості, оскільки кожний усвідомлює, що вона 
утруднює роботу групи. Позитивний вплив групи на особистість забезпечують: 
наявність зворотного зв'язку (взаємодія у групі створює і підтримує 
оптимальні умови для того, щоб кожний мав змогу побачити й усвідомити 
дефектні прояви своєї й чужої поведінки); емоційне переживання отриманих 
під час групової роботи нових даних про себе й інших (воно породжує 
сильний імпульс, що спонукає до переосмислення "Я-концепції").  

На нашу думку, важливою складовою для створенні креативного простору 
є створення відповідних умов для навчання: особлива, незвична для навчального 
процесу, але не відволікаюча обстановка; організація креативної команди 
(проведення анкетування); забезпечення довіри й упевненості; відкритість; 
тактовність; зовнішні рамки (часові); ніяких змагань, сумісне вирішення 
проблеми – без взаємної конкурентної боротьби тощо. 

 У психолого-педагогічному дискурсі визначається три види креативних 
технік:  

1. Інтуїтивні – анонімний мозковий штурм, біоніка, бісоціації, мозковий 
штурм, пул для писемного накопичення ідей, метод кластерів, техніка 
"переворот", метод галереї та ін. 

 2. Дискурсивні – функціональний або оцінювальний аналіз, морфологічна 
матриця / морфологічна скриня, контрольний список Осборна, прогресивна 
абстракція та ін. 



International scientific and practical conference 
"Innovation management strategies in the modern economy" 

 

 
165 

 3. Комбінований метод, що об’єднує інтуїтивні і дискурсивні елементи – 
капелюхи мислення за методом де Боно, ТРИЗ, метод Уолта Діснея, майстерня 
майбутнього. 

 Використання названих технік в організації навчального процесу вищої 
школи дозволить оптимально використовувати освітній простір із метою 
подолання бар’єрів розвитку креативності у процесі професійного навчання 
майбутніх вихователів, що є запорукою успішного становлення професіоналів. 

Висновки. Теоретична значущість результатів дослідження полягає в 
тому, що воно робить внесок до розвитку педагогіки вищої школи за рахунок 
розширення уявлень про психологічні бар'єри, зокрема бар’єри розвитку 
креативності, подолання яких у навчанні має стати одним із педагогічних 
завдань, а сам психологічний бар'єр може розглядатись як педагогічний засіб 
розвитку важливих професійних якостей і способів діяльності майбутніх 
вихователів, що сприяє розвитку їх професійної компетентності.  
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EDUCATIONAL ADAPTATION OF FOREIGN 
STUDENTS IN UKRAINE DURING A WAR 

 
Introduction. The aftermath of a war often leaves profound impacts on 

various aspects of a nation, including its higher education system. Education plays 
a vital role in the development and progress of any nation. Ukraine, a country that 
has faced the devastating effects of war, can greatly benefit from rebuilding 
educational opportunities for foreign students [1]. This paper delves into the 
adaptation process of foreign students who choose to pursue their studies in 
Ukrainian institutions in the wake of a conflict. The study aims to shed light on the 
unique challenges, coping mechanisms, and support systems that shape the 
adaptation experiences of these resilient students amid post-war conditions. 
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Methods. Employing a survey approach, this research incorporates qualitative 
interviews and quantitative surveys to gather data from foreign students hailing 
from diverse cultural backgrounds, enrolled in various disciplines across 
universities in Ukraine. The collected data undergoes thematic coding and 
statistical analysis. The findings illustrate that the aftermath of war introduces 
additional complexities to the adaptation period for foreign students. The 
education system may have undergone disruptions, resulting in uncertainties 
regarding course availability, faculty stability, and resource accessibility. Despite 
these challenges, foreign students demonstrate remarkable resilience and 
determination to pursue their academic ambitions. 

Results. Language barriers, a common challenge for international students, may 
be amplified in post-war scenarios due to disrupted language instruction programs 
and limited language resources. However, adaptive measures such as language 
exchange programs and peer support enable students to overcome these obstacles 
and foster positive adaptation outcomes. The impact of war on the host culture 
and social fabric is evident, influencing foreign students' experiences and interactions 
within the local community. Efforts to promote intercultural exchanges and sensitivity 
through university-led initiatives play a crucial role in creating a welcoming and 
inclusive environment for foreign students during the post-war period. 

The reconstruction of academic infrastructure and resources poses challenges 
in academic adaptation. Innovative support systems, including mentorship programs, 
academic counseling, and flexible learning opportunities, prove instrumental in 
assisting foreign students to navigate through academic adjustments and succeed 
in their studies. 

Social integration becomes a critical aspect of foreign students' adaptation 
journeys after the war, as they seek to form connections and rebuild a sense of 
belonging amidst a recovering society. Participating in extracurricular activities, 
cultural events, and community engagement projects facilitates their integration 
into the host society and enhances their emotional well-being. 

Conclusion. The adaptation of foreign students in post-war Ukraine requires 
a collaborative effort between educational institutions, the government, and the 
local community to address the unique challenges they face. Providing comprehensive 
language support, cultural exchange programs, and tailored academic assistance 
can foster a nurturing environment, aiding foreign students in rebuilding their 
educational pathways and contributing to intercultural understanding and 
reconciliation. As Ukraine endeavors to recover from the aftermath of conflict, 
welcoming and supporting foreign students in their pursuit of knowledge can 
catalyze the healing and rebuilding process, strengthening the nation's resilience 
and international standing. 
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